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1 Haushaltssatzung 2026 des Schwarzwald-Baar-Kreises

Auf Grund der §§ 48 und 49 der Landkreisordnung Baden-Wirttemberg in der Fassung vom
19. Juni 1987 (GBI. S.288), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Gesetzes zur Anderung kom-
munalwahlrechtlicher Vorschriften vom 22.07.2025 (GBI. 2025 Nr. 71) in Verbindung mit § 79
der Gemeindeordnung Baden-Wiirttemberg in der Fassung vom 24. Juli 2000 (GBI. S. 581,
698), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes zur Anderung kommunalwahlrechtlicher
Vorschriften vom 22.07.2025 (GBI. 2025 Nr. 71), hat der Kreistag am 15. Dezember 2025 die

folgende Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2026 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen EUR
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 406.637.300
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -425.275.000
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von | -18.637.700
1.4 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrage von 0
1.5 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -18.637.700
2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen EUR
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 401.003.400
von T
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit _413.068.300
von R
2.3 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalt _
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von 12.064.900
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 6.860.100
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -18.795.000
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus -11.934.900
Investitionstdtigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von ) )
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf _
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von 23.999.500
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 11.934.900
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -2.429.400
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf 9.505.500
aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von ) )
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, -14.494.300

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von
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§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen
und InvestitionsforderungsmaBnahmen (Kreditermachtigung) wird
festgesetzt auf

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen
von Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen belasten
(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf

§ 5 Kreisumlage

11.934.900 EUR.

17.100.700 EUR.

80.000.000 EUR.

Der Hebesatz der Kreisumlage fiir das Haushaltsjahr 2026 nach § 35 FAG wird auf 34,50 v.H.
der Steuerkraftsummen der zum Schwarzwald-Baar-Kreis gehdrenden Gemeinden festge-

setzt.

Villingen-Schwenningen, den 15. Dezember 2025

Der Vorsitzende des Kreistages

\«_‘&‘AW.L

Sven Hinterseh,
Landrat
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2025 2026
Gesamtergebnishaushalt in € in €
Ertrage 391.089.300 406.637.300
Aufwendungen -402.936.800 | -425.275.000
Ordentliches Ergebnis -11.847.500 | -18.637.700
Saldo zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 3.352.700 6.572.800
Gesamtfinanzhaushalt
Zahlungsmittelbedarf/-iiberschuss aus Ifd. Ver- -8.494.800 | -12.064.900
waltungstatigkeit
Saldo aus Investitionstatigkeit -16.883.000 -11.934.900
+ Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 8.441.500 11.934.900
- Auszahlung fiir die Tilgung von Krediten -1.677.800 -2.429.400
Veranderung des Finanzierungsmittelbestandes -18.614.100 | -14.494.300
Kreditermachtigung 8.441.500 11.934.900
Rickflihrung Verschuldung (-) /Nettoneuverschuldung 6.763.700 9.505.500
(+)
Verpflichtungsermachtigungen 27.694.000 17.100.700
Schlisselzuweisungen vom Land 45.845.700 47.816.800
Grunderwerbssteuerertrage 11.500.000 14.000.000
Kreisumlage 126.694.000 143.065.000
Kreisumlagehebesatz 32,00 % 34,50 %
Nettoressourcenbedarf Soziale Hilfen 152.053.600 169.650.000
Personal- und Versorgungsaufwendungen 76.500.000 83.380.100
Auszahlungen fiir Investitionen, insbesondere flir
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 2.925.300 3.199.300
SchulbaumaBnahmen 9.886.000 6.375.500
Verwaltungsgebdude 1.435.000 3.300.000
StraBenbaumaBnahmen 2.024.400 1.453.200
Férderung OPNV - Ringzug 2.0 745.000 840.000
Abfallbeseitigung 286.000 197.000
Investitionskostenzuschuss VIAS 0 810.000
Internat/Landesberufsschule 250.000 550.000
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Das wichtigste zum Haushalt 2026 im Uberblick
e Es wird ein negatives Ergebnis von -18,64 Mio. € (2025: -11,85 Mio. €) ausgewiesen.

e Die Steuerkraftsummen der kreisangehérigen Gemeinden im maBgeblichen Basis-
jahr 2024 erhéhen sich gegenliber dem Vorjahr um 18,75 Mio. auf 414,67 Mio.
(+4,74 %, V] Anstieg um +21,29 Mio. bzw. +5,68%). Je Einwohner liegt sie aber
immer noch um 54 € unter dem Landesdurchschnitt von 1.988 €. Insbesondere
aufgrund des starken Anstiegs des durchschnittlichen Hebesatzes aller Landkreise
um 2,64% und der héheren Ertrage aus der Grunderwerbsteuer steigt die Steuer-
kraftmesszahl starker als die Bedarfsmesszahl. Diese steigt aufgrund einer enormen
Anhebung des Kopfbetrags um 109 € zwar ebenfalls, jedoch wirkt sich hier die
geringere Einwohnerzahl aus dem Zensus 2022 mit knapp 3.000 Einwohner weniger
negativ aus. Die Schlisselzuweisungen steigen im Vergleich zum Vorjahresplanwert
um +1,97 Mio. €. Diese Steigerung kann nur aufgrund der Einmalzahlung des Lan-
des in Hohe von 550 Mio. € erzielt werden.

Der Hebesatz fiir die Kreisumlage wird um 2,50 % auf 34,50 % erhoht (+16,371
Mio. €).

o Der Nettoressourcenverbrauch fiir die Sozialen Hilfen steigt insgesamt um 17,6 Mio.
€ auf 169,65 Mio. € an. Der Sozialaufwand 2026 liegt bei 266,67 Mio. € (2025:
251,08 Mio. €) und betragt somit rd. 57,4 % des Gesamtaufwands im Ergebnis-
haushalt. In 2025 liegt dieser je Einwohner aber 50 € Uiber dem Landesdurchschnitt
von 626 €.

e Die Personalaufwendungen erhdhen sich um 6,88 Mio. € auf 83,38 Mio. €. Dieser
Anstieg war nach der pauschalen Kiirzung von 5,2 Mio. € in 2025 zu erwarten. Der
Haushaltsplanung wurden rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,91 % ab dem
01.05.26 Tariferh6hung bei den Beschaftigen und eine Steigerung von 2,8 % bei
den Beamten zu Grunde gelegt. Insgesamt sind 10,4 zusatzliche Stellen vorgese-
hen. Gleichzeitig kénnen 16,87 Stellen abgebaut werden. Von den neuen Stellen ist
eine Stelle ganz oder teilweise gegenfinanziert.

e Der voraussichtliche Verlustausgleich an das Schwarzwald-Baar-Klinikum liegt bei
6,00 Mio. € (2025: 3,75 Mio. €). Dies setzt voraus, dass sich die Stadt als Gesell-
schafterin nicht anteilig (~39%) am teilweisen Defizitausgleich beteiligt.

e Zur Finanzierung des umfangreichen Investitionsprogramms (18,8 Mio. €) stehen
aus dem Ergebnishaushalt keine Mittel zur Verfligung (-12,065 Mio. €). Somit kann
die Regeltilgung nicht gedeckt werden. Zur Finanzierung der Investitionen stehen
Zuweisungen in Hohe von 6,86 Mio. € zur Verfligung. Davon sollen 3,65 Mio. € aus
den Bundesmittel fir InfrastrukturmaBnahmen (Sondervermdgen) abgerufen wer-
den. Das Investitionsprogramm wird durch 11,93 Mio. € Kreditaufnahme zu 100%
finanziert. Insgesamt verringert sich der Finanzmittelbestand um -14,5 Mio. €
(2025: -18,61 Mio. €).

e Essind 11,93 Mio. € Kreditaufnahmen in 2026 vorgesehen.
¢ Die Finanzplanung sieht fir Ende 2029 eine Gesamtverschuldung in Héhe von 39,80

Mio. € vor. Fir Ende 2026 planen wird von einer Verschuldung von 32,24 Mio. €
ausgegangen.
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e GemaB § 22 Abs. 2 GemHVO soll sich der planmaBige Bestand an liquiden Mitteln
ohne Kassenkreditmittel in der Regel auf mindestens 2 % der Summe der Auszah-
lungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem
Haushaltsjahr vorangehenden Jahre belaufen. Die gesetzlich vorgegebene Mindest-

liquiditat (2026: 7,32 Mio. €) wird im Jahr 2026 und in den Finanzplanjahren er-
reicht.

Das sukzessive Abschmelzen der Liquiditat ist auch deswegen notwendig, weil in den Folge-
jahren hohe Defizite des Klinikums auszugleichen sind, die den Ergebnishaushalt belasten.



Gesamtflache des Kreisgebietes

Zahl der Kreisgemeinden
...davon GroBe Kreisstadte
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2
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1.025 km?

Einwohnerzahl des Kreises

Gesamtlange der KreisstraBen

30.06.2012
30.06.2013
30.06.2014
30.06.2015
30.06.2016
30.06.2017
30.06.2018
30.06.2019
30.06.2020
30.06.2021
30.06.2022
30.06.2023
30.06.2024
30.06.2025

204.284
204.735
205.557
206.916
209.526
210.875
211.544
212.616
212.813
213.140
210.682
213.144
214.133
213.803

... anrechnungsfahig fir FAG 305,30 km

Zensus 2022
Zensus 2022
Zensus 2022
Zensus 2022

305,40 km

Steuerkraftsumme
Kreisgemeinden Landkreis
Haushaltsjahr ingesamt je Einwohner ingesamt je Einwohner
EUR EUR EUR EUR
2016 258.451.939 1.248 290.018.167 1.401
2017 272.152.350 1.298 308.657.969 1.472
2018 289.368.514 1.370 329.987.121 1.563
2019 310.814.661 1.468 351.590.207 1.660
2020 326.571.418 1.535 372.251.480 1.749
2021 339.036.284 1.592 385.716.927 1.811
2022 366.309.394 1.717 420.717.839 1.972
2023 354.549.695 1.663 406.945.489 1.909
2024 374.658.350 1.758 428.852.508 2.012
2025 395.945.982 1.849 446.459.617 2.085
2026 414.679.670 1.940 472.234.076 2.209
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Umlagesatz der Kreisumlage

Haushaltsjahr 2012 33,20 v.H.
Haushaltsjahr 2013 32,70 v.H.
Haushaltsjahr 2014 31,30 v.H.
Haushaltsjahr 2015 32,30 v.H.
Haushaltsjahr 2016 31,10 v.H.
Haushaltsjahr 2017 31,10 v.H.
Haushaltsjahr 2018 30,00 v.H.
Haushaltsjahr 2019 29,00 v.H.
Haushaltsjahr 2020 29,00 v.H.
Haushaltsjahr 2021 28,00 v.H.
Haushaltsjahr 2022 28,50 v.H.
Haushaltsjahr 2023 30,50 v.H.
Haushaltsjahr 2024 30,50 v.H.
Haushaltsjahr 2025 32,00 v.H.

Haushaltsjahr 2026 34,50 v.H.
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Zum 1. Januar 2018 wurde das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)
im Landratsamt des Schwarzwald-Baar-Kreises erstmals umgesetzt. Bei dem vorliegenden
Haushaltsplan handelt es sich somit um den 8. Haushalt in der neuen Form.

Oberstes Ziel der kommunalen Haushaltswirtschaft bleibt auch im NKHR die Sicherstellung der
stetigen Aufgabenerflllung. Mit der Einflihrung des NKHR sollen die Eigenverantwortung und
somit auch das Kostenbewusstsein der Mitarbeiter gesteigert werden. Unternehmerisches Den-
ken in effektivem und effizientem AusmaB soll Einzug in die 6ffentliche Verwaltung halten.
Ebenfalls ein vordringliches Ziel ist eine Steigerung der Kostentransparenz, aufgrund welcher
eine verbesserte Durchleuchtung und Analyse der Verwaltungsablaufe und -vorgange mdglich
ist.

Die kommunale Doppik basiert auf dem kaufmannischen Rechnungswesen und bedeutet dop-
pelte Buchfiihrung in Konten. Hierbei werden Erfolgskonten (Konten der Ergebnisrechnung),
Finanzkonten (Konten der Finanzrechnung) und - indirekt - Bestandskonten (Konten der Bilanz
bzw. Vermbgensrechnung) bedient.

RechnungsgréBen sind nun Ertrage und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlun-
gen. Ertrage und Aufwendungen stellen das Ressourcenaufkommen bzw. den Ressourcenver-
brauch in der Ergebnisrechnung dar. Einzahlungen und Auszahlungen zeigen den Liquiditats-
zuwachs bzw. den Liquiditatsabfluss in der Finanzrechnung.

Durch das NKHR und das damit verbundene Ressourcenverbrauchskonzept wird Verantwor-
tung fir die intergenerative Gerechtigkeit Gibernommen. Intergenerative Gerechtigkeit bedeu-
tet, dass jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen wieder zu erwirtschaften hat.
Dies ist gewahrleistet, wenn der Ressourcenverbrauch (Aufwendungen) durch das Ressour-
cenaufkommen (Ertrage) in jedem Haushaltsjahr gedeckt wird. Dabei werden auch der Wer-
teverzehr des Vermdgens und die Rickstellungen als Aufwendungen beriicksichtigt, damit
kiinftige Generationen nicht belastet werden. Dies zielt auf ein nachhaltigeres Wirtschaften
und mehr Transparenz in den Kommunen.

Das neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen stitzt sich fiir die Planung, Bewirt-
schaftung und den Abschluss auf drei Komponenten:

¢ Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung
Alle Aufwendungen und Ertrage werden im Ergebnishaushalt geplant und in der Ergebnis-
rechnung dokumentiert. Die Ergebnisrechnung, die mit der kaufmannischen Gewinn- und
Verlustrechnung zu vergleichen ist, beinhaltet kiinftig auch die zu erwirtschaftenden Ab-
schreibungen und Riickstellungen. Mit der Ergebnisrechnung soll der Ressourcenverbrauch
dargestellt werden.

¢ Finanzhaushalt / Finanzrechnung
Der Finanzhaushalt beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen, d.h. die kassenmaBi-
gen Geldbewegungen. Die Finanzrechnung entspricht der kaufmdnnischen Cash-Flow-
Rechnung. Ziele sind die Darstellung der Finanzierungsquellen sowie die Veranderungen
des Zahlungsmittelbestandes.
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¢ Vermogensrechnung / Bilanz
In der Vermdgensrechnung (Bilanz) werden samtliche Vermégensbestande, die Schulden
und das Basis-/Eigenkapital ausgewiesen.

Das Zusammenspiel dieser Saulen im Drei-Komponenten-System haben wir in der folgenden
Ubersicht dargestellt.

Die Komponenten der kommunalen Doppik

Finanzrechnung B and d Ergebnisrechnung
Investitionsplanung, egenstand der Ressourcenverbrauch und
Liquiditatsmanagement Haushaltsplanung —aufkommen, Haushaltsausgleich
mit
Einzahlungen Ergebnishaushalt Ertrage
1. Auszahlungen und ..  Aufwendungen
= A Liquiditat Finanzhaushalt = AErgebnis
Vermogensrechnung (Bilanz) Jahresiiberschuss
Anderung des 2 bzw.
Zahlungsmittel- Aktiva Passiva Jahresfehlbetrag
bestands Sachvermogen Eigenkapital
Finanzvermaégen Rucklagen
Forderungen Ruckstellungen
Liquide Mittel Verbindlichkeiten
RAP RAP

Dreh- und Angelpunkt der kommunalen Finanzwirtschaft bleibt der Haushaltsausgleich. Dabei
wird das Augenmerk wieder auf das Ressourcenverbrauchskonzept gelegt. Der Haushaltsaus-
gleich ist im Gesamtergebnishaushalt zu erreichen. Der gesamte Ressourcenverbrauch des
ordentlichen Ergebnisses eines Haushaltsjahres ist durch das Ressourcenaufkommen dessel-
ben Jahres zu decken. Dabei werden auch nicht zahlungswirksame GréBen wie die Abschrei-
bungen und Riickstellungen einbezogen, um kiinftige Generationen durch den Ressourcenver-
brauch nicht zu belasten.

Der Finanzhaushalt ist demgegeniiber nicht auszugleichen. Allerdings muss gewahrleistet sein,
dass die Zahlungsfahigkeit (Liquiditat) gewahrleistet ist. Zahlungsmittel zur Tilgung von Kredi-
ten und zur Finanzierung von Investitionen sind vorzuhalten. § 22 Abs. 2 GemHVO sieht vor,
dass sich der planmaBige Bestand an liquiden Mitteln (ohne Kassenkreditmittel) in der Regel
auf mindestens 2 % der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach
dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre belaufen soll.

Aufbau des doppischen Haushaltsplanes

Durch den Einzug des NKHR hat sich der Aufbau des Haushaltsplans grundlegend verandert.
Seit 2018 stehen die Leistungen im Vordergrund, die der Schwarzwald-Baar-Kreis zur Aufga-
benerfiillung erbringt.

Zum einen wird der Gesamthaushalt mit einem Ergebnishaushalt und einem Finanzhaushalt
dargestellt. Der Gesamthaushalt wiederum ist in Teilhaushalte zu gliedern, was die bisherige
kamerale Systematik mit Einzelplanen, Abschnitten und Unterabschnitten ablést. Nach § 4 Abs.
1 GemHVO sind die Teilhaushalte produktorientiert zu bilden — entweder nach vorgegebenen
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Produktbereichen oder nach der 6rtlichen Organisation. Der Kreistag hat sich am 13.06.2016
fur einen Aufbau nach der 6rtlichen Organisation entschieden.

Der Haushaltsplan gliedert sich in die folgenden sieben Teilhaushalte:

Teilhaushalt 0 - Oberste Kreisorgane / Stabsstellen

Teilhaushalt 1 - Dezernat I  Allgemeine Verwaltung und Finanzen
Teilhaushalt 2 - Dezernat II Rechts- und Ordnungsverwaltung
Teilhaushalt 3 - Dezernat III Soziales

Teilhaushalt 4 - Dezernat IV Umwelt und Gesundheit

Teilhaushalt 5 - Dezernat V Landlicher Raum

Teilhaushalt 6 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Die Teilhaushalte enthalten jeweils einen Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt. Hier werden
auch die Ertrage und Aufwendungen aus den internen Leistungsverrechnungen sowie die kal-
kulatorischen Kosten dargestellt, die im Gesamtergebnishaushalt nicht ausgewiesen werden.
In den Teilhaushalten werden die sich darin befindenden Produktgruppen, ebenfalls mit einem
Teilergebnishaushalt und der Investitionsplanung, dargestellt. Zudem stehen auf der Ebene
der Produktgruppen Informationen zu den verantwortlichen Amtern, Kurzbeschreibungen und
die angesteuerten Produkte zur Verfligung.

Aufstellung der Teilhaushalte mit Produkten

Teilhaushalt 0 Oberste Kreisorgane und zugehorige Stabsstellen
Budget 01 Oberste Kreisorgane
111001 Steuerung
111406 Reprasentation
Budget 02 Kommunal- und Rechnungsprtfungsamt
111301 Rechnungsprifung
111405 Datenschutzbeauftragter
113100 Kommunalaufsicht
121003  Wahlen und Abstimmungen
Budget 03 Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit, Kultur und Archiv
113000  Presse- und Offentlichkeitsarbeit
252100 Kreisarchiv
281001 Kulturférderung
262004  Forderung der Musik
281002 Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreis
Budget 04 Stabstelle Wirtschaft und Tourismus
571000  Wirtschaftsférderung
575000  Tourismus
Budget 05 Personalrat
111403 Gesamtpersonalrat

Teilhaushalt 1 Dezernat I - Allgemeine Verwaltung und Finanzen
Budget 11 Hauptamt

111401 Gleichstellung von Mann und Frau

112100  Personalwesen

112103  Ausbildung

112104  Fortbildung

112106  Freiwillige soziale Leistungen

112180  Aufwendungen fiir die Gesamtverwaltung
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112305  Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen
112505  Zentraler Fuhrpark
112600  Zentrale Dienstleistungen / Hauptamt
112602 Boten, Zustell- und Postdienste
112603 Hausdruckerei und Vervielfaltigung
Budget 12 Amt flir Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
111406  Ungarn-Partnerschaft
112106  Freiwillige soziale Leistungen
112400 Liegenschaftsverwaltung
212000  Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
und Schulkindergarten
213000 Berufliche Schulen
214002  Internat der Landesberufsschule
215004 Kreismedienzentrum
215006  Regionales Bildungsbiiro
215009  Schulverwaltung
421001 Sportférderung
424101 Sportstatten
546001-546008 Parkierungseinrichtungen
561007 Konzeptionen zum Klimaschutz
Budget 13 Kammerei
111001 Steuerung (Dezernat I)
111201 Steuerungsuntersttitzung
112200 Finanzverwaltung
112202  Aufgaben des Landkreises als Steuerschuldner
112207 Zwangsweise Einziehung von Forderungen
112210 Kreiskasse
411001 Schwarzwald-Baar-Klinikum
548001  Verkehrslandeplatz
555004  Kommunale Holzverkaufsstelle
555004  Dienstleistungen fir Dritte
Budget 14 Amt flr Digitalisierung
111201 Steuerungsunterstiitzung
112000 Zentrales IT-Management
112002 IT-Betreuung/Support
112003  Infrastruktur
112005 Behérdennetz
511106  Grundlagen raumbezogener Informationssysteme (GIS)

Teilhaushalt 2 Dezernat II - Rechts- und Ordnungsverwaltung
Budget 21 Rechtsamt
111001 Steuerung (Dezernat II)
112306  Allgemeine Rechtsberatung und Vertretung in Rechtssachen
112606  Zentrale Bearbeitung von BuBgeldern
113105 Bearbeitung von Widerspriichen in Selbstverwaltungsangelegenheiten
der kreisangehdrigen Gemeinden
122002  Angelegenheiten der Gefahrenabwehr (Heimaufsicht)
122606  Tierschutz (Kreistierheim Donaueschingen)
Budget 22 Ordnungsamt
122000-122009 Ordnungswesen
122200  Auslénder- und Staatsangehdrigkeitswesen
126003  Brandschutz
126005 Dienstleistungen fir Dritte
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128003 Katastrophenabwehr und Bevdlkerungsschutz
Budget 23 StraBenverkehrsamt
122100-122107 Verkehrswesen
214001 Schulerbeférderung
215003 Forderung von Schulen in anderer Tragerschaft
547001  OPNV/Foérderung der OPNV-Infrastruktur
547002  Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar-Heuberg
Budget 24 Amt flir Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung
122603-122606 Verbraucherschutz, Lebensmittelliiberwachung, Veterindarwesen,
Tiergesundheit und Tierkdrperentsorgung

Teilhaushalt 3 Dezernat III — Soziales

Budget 31 Jugendamt
3160 Férderung der Jugendhilfe
3620 Allgemeine Forderung junger Menschen
3630 Hilfen flir junge Menschen und ihre Familien
3650 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespflege
3680 Kooperation und Vernetzung
3690 Unterhaltsvorschussleistungen
Budget 32 Amt flr Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

111001 Steuerung (Dezernat IIT)
11411 Inklusion

3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII

3120 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB II
3130 Hilfen fir Flichtlinge

3140 Soziale Einrichtungen

3150 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
316001 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
3170 Betreuungsleistungen

3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

3190 Leistungen fiir Bildung und Teilhabe

321000 Leistungen nach Teil 2 SGB IX — Eingliederungshilfe (friiher 311002)
371001  Schwerbehindertenrecht
372002  Sonstiges soziales Entschadigungsrecht
Budget 34 Beratungsstelle fir Eltern, Kinder und Jugendliche
363006  Einrichtungen fir Hilfen flr junge Menschen und ihre Familien

Teilhaushalt 4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
Budget 41 Baurechts- und Naturschutzamt
111001 Steuerung (Dezernat IV)
511014  Stellungnahmen zu Planungen und Vorhaben Dritter
521001-521013 Bauordnung
522002 Férderung von Wohneigentum
523002  Denkmalschutzrechtliche Genehmigungsverfahren
554000 Naturschutz- und Landschaftspflege
554003 Konzeptionen zum Naturschutz / NaturschutzgroBprojekt Baar
Budget 42 Amt flr Abfallwirtschaft
537000-537099  Abfallwirtschaft
561004  Abfallrechtliche MaBnahmen
Budget 43 Amt fur Umwelt, Wasser- und Bodenschutz
521010  Schornsteinfegerwesen
552002  Wasserrechtliche MaBnahmen
561000 UmweltschutzmaBnahmen
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561005 Immissionsschutzrechtliche MaBnahmen
562000 Arbeitsschutz

Budget 44 Gesundheitsamt
414000 MaBnahmen der Gesundheitspflege
414001 Gesundheitsnetzwerk

Budget 45 Gewerbeaufsichtsamt
552002 Wasserrechtliche MaBnahmen
562000 Arbeitsschutz

Teilhaushalt 5 Dezernat V - Landlicher Raum
Budget 51 Landwirtschaftsamt
111001 Steuerung (Dezernat V)
555100 Landwirtschaft
Budget 52 Forstamt
122003 Untere Jagdbehdrde
555000 Forstamt
Budget 53 Vermessungs- und Flurneuordnungsamt
511100 Flachen- und grundstlickbezogene Daten/Grundlagen
511200 Flurneuordnung
563001 Breitbandversorgung
Budget 54 StraBenbauamt
112503  Zentralwerkstatt
542000 KreisstraBen
543000 LandesstraBBen
544000 BundesstraBen
545000  Winterdienst

Teilhaushalt 6 Allgemeine Finanzen

Budget 61 Allgemeine Finanzwirtschaft
611000  Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
612000  Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Schliisselpositionen

Das neue Haushaltsrecht sieht vor, dass in den Teilhaushalten auch Schliisselpositionen dar-
gestellt werden sollen. Diese beziehen sich in der Regel auf politische und / oder finanzielle
Schwerpunktbereiche des Haushalts und kénnen von jeder Kommune und jedem Landkreis
selbst bestimmt werden. Die vom Kreistag eingerichtete Arbeitsgruppe zum NKHR hat sich in
2018 fir die folgenden Schllsselpositionen ausgesprochen:

Alle Beruflichen Schulen und Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Hilfe zur Pflege

Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen

Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (KdU)

Hilfe zur Erziehung

Hilfe flr seelisch behinderte Kinder, junge Volljahrige, Inobhutnahme
Hilfen und Einrichtungen fir Fliichtlinge

Geblhrenhaushalt Abfallbeseitigung (zzgl. Nachsorge)

KreisstraBen / Gemeinsame StraBenunterhaltung / StraBenbauamt
Breitbandversorgung
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In den kommenden Jahren kénnen sich Schwerpunktverlagerungen und damit auch andere
Schlisselpositionen ergeben.
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5.1 Haushaltsjahr 2024 - Jahresabschluss

Der Kreistag hat am 18.12.2023 die Haushaltssatzung und den Haushaltsplan flr das Jahr
2024 beschlossen. Die GesetzmaBigkeit wurde vom Regierungsprasidium Freiburg als Rechts-
aufsichtsbehérde des Landratsamtes Schwarzwald-Baar-Kreis mit Schreiben vom 22.02.2024
bestatigt.

e Gesamtergebnisrechnung
GemaB dem vorlaufigen Jahresergebnis schlieBt der Ergebnishaushalt 2024 mit einem
Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis in Hohe von rund -8,6 Mio. € ab. Bei einem ge-
planten Fehlbetrag von rund -5,2 Mio. € ergibt sich somit eine Verschlechterung um rund
-3,4 Mio. €. Unter Hinzuziehung des Sonderergebnis belduft sich das Gesamtergebnis
des Jahres 2024 auf rund -8,3 Mio. €, was einer Verschlechterung gegentiber der Planung
um rund -3,1 Mio. € entspricht.

e Gesamtfinanzrechnung

Der Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit (aus dem Ergebnishaushalt)
verschlechtert sich sogar um rund -12,9 Mio. € (Plan +1,6 Mio. €, Ergebnis

-11,3 Mio. €). Die Abweichung im Vergleich zum Gesamtergebnis ist Folge der periodenge-
rechten Abgrenzung der Aufwendungen und Ertrége. Im Jahr 2024 wurden insbesondere rund
6,2 Mio. € Schlussabrechnungen an das stadtische Jugendamt aus dem Jahr 2023 ausbezahlt.
Des Weiteren fallen die Transferertréage um rund 3 Mio. € héher als die -einzahlungen aus.
zum Vergleich.: Im Vorjahr 2023 fiel der Zahlungsmitteliberschuss um rund 18,3 Mio. € besser
als das ordentliche Ergebnis aus.

Der Saldo aus der Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt 2025 verbessert sich um
rund +4,9 Mio. €. Berlicksichtigt man die Ermachtigungsiibertragungen aus 2023 sowie nach
2025 liegt die Verbesserung noch bei rund 4,8 Mio. €. Dies resultiert insbesondere aus dem
Nicht-Kauf von Containern zur Realisierung einer Gemeinschaftsunterkunft in Héhe von +3
Mio. €, Verschiebungen im Bereich StraBenbau von rund +0,9 Mio. € (Beschaffung LKW, K
5706 OD Dauchingen, K 5736 Bubenbach — Mistelbrunn, K 5724 Teilausbau St. Georgen /
Brogen-Hardt), Einsparungen im Abfallbereich in Hohe von rund +0,5 Mio. € (PV-Anlage Hufin-
gen) und Minderauszahlungen im Amt flir Schule, Hochbau und Gebaudemanagement in Hohe
von rund +0,4 Mio. €.

Der Kassenbestand zum 31.12.2024 betrug rund +17,5 Mio. €.

e Vermogens- und Schuldenlage (Bilanz)

Die wesentlichen Veranderungen auf der Aktivseite waren Folgende:

Zuwachs des Sachvermdgens um rund +4,5 Mio. €, Anstieg der 6ffentlich-rechtlichen For-
derungen um rund +5,9 Mio. €, Riickgang der privatrechtlichen Forderungen um rund -
23,9 Mio. €, Ruickgang der liquiden Mittel um rund -0,1 Mio. €, Riickgang der Abgrenzungs-
posten um rund -0,2 Mio. €. Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital des
Landkreises (Basiskapital, Riicklagen und Fehlbetrage) aufgrund von Korrekturen beim Ba-
siskapital sowie des Jahresergebnisses um rund 23,5 Mio. € auf rund 178,9 Mio. € reduziert.
Die Eigenkapitalquote des Schwarzwald-Baar-Kreises lag damit bei rund 57% (Vorjahr rund
62%). Die Sonderposten haben sich um rund 1,2 Mio. €, die Verbindlichkeiten um rd. 5,4
Mio. € und passiven Rechnungsabgrenzungsposten um rund 2,8 Mio. € reduziert, wahrend
die Riickstellungen um rund 19,2 Mio. € anstiegen.
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Uberblick iiber das Rechnungsergebnis 2024

Ergebnisrechnung
Pos. |Bezeichnung Position JE 2023 Plan 2024 Voraufiges JE |[Abweichung in
in € in € 2024in € €
1|Steuern und &hnliche Abgaben 1.870.941 € 1.780.000 € 2.358.623 € 578.623 €
2|Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 261.707.720 € 278.707.200 € 284.475.694 € 5.768.494 €
3|Aufgel6ste Investitionszuwendungen und -beitrage 3.477.679 € 3.332.800 € 3.346.413 € 13.613 €
4|Sonstige Transferertrage 9.387.256 € 8.458.500 € 12.248.350 € 3.789.850 €
5|Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen und Einrichtungen 21.461.527 € 21.994.900 € 22.574.563 € 579.663 €
6|Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.280.880 € 3.950.900 € 4.769.575 € 818.675 €
7|Kostenerstattungen und Kostenumlagen 45.794.523 € 40.646.600 € 47.190.091 € 6.543.491 €
8|Zinsen und ahnliche Ertrage 2.422.762 € 1.516.000 € 2.942.963 € 1.426.963 €
9|Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 0€ 0€ 0€ 0€
10(Sonstige ordentliche Ertrage 1.963.090 € 2.905.200 € 3.920.674 € 1.015.474 €
11 |Ordentlichen Ertrdge 352.366.378 €| 363.292.100 €| 383.826.945 €| 20.534.845 €
12 |Personalaufwendungen -63.139.007 € -72.655.000 € -72.683.601 € -28.601 €
13 |Versorgungsaufwendungen 0€ 0€ 0€ 0€
14|Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -43.402.190 € -47.844.400 € -46.893.070 € 951.330 €
15[Abschreibungen -11.309.518 € -11.084.200 € -11.934.932 € -850.732 €
16(Zinsen und ahnliche Aufwendungen -335.113 € -321.000 € -279.049 € 41.951 €
17|Transferaufwendungen -157.687.432 €| -174.471.700€| -194.642.677 € -20.170.977 €
18(Sonstige ordentliche Aufwendungen -72.327.401 € -62.164.400 € -66.015.496 € -3.851.096 €
19 |Ordentliche Aufwendungen -348.200.661 €(-368.540.700 €|-392.448.824 €| -23.908.124 €
20|Ordentliches Ergebnis 4.165.716 €| -5.248.600 €| -8.621.879€| -3.373.279€
21|AuBerordentliche Ertrage 221.988 € 0€ 323.718 € 323.718 €
22|AuBerordentliche Aufwendungen -174.647 € 0€ -53.945 € -53.945 €
23|Sonderergebnis 47.341 € 0€ 269.773 € 269.773 €
24|Gesamtergebnis 4.213.057 €| -5.248.600 €| -8.352.106 €| -3.103.506 €
Haushaltsquerschnitt der ordentlichen Ergebnisse zum vorldufigen Jahresabschluss 2024
Bezeichnung Jahres- Abweichung |Plan 2024 |Jahres- Abweichung
ergebnis JE 2024 / JE ergebnis JE / Plan
2023 2023 2024 2024
in€ in € in € in € in €
Teilhaushalt 0 — Ob. Kreisorg. u. zugeh. Stabsstellen -2.825.827 116.868| -2.933.100 -2.708.960 224.140
Teilhaushalt 1 — Allgemeine Verwaltung und Finanzen -17.829.427 -4.543.177| -23.437.300| -22.372.604 1.064.696
Teilhaushalt 2 — Rechts- und Ordnungswidrigkeit -16.785.218 -1.737.560| -20.809.500| -18.522.778 2.286.722
Teilhaushalt 3 — Soziales -117.089.808 -16.961.852| -125.204.500| -134.051.660 -8.847.160
Teilhaushalt 4 — Umwelt und Gesundheit -3.078.602 -786.551| -4.857.800 -3.865.153 992.647
Teilhaushalt 5 — Landlicher Raum -5.689.406 -1.142.753| -7.904.900 -6.832.159 1.072.741
Teilhaushalt 6 — Allgemeine Finanzwirtschaft 167.464.005 12.267.430| 179.898.500| 179.731.434 -167.066
Summen 4.165.716( -12.787.595| -5.248.600| -8.621.879| -3.373.279
Finanzrechnung
Pos. IBue'clnmg Position Ist Vorjahr Plan 2024 Ist 2024 |Abweichung
9|Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 347.830.600 €| 357.591.500 €| 370.916.307 €|  13.324.807 €
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungsta tigkeit -325.404.192 €| -355.956.500 €| -382.216.790€| -26.260.290 €
17|Zahlungsmitteliiberschuss/ -bedarf des Ergebnishaushaltes 22.426.408 € 1.635.000 €] -11.300.483 €| -12.935.483 €
18|Einzahlungen aus Investiionszuwendungen 2.344.528 € 2.811.400 € 1.518.587 € -1.292.813 €
19[Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen Entgelten fiir Investitonstit. 0€ 0 € 0€ 0 €
20Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen 30.684 € 0 € 37.927 € 37.927 €|
21[Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermdgen 0€ 0 € 0€ 0 €
22[Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0€ 0 € 0€ 0 €|
23|Summe der Einzahl aus Investitionsti tigkeit 2.375.211 € 2.811.400 €] 1.556.514 € -1.254.886 €|
24|Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -142.488 € -3.165.000 €] -198.356 € 2.966.644 €|
25|Auszahlungen fur BaumaBnahmen -8.027.41 € -13.631.000 €] -12.361.102 € 1.269.898 €|
26|Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen -3.315.336 € -2.985.100 €] -2331.251 € 653.849 €|
27 [Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 4.128.400 € -810.000 €| -450 € 809.550 €|
28|Auszahlungen fur InvestiionsfordermaBnahmen 14.952.790 € -1.477.000 €] -983.585 € 493415 €|
29|Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden -316.730 € -394.700 € 418434 € -23.734 €
30(Summe der Auszahl aus Investitionsta tigkeit -977.506 €| -22.462.800 €] -16.293.179 € 6.169.621 €
31|[Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus Investitionsti tigkeit 1.397.706 €] -19.651.400 €[ -14.736.665 € 4.914.735 €
32[Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf 23.824.114 €[ -18.016.400 €[ -26.037.148 € -8.020.748 €
33|Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0€ 3.000.000 € 0€ -3.000.000 €
34 |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -14.371.592 € -1.501.200 € -1487.391 € 13.809 €
35 |Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus Ananzierungsta tigkeit -14.371.592 € 1.498.800 € -1.487.391 € -2.986.191 €
36|Anderung des Finanzmittelbestands zum Ende des Haushaltsjahres 9.452.521 €| -16.517.600 €| -27.524.539 €[ -11.006.939 €
37 [Haushaltsunwirksame Einzahlungen 691.496.259 € 0 € 673.207.710 € 673.207.710 €
38|Haushalsunwirksame Auszahlungen -706.496.402 € 0€ -645.826.108 € -645.826.108 €]
| 39|Uberschuss/Bedarf aus haushaltswirksamen Ein- und Auszahlungen -15.000.143 € 0€ 27.381.602€| 27.381.602¢€
40|Anfangsbestand an Zahlungsmittel 23.209.532€| 17.661.910€[ 17.661.910€ 0€
41|Veranderung des Bestands an Zahlungsmittel -5.547.622 € -16.517.600 €] -142.937 € 16.374.663 €
42[Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres 17.661.910 € 1.144.310€[  17.518.973€|  16.374.663 €|
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Ubersicht Erméchtigungsiibertragungen

THH ErgHH 2024 ErgHH 2023 FinHH 2024 (Saldo) | FinHH 2023 (Saldo)
THH O 80.500 € 44.100 € 810.000 € 0€
THH 1 2.760.400 € 2.789.900 € 4.622.200 € 4.468.300 €
THH 2 68.000 € 31.000 € 1.741.000 € 365.000 €
THH 3 131.300 € 133,100 € 1.500 € 2.100.000 €
THH 4 508.300 € 372.700 € 539.600 € 74.200 €
THH 5 99.700 € 32,100 € 3.356.100 € 3.905.400 €
THH 6 0€ 0€ 0€ 0€
Summen 3.648.200 € 3.402.900 € 11.070.400 € 10.912.900 €
Verdnderung zum Vorjahr -245.300 € -157.500 €
Liquiditat

Kassenbestand zum 31.12,2024 17.518.973 EUR
Geldanlage / Liquiditétskredit Klinikum / Kassenkredit zum 31.12.2024 56.000.000 EUR
Liquide Mittel zum 31.12.2024 73.518.973 EUR
Saldo Forderungen / Verbindlichkeiten zum 31.12.2024 1.775.991 EUR
Saldo Rechnungsabgrenzungen zum 31.12.2024 (PRAP Mehreinzahlungen 4.709.974 EUR
Ukraine-Fliichtlinge herausgerechnet, da zahlungsunwirksame Planung in 2025)

Ausstehende Auszahlungen aus sonstigen Rickstellungen zum 31.12.2024 -6.209.161 EUR
Ermdchtigungsiibertragungen FinHH 2024 -11.070.400 EUR
Ermdchtigungsiibertragungen ErgHH 2024 -3.648.200 EUR
Ubertragung Krediterméchtigung 2024 nach 2025 2.100.000 EUR
Mindestliquiditdt 2024 -6.018.000 EUR
Verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2024 55.159.177 EUR
Schuldenstand

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 01.01.2024 15.118.702 €

Neuaufnahme 2024 0€

Tilgung 2024 1.444.728 €'

Sondertilgung 2024 0,00 €
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 31.12.2024 13.673.974 €

Die Kreditermachtigung des Jahres 2024 belief sich auf 3 Mio. € und war zur Finanzierung
eines Kaufs von Containern zur Realisierung einer Gemeinschaftsunterkunft vorgesehen — nur
hierflir war diese vom Regierungsprasidium Freiburg genehmigt worden. Da diese MaBnahme
nicht realisiert wird, wurde auf die Kreditermachtigung verzichtet.

! Die Differenz zur Finanzrechnung mit Tilgungsleistungen von 1,49 Mio. € ergibt sich aus dem Zahlungsfluss aufgrund
von Jahresabgrenzungen.
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5.2 Haushaltsjahr 2025 — Plan im Vergleich und Prognose

Der Kreistag hat am 31.03.2025 die Haushaltssatzung und den Haushaltsplan flr das Jahr
2024 beschlossen. Die GesetzmaBigkeit wurde vom Regierungsprasidium Freiburg als Rechts-
aufsichtsbehérde des Landratsamtes Schwarzwald-Baar-Kreis mit Schreiben vom 14.05.2025
bestatigt.

Im Haushaltsplan 2025 wurde im ordentlichen Ergebnis ein Fehlbetrag in Hohe von rund 11,85
Mio. € veranschlagt. Zum 30.06.2025 wurde ein Fehlbetrag in Hohe von rund 18,29 Mio. € und
damit eine Verschlechterung zur Planung um rund 6,44 Mio. € prognostiziert.

Die groBBten Abweichungen zur Planung von rund -6,44 Mio. € sind Folgende:

Erhdohte Personalaufwendungen in Hohe von -3,2 Mio. €, erhohte Bauunterhaltsauf-
wendungen in Héhe von rund -1,6 Mio. €2, geringerer Verlustausgleich ans Klinikum in
Hohe von rund +1,3 Mio. €, geringere BuBgeldertrage in Hohe von -0,7 Mio. €, hohere
Jugendhilfeaufwendungen (Heimerziehung, Tagespflege) in H6he von rund -4,2 Mio. €,
Verbesserungen bei den BTHG-Erstattungen von rund +1,6 Mio. €2, Mehraufwendungen bei
der Hilfe zur Pflege in Hohe von rund -1,7 Mio. €, Verbesserungen bei der Eingliederungs-
hilfe in Hohe von rund +0,9 Mio. €, hohere Krankheitskosten fiir Ukraine-Fliichtlinge in
Hohe von -0,8 Mio. €, erhdhte FAG-Zahlungen von rund +0,8 Mio. €* und hohere Ertrage
aus dem Grunderwerbsteueraufkommen von rund +1,2 Mio. €.

THH-Querschnitte der ordentlichen Ergebnisse — Prognose zum 30.06.2025

Bezeichnung Vorldufiges JE Plan 2025 Prognose Abweichung
2024 30.06.2025 Prognose
30.06./ Plan
in€ in € in € in €
Teilhaushalt 0 — Ob. Kreisorg. u. zugeh. Stabsstellen -2.708.960 -3.067.700 -3.241.376 -173.676
Teilhaushalt 1 — Allgemeine Verwaltung und Finanzen -22.372.604 -24.848.700 -25.745.449 -896.749
Teilhaushalt 2 — Rechts- und Ordnungswidrigkeit -18.522.778 -21.219.600 -22.690.050 -1.470.450
Teilhaushalt 3 — Soziales -134.051.660 -143.798.200 -148.793.899 -4.995.699
Teilhaushalt 4 — Umwelt und Gesundheit -3.865.153 -4.027.300 -4.478.962 -451.662
Teilhaushalt 5 — Landlicher Raum -6.832.159 -7.230.700 -7.505.526 -274.826
Teilhaushalt 6 — Allgemeine Finanzwirtschaft 179.731.434 192.344.700 194.166.105 1.821.405
Summen -8.621.879| -11.847.500| -18.289.157 -6.441.657

2 Finanzierung aus den Ermachtigungsiibertragungen des Jahres 2024.

3 Zahlungen fiir 2023 bis 2025.

4 Schlisselzuweisungen 1. AZ 2024, Erhéhung Kopfbetrag 871 auf 875 €.
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Kassenbestand zum 31.12.2024 17.518.973 EUR
Geldanlage / Liquiditatskredit Klinikum / Kassenkredit zum 31.12.2024 56.000.000 EUR
Anderung Finanzierungsmittelbestand 2025 -30.148.203 EUR
Kassenbestand zum 31.12.2025 43.370.770 EUR
Saldo Forderungen / Verbindlichkeiten zum 31.12.2024 1.775.991 EUR
Saldo Rechnungsabgrenzungen zum 31.12.2024 4.709.974 EUR
(inkl. Abzug Mehreinzahlungen Ukraine-Fliichtlinge)

Ausstehende Auszahlungen aus sonstigen Riickstellungen zum 31.12.2024 -6.209.161 EUR
Erméchtigungsiibertragungen FinHH 2025 / 2026 (Annahme) -8.016.147 EUR
Erméchtigungsiibertragungen ErgHH 2025 / 2026 (Annahme) -400.000 EUR
Ubertrag Krediterméchtigung nach 2026 (Annahme) 4.220.750 EUR
Mindestliquiditat 2025 -6.688.705 EUR
Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2025 32.763.472 EUR

GemaB der Prognose zum 30.06.2025 liegt der Kassenbestand zum 31.12.2025 bei vo-
raussichtlich rund +43,4 Mio. €. Zuziglich des Saldos aus Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie aus Rechnungsabgrenzungen und abzliglich der sonstigen Riickstellungen, der Ermach-
tigungsiibertragungen sowie der Mindestliquiditat liegen die moglichen verfiigbaren liqui-
den Mittel zum 31. Dezember 2025 bei rund +32,8 Mio. €.

Aufgrund der erhdhten Verlustausgleichszahlungen ans Klinikum sowie der kompletten Aus-
schopfung der Kreditermachtigung 2025 im Jahr 2025 wurde die Prognose nachtraglich um
2,2 Mio. € angepasst. Ebenfalls enthdlt die unten dargestellte Berechnung zusatzlich die
Riickstellungen zum Stand 31.12.2025.

Verfiigbare liquide Mittel gemaB Prognose zum 30.06.2025
mit Anpassungen Verlust Klinikum und Kreditaufnahme

Kassenbestand zum 31.12.2025 17.518.973 EUR
Geldanlage / Liquiditatskredit Klinikum / Kassenkredit zum 31.12.2024 56.000.000 EUR
Anderung Finanzierungsmittelbestand 2025 -28.177.453 EUR
Kassenbestand zum 31.12.2025 45.341.520 EUR
Saldo Forderungen / Verbindiichkeiten zum 31.12.2024 1.796.873 EUR
Saldo Rechnungsabgrenzungen zum 31.12.2024 4.745.973 EUR
(inkl. Abzug Mehreinzahlungen Ukraine-Flichtlinge)

Ausstehende Auszahlungen aus sonstigen Rickstellungen zum 31.12.2024 -6.209.161 EUR
Ermachtigungsiibertragungen FinHH 2025 / 2026 (Prognose 30.06.) -8.016.147 EUR
Ermachtigungsiibertragungen ErgHH 2025 / 2026 (Annahme) -400.000 EUR
Ubertrag Krediterméchtigung nach 2026 0 EUR
Mindestliquiditat 2025 -6.689.000 EUR
Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2025 30.570.058 EUR
Rlickstelungsbestand 31.12.2025 (ohne sonstige Riickstelungen) -14.490.555 EUR

Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2025 16.079.503 EUR
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5.3 Haushaltsjahr 2026 - Planung

Allgemeines zur Finanzlage

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich weiterhin in einer wirtschaftlichen Schwachephase.
Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist in den vergangenen finf Jahren real insgesamt lediglich um
0,1 % gewachsen. Der Sachverstandigenrat (Wirtschaftswaisen) erwartet in 2025, dass das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt um 0,2 % ansteigt. Er revidiert damit seine Prognose
gegentiber den Jahresgutachten 2024 um 0,4 Prozentpunkte nach unten bzw. gegeniiber dem
Frihjahrsgutachten um 0,2 Prozentpunkte nach oben. Im Jahr 2026 ist ein BIP-Wachstum von
0,9 Prozent zu erwarten. Die Verbraucherpreisinflation dirfte im Jahr 2025 bei 2,2 % und im
Jahr 2026 bei 2,1 % durchschnittlich liegen.

Die anhaltend schwache wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland ist vor allem durch einen
Riickgang von Produktion und Wertschépfung zu erklaren. Zudem bremsen biirokratische An-
forderungen und lange Genehmigungsverfahren das gesamtwirtschaftliche Wachstum aus und
fuhren zu ineffizient hohen Kosten bei Unternehmen.

Dariiber hinaus beschleunigen die aktuellen handelspolitischen Verwerfungen zusammen mit
der fortschreitenden Dekarbonisierung, der demografischen Alterung und der zunehmenden
Verbreitung von Kiinstlicher Intelligenz (KI) den Strukturwandel in Deutschland. Im Zuge die-
ses Wandels nimmt die gesamtwirtschaftliche Bedeutung von Branchen im Dienstleistungssek-
tor zu, die eher ein geringes Produktivitdgtswachstum in Deutschland aufweisen.

Die Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft wird in den nachsten Jahren vor allem von
Auswirkungen der US-Zollpolitik und des Finanzpakets der Bundesregierung bestimmt. Zusatz-
lich zur langer bestehenden Exportschwéche belasten die US-Einfuhrzélle die Nachfrage nach
deutschen Produkten, was weiterhin zu einer riicklaufigen Investitionstatigkeit flihrt. Ein Licht-
blick diirfte das Finanzpaket bieten. Die Verausgabung der Mittel dirfte im Jahr 2026 expan-
sive Impulse flir Bau- und Ausristungsinvestitionen sowie Staatskonsum setzen.

Sollte sich der Handelskonflikt verscharfen oder ein vom Finanzpaket unerwartet hoher Preis-
druck entstehen, konnte dies zu einem Abwartstrend fihren.

Dennoch bleiben die langfristigen Herausforderungen bestehen: Aufgrund der alternden Er-
werbsbevdlkerung wird das Potenzialwachstum auch 2026 weiter zurtickgehen, was auf mitt-
lere Sicht die Wachstumschancen Deutschlands dampfen duirfte. Dariiber hinaus fihrt der de-
mografische Wandel zu weiter steigenden Sozialausgaben. Die kommunalen Haushalte stehen
weiterhin enorm unter Druck, und es ist absehbar, dass in den kommenden Jahren verstarkt
Prioritdten gesetzt werden miissen — mit Fokus auf das Notwendige statt wiinschenswerte
Ausgaben aufrecht zu erhalten.

Der Haushaltsplanung 2026 liegen die Ergebnisse der Herbststeuerschatzung, das Rechnungs-
ergebnis 2024 und die Prognosen flir das Rechnungsergebnis 2025 zu Grunde.

Die Orientierungsdaten des Ministeriums fir Inneres und Digitalisierung und des Ministeriums
fur Finanzen zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung in den Jahren 2026 ff. (Haus-
haltserlass 2026, die Testbescheide flir den Soziallastenausgleich nach § 21 FAG und fiir den
Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG wurden zudem zugrunde gelegt. Daneben sind die An-
satze auf Basis der vorhandenen Erkenntnisse sowie Erfahrungen sorgfaltig geschatzt bzw.
berechnet.
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Die Steuerkraftsumme der Stadte und Gemeinden des Schwarzwald-Baar-Kreis erhéht sich um
4,73 % oder 18,7 Mio. € gegeniliber dem Vorjahr und betragt 1.935 €/EW. Landesweit ist eine
Erhéhung um 4,42 % auf 1.988 €/EW zu verzeichnen. Somit liegt die Steuerkraftsumme 53
€/Einwohner unter dem Landesdurchschnitt, was ein fiir den Landkreis weniger Kreisumlage
je Einwohner bedeutet. Der durchschnittliche Hebesatz fiir die Kreisumlage im Vergleich zu 32
% beim Schwarzwald-Baar-Kreis betragt in Baden-Wiirttemberg 2025 33,13 %, im Bereich des
Regierungsprasidium Freiburg 33,76 %. Es zeichnet sich schon jetzt ab, dass die Kreisumla-
gesatze landesweit 2026 deutlich steigen werden.

Bei einem Kreisumlagehebesatz von 34,50 %-Punkten werden Mehrertrage von rd. 16,37 Mio.
€ beim Schwarzwald-Baar-Kreis erzielt. Gleichzeitig steigen die Sozialausgaben um 17,6 Mio.
€ an. Das Defizit zwischen Kreisumlageaufkommen und Nettosozialhilfeaufwand liegt damit bei
26,59 Mio. €.

Die Steuerkraftsumme im Landkreis steigt von 2025 auf 2026 um 5,90 %, wahrend im Durch-
schnitt der Landkreise in BW die Steuerkraftsummen um 5,09 % gestiegen sind. Dennoch liegt
die Steuerkraftsumme des Schwarzwald-Baar-Kreises mit 2.204 € um 36 € unter dem Landes-
durchschnitt von 2.240 €/EW. Ausgehend von den Ergebnissen der Oktober-Steuerschatzung
erhdhen sich die Schliisselzuweisungen um 1,97 Mio. € € auf 47,82 Mio. €. Der Kopfbetrag
nach dem Finanzausgleichsgesetz erhdht sich dabei nach der Oktober-Steuerschatzung um 99
€ von 899 € zur Planung 2025 auf 1.008 € zur Planung 2026 je Einwohner.

Die FAG-Umlage erhoht sich zum Vorjahr um rd. 1,56 Mio. €.

Risiken und Unsicherheiten im Haushaltsjahr 2026

Die jlingsten Konjunkturdaten fiir die deutsche Wirtschaft geben wenig Hoffnung auf eine
baldige, nachhaltige Erholung. Dies wirkt sich auch negativ auf die dauerhafte Entwicklung der
Steuereinnahmen aus an denen der Landkreis auch tber den Finanzausgleich und die Kreisum-
lage partizipiert. Inwieweit das Sondervermdgen des Bundes fiir die Infrastruktur positive
Wachstumsanreize setzen kann bleibt abzuwarten.

Fir den Sozialbereich sind in 2026 sehr hohe Steigerungsraten zu erwarten. Insgesamt ist der
Sozialbereich von vielen Unsicherheiten gepragt, was sich im Folgenden widerspiegelt.

Bei den Kosten der Unterkunft wurde sogar eine leichte Reduzierung durch die Entwicklung
am Arbeitsmarkt angesetzt. Ob diese positive Einschatzung bei der aktuellen Arbeitsmarktsi-
tuation Bestand haben wird bleibt abzuwarten und stellt ein Risiko fiir den Haushalt 2026 dar.

Die wirtschaftliche Situation im deutschen Gesundheitswesen ist dramatisch. Viele der hiesigen
Krankenhduser hatten bereits geschlossen werden mussen, wenn nicht die Kommunen als
rechtlich unzustéandige Ausfallblirgen die horrenden Klinikdefizite ausgleichen wiirden, die
Bund und Land durch ihre unzureichende Krankenhausfinanzierung verursachen. In den Jah-
ren 2018 bis 2022 haben die Landkreise rd. 1,1 Mrd. Euro als laufende Zuschiisse (vor allem
Defizitausgleiche) und weitere 0,6 Mio. € flir investive Zuschiisse geleistet. Der Zuschussbedarf
ist in den letzten Jahren weiter gestiegen.

Das Schwarzwald-Baar-Klinikum rechnet in 2025 mit einem Verlust in Héhe von rd. 12 Mio. €.
Dieser soll nochmals zur Halfte durch das Klinikum selbst und zur anderen Halfte durch die
Gesellschafter im Folgejahr, also 2026, getragen werden. Es ist davon auszugehen, dass der
Landkreis diese Summe alleine aufbringen muss und sich die Stadt nicht am Defizitausgleich
beteiligt.
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Uberblick iiber den Haushaltsplan 2026

Ergebnishaushalt

ordentliche und auBerordentliche Ertrage
ordentliche und auBerordentliche Aufwendungen
Gesamtergebnis

Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Anderung Finanzmittelbestand

406.637.300 €
-425.275.000 €

-18.637.700 €

401.003.400 €
-413.068.300 €
6.860.100 €
-18.795.000 €
11.934.900 €
-2.429.400 €
-14.494.300 €

Verfiigbare liquide Mittel gemaB HH-Entwurf 2026

Kassenbestand zum 31.12.2025

17.518.973 EUR

Geldanlage / Liquiditatskredit Klinikum / Kassenkredit zum 31.12.2024 56.000.000 EUR

Anderung Finanzierungsmittebestand 2025
Kassenbestand zum 31.12.2025

Saldo Forderungen / Verbindiichkeiten zum 31.12.2024

Saldo Rechnungsabgrenzungen zum 31.12.2024
(inkl. Abzug Mehreinzahlungen Ukraine-Flichtlinge)

-28.177.453 EUR
45.341.520 EUR
1.796.873 EUR
4.745.973 EUR

Ausstehende Auszahlungen aus sonstigen Riickstellungen zum 31.12.2024 -6.209.161 EUR
Ermachtigungsiibertragungen FinHH 2025 / 2026 (Prognose 30.06.) -8.016.147 EUR
Ermachtigungsiibertragungen ErgHH 2025 / 2026 (Annahme) -400.000 EUR
Ubertrag Krediterméchtigung nach 2026 0 EUR
Mindestliquiditat 2025 -6.689.000 EUR
Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2025 30.570.058 EUR
Rlickstelungsbestand 31.12. 2025 (ohne sonstige Rickstelungen) -14.490.555 EUR

Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2025

Veranderung Finanzmittebestand 2026
Erhéhung Mindestliquiditat bis 2026
Reduzierung Riickstelungsbestand 2026

Mogliche verfiigbare liquide Mittel zum 31.12.2026

16.079.503 EUR
-2.863.300 EUR
-629.000 EUR
930.898 EUR
13.518.101 EUR

Der Mindestliquiditatsbestand nach § 22 Abs. 2 GemHVO liegt fiir 2026 bei 7.318.000 €.

Schuldenstand

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 01.01.2026
Neuaufnahme 2026

Regeltilgung

Umschuldung zum Eigenbetrieb Photovoltaikanlagen

22.736.600 €
11.934.900 €
-1.679.400 €

-750.000 €

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 31.12.2026

32.242.100 €
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Die Werte zur Ermittlung des Schuldenstandes basieren auf dem Rechnungsergebnis 2024,
dem voraussichtlichen Ergebnis flr das Rechnungsjahr 2025 (Neuaufnahme und Tilgung) und
den Planwerten fir das Jahr 2026 (Neuaufnahme und Tilgung).
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5.3.1 Rahmenbedingungen fiir den Haushalt 2026

Die Rahmenbedingungen fir die kommunalen Haushalte haben sich in den letzten Jahren zu-
sehends verschlechtert. Zu nennen sind vor allem die erheblichen Unsicherheiten im Hinblick
auf wirtschaftliche Lage und damit die Entwicklung der Steuereinnahmen auf der Ertragsseite
sowie die Kostensteigerungen im Sozial- und Krankenhausbereich auf der Aufwandsseite. Nach
einer Uber zehnjahrigen stetigen Verbesserung der finanziellen Rahmenbedingungen seit der
Bewaltigung der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 hat sich die kommunale Haushalts-
lage spatestens ab dem Jahr 2024 deutlich verschlechtert.

Das Finanzpaket der Bundesregierung bietet allerdings die Chance einen anhaltenden Wachs-
tumseffekt zu erzielen. Diese Entwicklung gilt es abzuwarten, weshalb weiterhin die wirtschaft-
liche Lage in Deutschland mit Risiken verbunden ist.

5.3.1.1 Bund-Lander-Finanzbeziehungen

Bund und Lander haben sich darauf verstandigt, die Kommunen ab dem Jahr 2018 jahrlich um
5 Mrd. € zu entlasten. Der Mitteltransfer erfolgt tiber die Bundesbeteiligung an den Kosten der
Unterkunft und Heizung (mit 1,6 Mrd. €), den kommunalen Anteil an der Umsatzsteuer (mit
2,4 Mrd. €) sowie in Form von hoheren Schliisselzuweisungen nach der mangelnden Steuer-
kraft an die Landkreise (mit 1 Mrd. €).

Die Erhéhung des KdU-Anteils flihrt bei den Stadt- und Landkreisen in Baden-Wirttemberg zu
Mehreinnahmen in Hohe von 118,4 Mio. €. Davon entfallen auf die Landkreise 65 % oder 77
Mio. €.

Mit der Erhéhung des kommunalen Umsatzsteueranteils entfallen auf die Stadte und Gemein-
den im Land rd. 235,9 Mio. €. Nach der letzten vorliegenden Berechnung des Finanzministeri-
ums erhalten die Stadte und Gemeinden im Schwarzwald-Baar-Kreis davon einen Gesamtbe-
trag von rd. 5,7 Mio. €, der sich wie folgt verteilt:

zusatzliche zusatzliche
Stadt/Gemeinde USt-Anteil |Stadt/Gemeinde USt-Anteil
T€ T€
Bad Dirrheim 264 |Niedereschach 140
Blumberg, Stadt 227|St. Georgen im Schwarzwald 368
Braunlingen, Stadt 207|Schoénwald im Schwarzwald 35
Dauchingen 63|Schonach im Schwarzwald 102
Donaueschingen 669| Triberg im Schwarzwald 111
Furtwangen im Schwarzwald 339| Tuningen 80
Gutenbach 29|Unterkirnach 53
Hifingen, Stadt 150(Vohrenbach 62
Koénigsfeld im Schwarzwald 61| Villingen-Schwenningen 2.615
Ménchweiler 91|Brigachtal 40
Summe 5.706

Die Umsatzsteueranteile fiihren zu einer Steigerung der gemeindlichen Steuerkraftsummen
und flieBen mit einem Anteil von 80 % in die Bemessungsgrundlage fiir die Kreisumlage im
zweitfolgenden Jahr ein.
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Zur Unterstlitzung der Kommunen aufgrund der finanziellen Folgen von Corona hat der Bund
u.a. die grundgesetzlich verankerte Grenze fiir die Beteiligung an den Kosten der Unterkunft
auf maximal 75 % ab dem Jahr 2020 angehoben. Im Jahr 2026 steigt die Beteiligung auf 72,5
%. Die Steigerung des KdU-Anteils flhrt auch in 2025 voraussichtlich zu folgender Erstattungs-
quote in Baden-Wirttemberg:

2025 2026
Sockel der KdU-Bundesbeteiligung 65,6 % 65,6 %
Starkung der Kommunalfinanzen 1,2 % 1,2 %
Bildungspaket 5,3 % 5,7 %
Fliichtlingsbedingte KdU 0,00 % 0,00 %
KdU-Bundesbeteiligung Gesamt 72,1 % 72,5 %

5.3.1.2 Gemeinsamen Finanzkommission zur Finanzverteilung zwischen den
Kommunen und dem Land

Eine Aktualisierung der Orientierungsdaten zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung fir
die Jahre 2026 ff. erfolgte nach der Herbststeuerschatzung im Oktober 2025.

In der Sitzung der Gemeinsamen Finanzkommission (GFK) im Oktober 2025 haben sich das
Land und die Kommunalen Landesverbande (KLV) auf Folgendes geeinigt.

Die Bundesregierung hat fiir die nachsten 12 Jahre ein Sondervermégen von 100 Milliarden
Euro eingerichtet. Das Land Baden-Wirttemberg wird von seinem Anteil in Hohe von 13,15
Milliarden Euro zwei Drittel an die Kommunen pauschal weitergeben, was 8,77 Milliarden Euro
entspricht.

Dariliber hinaus sagt das Land den Kommunen eine zusatzliche finanzielle Unterstiitzung flir
2025 und 2026 in Héhe von insgesamt 550 Millionen zu. Das Geld soll in den kommunalen
Finanzausgleich flieBen.

Beim Bundesteilhabegesetz und dem Inklusionsausgleichsgesetz unterstitzt das Land die
Kommunen flir die zuriickliegenden Jahre einmalig mit weiteren 175 Millionen Euro. Davon
fallen auf das Bundesteilhabegesetz 88,25 Millionen Euro und auf das Inklusionsausgleichsge-
setz 87,2 Millionen Euro.

Fir die Schulbegleitungen an Sonderpadagogischen Bildungs- Beratungszentren erhalten die
Stadt- und Landkreise einmalig 47 Millionen Euro.

Fir die Ganztagsbetreuung werden kiinftig 68 % der kalkulierten Betriebskosten vom Land
Uubernommen. Solange der Rechtsanspruch klassenweise bis 2030 aufwachst, wird das Land
den Kommunen pauschale Erstattungsbetrage anhand der kalkulierten Kosten gewdhren. Ins-
gesamt werden bis 2030 600 Millionen Euro zugesagt.

5.3.1.3 Zuweisungen im Rahmen des FAG

Im Haushaltsjahr 2026 nehmen die Steuerkraftsummen unserer Stadte und Gemeinden zu.
Die zu beobachtende Steigerung von 4,73 % auf 414,67 Mio. € liegt Uber dem Landesdurch-
schnitt von 4,32 %. Die Steuerkraftsumme von 1.940 € je Einwohner liegt aber dennoch 49 €
unter dem Landesdurchschnittswert von 1.989 €. Bei einem Kreisumlagehebesatz von 34,50
% ergeben sich daraus Mehreinnahmen von 16,371 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr.
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Ausgehend von den Ergebnissen der Oktober-Steuerschatzung reduzieren sich die Schlissel-
zuweisungen um 1,97 Mio. € auf 47,82 Mio. €.

Die Zuweisungen nach § 11 Abs. 1 und Abs. 4 FAG nehmen um 455.100 € zu und liegen damit
insgesamt bei 17,73 Mio. €.

Die an das Land abzuflihrende Finanzausgleichsumlage erhéht sich um 1,56 Mio. € auf 12,72
Mio. €.

5.3.1.4 Soziale Sicherung

Der Zuschussbedarf (Nettoressourcenverbrauch einschlieBlich der Umlagen im Teilhaushalt 6)
fur diese Bereiche wird im Haushaltsjahr 2026 um 17,6 Mio. € auf 169,65 Mio. € steigen. Der
Zuschussbedarf je Einwohner in 2025 von 676 € liegt um 50 € (iber dem Landesdurchschnitt
von 626 €.

Bei der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung, der Hilfe zur Pflege, der Einglie-
derungshilfe, der Grundsicherung fir Arbeitssuchende sowie den Leistungen nach dem Asyl-
bewerberleistungsgesetz wurde die Fallzahlenentwicklung des laufenden Jahres analysiert und
- teilweise modifiziert - den Berechnungen fiir 2026 zu Grunde gelegt. Die den Haushaltsan-
satzen zugrundeliegenden Berechnungen im Bereich der Schlisselpositionen erldutern wir wie
folgt:

1. Hilfe zur Pflege (Produkt 311001)

In 2026 steigt der Ansatz der Nettohilfeaufwendungen um 0,87 Mio. € auf 14,34 Mio. € (Net-
tohilfeaufwand in 2025: 13,47 Mio. €).

Die Pflege insgesamt wird teurer. Bei den aktuellen Pflegesatzverhandlungen fanden Ab-
schliisse zwischen 5 % und 13,5 %, im Mittel bei rund 8 % statt. Allerdings stieg der einrich-
tungseinheitliche Eigenanteil, der flir die Kostenentwicklung in der Sozialhilfe verantwortlich
ist, im Mittel um 16 %. Der Pflegestiitzpunkt, die Altenhilfeplanung und die Beratungsstelle
Alter und Technik sind dabei wichtige Punkte um gegenzusteuern. Der Fallzahlenanstieg lag
2025 bei rund 7 % und wird bei mindestens 5 % flr 2026 erwartet.

Alles in allem ist 2026 mit 5 % Fallzahlen- und 5 % Kostensteigerungen zu rechnen. Hierbei
ist zu erwdhnen, dass eine zuriickhaltende Herangehensweise gewahlt wurde.

Ambulante Leistungen sollen eigentlich zur Vermeidung stationdren Aufenthalte weiter ver-
starkt in Anspruch genommen werden. Ziel ist den Ausgaben im stationdren Bereich dadurch
gegenzusteuern. Diese Aufgabe der Steuerung des Fallmanagements wird erschwert durch
mangelnde Angebote. Die Fallzahlen lagen lange konstant bei ca. 215 Fallen und stiegen in
2024 auf 258 Falle an und sind in 2025 wieder auf 218 Falle zurlickgegangen.

Bei den Féllen Uiber 65 Jahren zeichnet sich folgendes Bild ab:

e Aufgrund der derzeitigen Entwicklungen wird ein weiterer Anstieg der zu Pflegenden
erwartet (Griinde: Demographie, hoher Altersschnitt im SBK, Wegfall Unterhalt) und
eine deutliche Zunahme in den Pflegegraden 3 und 4.

e Die durchschnittliche Aufenthaltszeit in den Pflegeheimen liegt inzwischen bei knapp 2
Jahren.

e Hohere Vergiitungssatze (Griinde: gestiegene Personalkosten, verbesserte Pflege-
schlissel, Auswirkungen der LandesheimbauVO und dadurch teilweise stark steigende
Investitionskosten in den Heimen)

e Die Fallzahlen lagen 2022 bei 655 Falle. Die Pflegereform hatte zwar 2023 zu einem
Riickgang gefiihrt, inzwischen sind die Falle jahrlich wieder angestiegen. 2024 lag die
Fallzahl bei 701 und 2025 bei 759. Fir 2026 ist von einem weiteren Anstieg auszuge-
hen.
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2. Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (Produkt 311008)

Bei der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung wird ein Nettoaufwand von 24,56
Mio. € (Vorjahr 22,5 Mio. €) veranschlagt, den der Bund seit 2014 vollsténdig erstattet. Der
Landkreis nimmt diese Aufgabe im Rahmen der Bundesauftragsverwaltung wahr. Die Sach-
und Personalkosten tragt der Landkreis. Aufgrund steigender Altersarmut sind die Fallzahlen
und damit auch der Personalbedarf der Verwaltung in den letzten Jahren kontinuierlich gestie-
gen.

3. Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB II (Produktgruppe 3120)

Im Bereich der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende hat die Zahl der Bedarfsgemeinschaften
(BG) nicht wie erwartet zugenommen.

Flir 2026 prognostiziert das Jobcenter eine Reduzierung auf durchschnittlich 4.550 Bedarfsge-
meinschaften (2025: 4.760). Die bewusst positive Prognose der BG-Zahlen flir 2026 stiitzt sich
auf folgende Annahmen:

e Abgang von ukrainischen Fliichtlingen durch den Rechtskreiswechsel in das AsylbLG

o erwartete Ubertritte aus dem Arbeitslosengeldbezug reduzieren sich aufgrund zielge-
richteter Qualifizierung/Aktivierung der Arbeitslosen und einer steigenden Integrations-
quote im SGB III-Bereich

e weiterhin Abgange aus Arbeitslosigkeit nach Spracherwerb von ukrainischen und an-
deren Fllchtlingen aus den 8 Herkunftslandern (HKL)

e weiterhin moderater Zugang von anderen Fliichtlingen aus den 8 Herkunftslandern
(HKL) in den Birgergeldbezug

e keine Burgergelderhéhung in 2026 (,,Nullrunde™)

Planung mit jahresdurchschnittlich 495 € LUH je BG (vergleichbar 2025).

Bei den Kosten der Unterkunft ist in 2026 ein Aufwand von 27,02 Mio. € zu erwarten.

Der Bund Uibernimmt 72,5 % dieser Kosten Uber die KdU. Der Erstattungsbetrag liegt 2026 bei
ca. 19,57 Mio. € (Vorjahr 19,63 Mio. €).

Im Bereich der Bildung und Teilhabe (BUT) erhéht sich der Haushaltsansatz von 1,16 Mio. €
auf 1,21 Mio. €.

Insgesamt betrachtet nimmt die Nettobelastung des Landkreises gegeniiber 2025 um rund
513.400 € ab und bewegt sich damit bei 9,44 Mio. € (Vorjahr 9,95 Mio. €)

4. Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Im Schwarzwald-Baar-Kreis sind die Fllichtlingszugangszahlen wellenférmig. Nach den groBen
Flichtlingswellen 2015/16 und 2021 — 2023 waren die Fliichtlingszugange steigend. Die Zu-
weisungen durch das Land Baden-Wirttemberg sind in 2025 stark zuriickgegangen. Man muss
— sofern nicht weitere Krisenherde entstehen — mit einer weiterhin gleichbleibend niedrigen
Zugangszahl rechnen. Die Unterbringung bleibt aber weiter eine herausfordernde Manage-
mentaufgabe. Die Integration der Asylbewerber und Zuwanderer, die in hoher Anzahl im Land-
kreis vorhanden sind, stellen den Landkreis weiter vor Herausforderungen. Auch die Stadte
und Gemeinden des Landkreises sind davon betroffen, da sie in 2025 und 2026 verstarkt An-
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schlussunterbringungen sicherstellen miissen. Wenn eine rechtzeitige Verlegung aus den Ge-
meinschaftsunterkiinften nicht gelingt, sind diese sog. Fehlbeleger auf Kreiskosten in den Un-
terklinften unterzubringen.

Im Jahr 2024 wurden monatlich ca. 30 — 40 Fliichtlingen zugewiesen, in 2025 bisher nur ca.
10 Personen pro Monat. Wir kalkulieren mit monatlich 20 Fllichtlingen in 2026. Hinzu kommen
die ukrainischen Fliichtlinge, die nach dem ,Rechtskreiswechsel zurlick® und nach einem Zu-
gang ab dem 01.04.2025, wieder ins System des AsylbLG eingegliedert werden missen. Hier
rechnen wir weiterhin mit ca. 20 Fliichtlingen pro Monat, sofern die Friedensbemiihungen nicht
erfolgreich sind.

Im Bereich des AsylbLG ergeben sich Jahr fiir Jahr die hdchsten Veranderungen, da die welt-
weiten Fluchtursachen oftmals nicht vorherzusehen und auch nicht zu beeinflussen sind.

Das spiegelt sich auch in der Fallzahlenentwicklung wider. 2021 waren es im Landkreis 373
Falle, 2022 1.061 Falle inklusive der ukrainischen Fliichtlinge und nach dem Rechtskreiswech-
sel 2023 612 Fllchtlinge sowie 2024 795 Falle. Derzeit sind es 704 Falle, die bearbeitet werden
missen.

Im Hilfebezug, bei der Betreuung und der Unterbringung sowie bei den IntegrationsmaBnah-
men zieht dies einen Ausgabebedarf von 10,57 Mio. € nach sich inkl. Personal- und Sachauf-
wendungen (ohne Geduldete). Mit einem Zeitverzug von 6 Monaten erhalten wir vom Land
eine abschlagige Pauschale, die sich in 2025 auf 15.977 € je zugewiesenem Asylbewerber
belduft. Ab dem Jahr 2026 gibt es eine modifizierte Pauschale. Die nachgelagerte Spitzabrech-
nung wird abgeschafft. Alle Kosten, bis auf die liegenschaftsbezogenen Ausgaben, die weiter-
hin spitz abgerechnet werden, werden kinftig wieder pauschal abgegolten. Die Pauschale fir
2026 belauft sich voraussichtlich auf rund 10.910 €. Fiir die liegenschaftsbezogenen Aufwen-
dungen wurde eine 60-prozentige Erstattung des fiir 2026 anzunehmenden Defizits eingeplant.
Diesen Mittelvorgriff hat das Land in den Vorjahren gewahrt. Dem Landkreis flieBen somit
Ertrége in Hohe von 6,76 Mio. € zu.

Nach der Entscheidung lber den Asylantrag sind seit Ende 2015 zahlreiche Personen in die
Anschlussunterbringung gewechselt und beziehen als anerkannte Fliichtlinge seitdem entwe-
der Leistungen nach dem SBG II oder, im Falle einer Ablehnung bzw. Duldung, weiterhin Leis-
tungen nach dem AsylbLG. Fir die Geduldeten haben wir Transferaufwendungen in Héhe von
6,23 Mio. € ausgewiesen.

Seit 2018 hat sich das Land an den Kosten fiir die Geduldeten in der Anschlussunterbringung
beteiligt. Auf den Schwarzwald-Baar-Kreis entfielen in den Jahren 2020 und 2021 jeweils
2.309.700 €, wobei das Land seit 2021 immer mit einem Zeitversatz von einem Jahr diese
Gelder ausbezahlt. In 2023 wurden 2,42 Mio. € und in 2024 4,66 Mio. € erstattet. In 2025
wurden 4,05 Mio. € im Haushalt veranschlagt und fir 2026 wurden 5,31 Mio. eingeplant, was
in etwa 70 % der Kosten fiir diesen Personenkreis aus 2025 entspricht.

5. Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen (Produkt 3210)

Zum 01.01.2020 trat die dritte und groBte Reformstufe des Bundesteilhabegesetzes in Kraft.
Dabei wurde die Eingliederungshilfe mit Wirkung vom 01. Januar 2020 aus dem Sozialgesetz-
buch XII - Sozialhilfe - herausgeldst und in das neue Rehabilitations- und Teilhaberecht im
SGB IX Uberfiihrt. Ab diesem Zeitpunkt erfolgte auch eine Trennung der Teilhabeleistungen
von den existenzsichernden Leistungen, die Sicherung des Lebensunterhaltes verbleibt weiter-
hin in der Sozialhilfe.
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Viele Bereiche des neuen BTHG-Leistungskataloges wurden in den Jahren 2024 und 2025 auf
den neuen Leistungskatalog Ubergeleitet. Dies zieht teils erhebliche Mehrkosten nach sich.
Diese Kostensteigerungen aus dem BTHG treffen den Landkreis inzwischen in voller Hohe.

Die Konnexitatsrelevanz der durch die BTHG-Anpassungen entstehenden Kosten sind vom
Land zwischenzeitlich anerkannt. Die Mehraufwendungen von rund 4,7 Mio. € sowie die zu
erwartenden Ausgleichsleistungen des Landes sind in den Haushalt eingearbeitet. Der Land-
kreis geht davon aus, dass das Land seiner Konnexitatsverpflichtung nicht in voller Héhe nach-
kommen und die BTHG-bedingten Mehraufwendungen nicht vollstéandig erstatten wird. Es wer-
den daher nur 3,6 Mio. veranschlagt, denn die Héhe der vom Land flir 2026 zugesagten Ab-
schlagzahlungen auf dem Niveau der erhdhten Abschlagszahlung 2025 waren Teil des Unter-
stlitzungspakets des Landes fiir die Liquiditatssituation der Landkreise. Zusatzlich werden
904.400 € flur Abschlagszahlungen aus den vergangenen Jahren veranschlagt. Dies ist ein
Punkt aus der Einigung der Gemeinsamen Finanzkommission.

Im Schwarzwald-Baar-Kreis liegt die Fallzahl in der Eingliederungshilfe bei ca. 1.400. Im Be-
reich Teilhabe am Arbeitsleben ist die Fallzahl leicht zurlickgegangen und liegt bei ca. 454
Fallen. Die Leistungen zur Teilhabe an Bildung (Kita, Schule) sind etwas angestiegen. Die
Wohnleistungen sind von 2024 auf 2025 wieder starker angestiegen, v.a. im Bereich der be-
sonderen Wohnformen.

Fir die Eingliederungshilfe als gréBtem Kostenblock innerhalb der sozialen Sicherung haben
wir im Haushalt 2026 einen Nettohilfeaufwand von 46,2 Mio. € ausgewiesen. Gegeniber 2025
nimmt der Mittelbedarf damit um knapp 1,84 Mio. € zu.

Bei den Leistungen zu Teilhabe am Arbeitsleben, den Leistungen zur Teilhabe an Bildung und
Leistungen zur Sozialen Teilhabe, v.a. im Bereich Wohnen wird teilweise von Fallzahlensteige-
rungen und v.a. von Kostenerhéhungen ausgegangen. Die Kostensteigerungen resultieren aus
dem BTHG sowie aus den jahrlichen Verhandlungen aufgrund von Tarif- und Sachkostenstei-
gerungen. Die Fallkonstellationen in der Eingliederungshilfe gestalten sich zunehmend kom-
plexer und damit auch teurer. Zudem gibt es vermehrt auch Probleme, aufnahmebereite Ein-
richtungen und Angebote zu finden

6. Jugendhilfe

Bei den Ansdtzen 2026 wurden auf die Hochrechnung flir 2025 insbesondere die hohen zu
erwarteten Entgeltsteigerungen zugeschlagen. Bei den zu erwartenden Vergitungs- und Pfle-
gesatzsteigerungen wurde flir 2026 grundsatzlich mit 3 % kalkuliert (bedingt aus Tarifsteige-
rungen und Inflation). Hiervon ausgenommen wurden Bereiche, in denen aufgrund landeswei-
ter Empfehlungen andere Satze zu erwarten sind (bspw. Vollzeitpflege mit einer Kostensteige-
rung von 5 %).

Gleichzeitig haben auf den Jugendhilfehaushalt 2026 weiterhin die gesellschaftlichen Entwick-
lungen in Folge des Ukraine-Krieges und den Nachwirkungen der Corona-Pandemie sehr hohen
Einfluss, insbesondere hinsichtlich

e Steigender Jugendhilfe-Bedarfe an Schulbegleitung, Integrationskraften sowie ambu-
lanten Hilfen zur Unterstitzung von Kindern, Jugendlichen an Kindergarten und Schu-
len, auch im Rahmen der Inklusion.

e der weiterhin zunehmenden Anzahl an Meldungen von Kindeswohlgefahrdungen. Dies
macht sich in Folge dann auch in den Hilfen, insbesondere bei der sozialpadagogischen
Familienhilfe bemerkbar.
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¢ Fehlende Pflegefamilien bedingen derzeit, dass Kinder, welche in dieser Hilfeform gut
untergebracht waren, in anderen teureren HeimmaBnahmen oder bei ebenfalls deutlich
teureren gewerblichen Vollzeitpflege-Anbietern unterkommen mussen.

Der Nettohilfeaufwand der Jugendhilfe (ohne Personal) erhdht sich im Haushaltsentwurf um
5,52 Mio. € auf 53,88 Mio. €.

Dariiber hinaus verschlechtert sich der Jugendhilfebereich um weitere 4,25 Mio. € in 2026. In
2025 waren einmalig 4,25 Mio. € zusatzliche Ertrage aus Kostenerstattungen fiir UMAs enthal-
ten, die 2026 entfallen. Insgesamt (inkl. Erstattung UMA) erhéht sich der Nettohilfeaufwand
in 2026 damit um 9,77 Mio. € (Ansatz 2025: 44,11 Mio. €).

Zusammenfassung

In Bezug auf die Fallzahlenentwicklung wurden fiir den Haushalt 2026 realistische Werte zu-
grunde gelegt, die jedoch bei einer Verdanderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen oder
der gesellschaftlichen Entwicklung deutlichen Schwankungen unterliegen und somit auch
Haushaltsrisiken bergen.

Aus nachfolgender Tabelle ist der Brutto- und Nettoaufwand in der sozialen Sicherung fiir 2026
ersichtlich.



Seite 31

Auftrige |Bezeichnung Ertrdage Aufwand Saldo Saldo V1.
S51110013* [Dezernat llI -638.422 638.422 0 0
S1114110* [Inklusion -72.000 72.000 0 0
S311000* |Grundversorgung und Hifen nach
SGB XII -8.000 3.831.709 3.823.709 2.767.200
Verwaltungskosten
S311001* |Hife zur Pflege -1.965.000 16.309.000 14.344.000 13.470.000
S311003* [Hifen zur Gesundheit 0 2.744.000 2.744.000 1.614.000
$311004* |Hiffen fir blinde Menschen 0 720.000 720.000 748.000
§311005* |Hife zum Lebensunterhalt -810.000 3.965.000 3.155.000 3.244.000
S311006* Sonstige Leistungen zur Sicherung
der Lebensgrundiage nach SGB XII -12.000 283.600 271.600 284.600
$311007* |Hifen zur Uberwindung besonderer
sozialer -157.000 455.000 298.000 300.000
Schwierigkeiten
$311008 Grundschgrung im Alter und bei -24.560.000 24.560.000 0 0
Erwerbsminderung
-28.222.422| 53.578.732| 25.356.309| 22.427.800
Grundsicherung fir
-24.963.500 34.451.763 9.488.263 9.953.800
$3120* Arbeitssuchende
S3130* Hifen fir Fliichtinge -9.209.900 11.303.552 2.093.652 1.225.300
S3140* Soziale Einrichtungen -4.397.900 5.448.003 1.050.103 2.258.700
Leistungen nach dem
0 0 0 20.000
S3150* Bundesversorgungsgesetz
Sonstige Forderung von Tragern
-25.500 458.200 432.700 443.700
S3160* der Wohlifahrtspflege
S3170* Betreuungsleistungen -304.500 1.172.403 867.903 618.500
Sonstige soziale Hifen und
-1.129.600 3.139.674 2.010.074 2.184.800
S3180* Leistungen
$3190% Leistungen fiir Bidung und Teihabe 0 1.143.745 1.143.745 821.400
Eingliederungshife fiir behinderte
-7.503.900 56.302.572 48.798.672 46.598.200
S3210* Menschen
Allgemeine Forderung junger
-36.000 711.011 675.011 397.600
S3620* Menschen
Hifen fur junge Menschen und ihre
-8.945.700 74.598.751 65.653.051 54.387.100
S3630* Familien
Tageseinrichtungen fiir Kinder und
-5.103.700 9.528.130 4.424.430 4.126.000
S3650* Kindertagespflege
S3680* Kooperation und Vernetzung -92.500 1.048.830 956.330 658.700
S3690* Unterhaltsvorschussleistungen -6.253.500 9.181.531 2.928.031 2.214.600
S3710* Schwerbehindertenrecht -1.300 1.509.777 1.508.477 1.516.000
S3720* Soziales Entschadigungsrecht 0 231.328 231.328 191.000
Steuern, allg. Zuweisungen, alg. )
S6110% Umiagen 830.700 2.862.600 2.031.900 2.010.400
-97.020.622| 266.670.602| 169.649.979| 152.053.600
Vorjahr -99.023.000 251.076.600 152.053.600
Differenz 2.002.378 15.594.002 17.596.379

Das Kreisumlageaufkommen erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 16,37 Mio. €. Dieser
Betrag reicht nicht aus, um den Nettoaufwand fiir die Soziale Sicherung abzudecken. Gegen-
Uber dem Vorjahr steigt die Differenz zwischen Kreisumlage und Nettoaufwand fiir die Soziale
Sicherung um 1,22 Mio. € auf 26,59 Mio. €. Neu mit aufgenommen in die Berechnung wird der
§ 29f FAG - Zuweisung fir Flucht und Migration. Dieser wird im Teilhaushalt 6 (6110) ausge-

wiesen.

Der Schwarzwald-Baar-Kreis wies im Jahr 2025 mit 579 €/Einwohner im Vergleich zu den an-
deren Landkreisen in Baden-Wirttemberg (626 €/EW) ein unter dem Durchschnitt liegendes
Kreisumlageaufkommen auf. Zusatzlich lag der Soziale Zuschussbedarf mit 676 €/EW auch
deutlich tber dem Landesdurchschnitt (626 €/EW).
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Vergleich der Ausgabenentwicklung fiir die Soziale Sicherung (netto) mit der
Einnahmenentwicklung aus der Kreisumlagein Mio. €
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5.3.1.5 Schulen

Zur Mitfinanzierung der Gesamtaufwendungen fiir die Bereitstellung und den Betrieb der Be-
ruflichen Schulen und der sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren erhalt der
Schwarzwald-Baar-Kreis jahrliche Zuweisungen in Form von Sachkostenbeitragen, die sich an
der Schiilerzahl orientieren. Mit diesen Sachkostenbeitragen soll ein 90-prozentiger Ausgleich
der Schulsachkosten erreicht werden. Im vorliegenden Haushaltsplan liegt die Deckungsquote
bei 85,31 %. Der danach noch verbleibende Anteil wird aus dem Kreishaushalt finanziert. In
dieser Quote sind alle Aufwendungen und Ertrage inkl. der Abschreibungen bertiicksichtigt.
Nicht einkalkuliert sind die Kosten der Querschnittseinrichtungen.
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Schiiler an 6ffentlichen und privaten beruflichen Schulen

Anzahl in Baden-Wiirttemberg 1980 bis 2025
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1) Berufsschulen und Sonderberufschulen.
2) EinschlieBlich Berufseinstiegsjahr.
Datenquelle: Amtliche Schulstatistik, Modelirechnung der Schulerzahlen.
© Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 2018

Die Schilerzahl an den 6ffentlichen und privaten beruflichen Schulen erreichte in Baden-Wdirt-
temberg im Schuljahr 2009/10 mit 436.956 Schiilern ihren Hochststand. Demografisch be-
dingt, sinken die Schiilerzahlen seitdem stetig und nur durch die hohe Anzahl an Neuzugewan-
derten wurde dieser Trend verlangsamt. Laut Modellrechnung des Statistischen Landesamts
wird die Schiilerzahl an den Beruflichen Schulen bis zum Schuljahr 2025/26 weiter auf rd.
378.500 Schuler zurlickgehen. Erst nach diesem Zeitpunkt werden die Geburtenentwicklung
zu steigenden Schiilerzahlen an den Beruflichen Schulen fiihren.

Die Schiilerzahlen in den Beruflichen Schulen des Schwarzwald-Baar-Kreis erreichten, ahnlich
wie auf Landesebene, im Schuljahr 2008/2009 ihren Hochststand. Fiir das kommende Schul-
jahr wurde aufgrund fehlender aktuellen Schiilerzahlen wie 2025 mit 9.424 Schiilern gerech-
net. Gegeniiber der amtlichen Schulstatistik vom Oktober 2024 hat ihre Zahl damit um 68
zugenommen.
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Entwicklung der Schiilerzahlen in den Jahren 2016 - 2026
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Fir die Beruflichen Schulen und die sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren des
Landkreises erhdhen sich durch eine Steigerung der Kopfbetrage bei gleichbleibender Schiiler-
zahl die Sachkostenbeitrage. Insgesamt nehmen die Kopfbetrége bei den beruflichen Schulen
um 7,23 % sowie bei den SBBZ (korperliche Entwicklung) um 5,47 % zu. Bei den SBBZ (geis-
tige Entwicklung) nehmen die Kopfbetrage um 4,97 % zu. Gegeniiber dem letzten Jahr steigt
das Volumen der Sachkostenbeitrége dadurch um rd. 960.700 € auf 13,64 Mio. €.
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5.3.2 Gesamtergebnishaushalt

Die wesentlichen ordentlichen Ertrage und ordentlichen Aufwendungen des Gesamtergebnis-
haushalts ergeben sich aus der folgenden Ubersicht. Diese werden anschlieBend erldutert.

Hierbei werden Ertrage positiv und Aufwendungen negativ dargestellt.

Nr. |Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2025| Ansatz 2026
1 Steuern und dhnliche Abgaben 2.350.000 2.160.000
2 Zuweisungen und allgemeine Umlagen 296.485.000 318.817.100
3 Auf_ge__k'jste Investitionszuwendungen und 3.452.300 3.181.300
-bettrage
4 Sonstige Transferertrage 9.321.400 10.036.000
5 Offentiich-rechtliiche Leistungsentgelte 21.966.400 24.033.500
6 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.153.900 3.993.900
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 49.352.700 40.840.000
8 Zins?n, Darlehensriickfliisse und ahnliche 1.465.000 880.000
Ertrage
9 Aktivierte Eigenleistungen/ 0 0
Bestandsveranderungen
10 |Sonstige ordentliche Ertrage 2.542.600 2.695.500
11 |Summe der ordentlichen Ertrage 391.089.300 406.637.300
12 |Personalaufwendungen -76.500.000 -83.380.100
13 |Versorgungsaufwendungen 0 0
14 [Aufwendungen fiir Sach- und -46.479.800|  -48.312.400
Dienstleistungen
15 |PlanmaBige Abschreibungen -11.286.600 -10.706.700
16 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -280.700 -555.800
17 |Transferaufwendungen -205.396.400 -218.674.300
18 |Sonstige ordentliiche Aufwendungen -62.993.300 -63.645.700
19 |Summe der ordentlichen Aufwendungen -402.936.800 -425.275.000
20 |Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -11.847.500 -18.637.700
21 |AuBerordentiiche Ertrage 0 0
22 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
23 |Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0
24 |Veranschlagtes Gesamtergebnis -11.847.500| -18.637.700|
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5.3.2.1 Erlauterungen zu den einzelnen Ertragspositionen

Ordentliche Ertrage Ergebnishaushalt 2026

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
78,57%

ostenerstattungen Aufgeiliiiste
und Kostenumlagen Investitions-
10,07% zuwendungen

Steuern und dhnliche und -beitrage

Abgaben 0,78%
0,53%
Sonstige ordentliche/ . . . Sonstige Transferertra
Ertrige Sonstl.ge privatrechtliche Entgelte fiir Gffentliche onstige Iransterertrage
0,66% Leistungsentgelte Leistungen und 2,47%

0,98% Einrichtungen

5,92%

Ziffer 1 - Steuern und ahnliche Abgaben (Kontengruppe 30)

Zu den Steuern und ahnlichen Abgaben zahlen ausschlieBlich die Leistungen des Landes aus
der Umsetzung des 4. Gesetzes flir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt (Weitergabe
der Wohngeldentlastung). Der Ansatz wird nach derzeitigem Stand mit 2.160.000 € (Vorjahr
2.350.000 €) veranschlagt.

Ziffer 2 — Zuweisungen, Zuwendungen, allgemeine Umlagen (Kontengruppe 31)

Als Zuweisungen gelten vor allem die im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs Ubertra-
genen Finanzmittel. Ferner werden hier Zuschisse fur laufende Zwecke dargestellt. Die Zu-
weisungen und Zuwendungen setzen sich im Wesentlichen aus den folgenden Komponenten
zusammen:

1. Schliisselzuweisungen nach § 8 FAG

Uber diese Zuweisungen aus dem Finanzausgleich partizipieren die Landkreise an den Einnah-
men aus der Einkommen-, Kdérperschaft- und Umsatzsteuer. Dabei wird nach vorgegebenen
Kriterien ein Finanzbedarf je Landkreis ermittelt. Diesem Bedarf wird die jeweilige Steuerkraft
des Landkreises gegenlibergestellt. Die Steuerkraft berechnet sich aus den Grunderwerbsteu-
ereinnahmen und den Einnahmen aus der Kreisumlage, wobei nicht der Hebesatz des jeweili-
gen Landkreises, sondern der Durchschnittssatz der Landkreise in Baden-Wirttemberg zu-
grunde gelegt wird. Dieser liegt bei 33,13 %.

Auf der Grundlage eines Kopfbetrags von 1.008 € je Einwohner und einer Einwohnerzahl von
213.803 zum 30.06.2025 werden die Schlisselzuweisungen in 2026 mit einem Betrag von
47,82 Mio. € veranschlagt. Sie fallen gegenliber dem Vorjahr um 1,97 Mio. € niedriger aus.
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2. Finanzzuweisungen nach § 11 FAG

Der Zuweisungsbetrag des Landes fir die Aufgabenerledigung der unteren Verwaltungsbe-
horde (§ 11 Abs. 1 FAG) betragt auf der Grundlage der Kopfbetrage von 11,42 € (flr die
Einwohner der GroBen Kreisstadte) bzw. 18,89 € (fiir die Einwohner der Uibrigen Kreisgemein-
den) 3,21 Mio. € (Vorjahr 3,26 Mio. €).

Uber § 11 Abs. 4 FAG erhalten die Landkreise Ausgleichsleistungen des Landes fiir die im
Rahmen des Sonderbehdérdeneingliederungsgesetzes und des Verwaltungsreformgesetzes auf
die Landesebene Ubertragenen Aufgaben. In 2026 ergibt sich fiir den Landkreis dadurch eine
Zuweisung von 620 Mio. € x 2,343 % oder 14,53 Mio. € (Vorjahr 14,02 Mio. €).

3. Grunderwerbsteuer

Wegen der anhaltenden Unsicherheit bei der wirtschaftlichen Entwicklung als Folge des Ukra-
ine-Krieges und dem damit verbundenen Anstieg der Energie- und Verbraucherpreise, dem
Zinsanstieg sowie weiterhin bestehenden Lieferkettenengpasse, kam es 2023 zu einem deut-
lichen Riickgang am Grundstiicks- und Immobilienmarkt. Dies hatte die Folge, dass die Grund-
erwerbsteuer deutlich zurtickging. 2024 und 2025 sind wieder leichte Verbesserungen erkenn-
bar. Die Ertrage aus dem Grunderwerbsteueraufkommen sind in Baden-Wirttemberg dabei
von Januar bis September 2025 um 18,1 % zum Vorjahreszeitraum gestiegen.

Die Hochrechnung 2025 liegt bei 13,0 Mio. € (Plan 2025: 11,5 Mio. €). Fir 2026 wird von einer
weiteren Verbesserung auf 14,0 Mio. € ausgegangen.

Die teilweise recht deutlichen Schwankungen wahrend der vergangenen Jahre sind aus der
folgenden Grafik zu erkennen:

Entwicklung der Grunderwerbsteuer
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4. Kreisumlage

Die wichtigste Einnahmequelle des Landkreises ist die Kreisumlage. Sie wird von den Stadten
und Gemeinden erhoben. Bemessungsgrundlage fir die Kreisumlage ist die Steuerkraftsumme
der Gemeinden. Der Landkreis hat sich mit der Angemessenheit der Kreisumlage beschaftigt
und ist nach Analyse der wichtigsten Finanzkennzahlen (Finanzierungsmittelliberschuss/-be-
darf, liquide Eigenmittel zum Jahresende, Mindestliquiditat, Investitionsvolumen, Tilgungsleis-
tung, Haushaltsreste, Verschuldung, mittelfristige Finanzplanung) zum Ergebnis gekommen,
dass die Hohe der festgesetzten Kreisumlage vertretbar ist. Die Kreisumlage muss in Baden-
Wirttemberg in einem Landkreis fir jede Kreisgemeinde in selber Hohe festgelegt werden.
Hier besteht also keine Differenzierung nach dem Finanzbedarf der einzelnen Gemeinden, wes-
halb der Landkreis seine Abwagung aus dem Gesamtbild aller Gemeinde getroffen hat. Die
Haushaltsansatze der Kreisgemeinden lagen dem Landkreis vor (s. oben genannten Kennzah-
len). Hier wurde das Jahresergebnis bzw. vorl. Jahresergebnis 2024, die bestehenden Haus-
haltsreste, das Planjahr 2025 und 2026 sowie die Finanzplanjahre 2027-2029 berticksichtigt.
Daraus ist ersichtlich, dass bei einem GroBteil der Gemeinden das ordentliche Ergebnis und
der Zahlungsmittelliberschuss in 2024 deutlich besser ausfallt, als geplant. In 2026 hat der
Uberwiegende Teil der Gemeinden mit einem Fehlbetrag geplant. Dennoch kann der Mindest-
zahlungsuberschuss in Hhe der Regeltilgung von einigen Gemeinden noch erreicht werden.
Es zeichnet sich allerdings ab, dass mehr als die Halfte der Gemeinden neue Kredite und somit
eine Neuverschuldung eingeplant haben. Die Mindestliquiditat kann trotz Abbau iberwiegend
eingehalten werden. In den Finanzplanjahren 2027-2029 gehen die meisten Gemeinden wei-
terhin von einem negativen ordentlichen Ergebnis aus. Dennoch kann der Mindestzahlungs-
Uberschuss sowie die Mindestliquiditat iberwiegend lbertroffen werden.

Auf Grundlage der Haushaltsplanung 2026 des Kreises sowie der prognostizierten Entwicklun-
gen der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden kann davon ausgegangen werden, dass
durch die Erhéhung der Kreisumlage von 32,0 % Punkten auf 34,50 % Punkte eine einseitige
oder gar ricksichtslose Benachteiligung der Kommunen nicht erfolgt.

Auch der Aspekt, dass der Kreisumlagehebesatz 2025 des Schwarzwald-Baar-Kreises einiges
unter dem Landesdurchschnitt lag und sich in der Landkreisfamilie flir 2026 eine deutliche
Erhdéhung der Hebesatze abzeichnet, unterstlitzt diese Abwagung.

Im fiir die Kreisumlage 2026 maBgeblichen Jahr 2024 ist die Steuerkraftsumme der Gemeinden
in unserem Landkreis um 4,73 % auf 414.674.119 € (Vorjahr 395.919.731 €) gestiegen. Im
Landesdurchschnitt betragt der Anstieg dagegen 4,42 %.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Auswirkungen auf die Kreisumlage dargestellt, die
sich in 2026 fir die einzelnen Stadte und Gemeinden bei einem Hebesatz von 34,50 % erge-
ben:
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Steuerkraft- | Kreisumlage Steuerkraft- Kreisumlage | Kreisumlage
. summe 2025 summe 2026 2025-2026
Stadt/Gemeinde 2025 2026
in € in € in € in € in €
Bad Dirrheim 22.317.904 7.142.000 24.168.814 8.338.000 1.196.000
Blumberg 17.035.440 5.451.000 14.644.188 5.052.000 -399.000
Braunlingen 11.608.257 3.715.000 10.185.643 3.514.000 -201.000
Brigachtal 8.103.025 2.593.000 9.234.992 3.186.000 593.000
Dauchingen 7.028.274 2.249.000 6.081.989 2.098.000 -151.000
Donaueschingen 39.786.533| 12.732.000 41.226.214] 14.223.000 1.491.000
Furtwangen 17.994.690 5.758.000 19.837.930 6.844.000 1.086.000
Gutenbach 2.880.618 922.000 2.113.405 729.000 -193.000
Hifingen 12.258.607 3.923.000 14.240.571 4,913.000 990.000
Konigsfeld 9.126.593 2.921.000 10.317.724 3.560.000 639.000
Monchweiler 4.645.733 1.487.000 5.067.287 1.748.000 261.000
Niedereschach 11.101.791 3.553.000 9.096.073 3.138.000 -415.000
St. Georgen 25.371.868 8.119.000 22.367.521 7.717.000 -402.000
Schénwald 3.992.955 1.278.000 4.160.091 1.435.000 157.000
Schonach 6.662.635 2.132.000 7.244.399 2.499.000 367.000
Triberg 7.382.940 2.363.000 7.860.790 2.712.000 349.000
Tuningen 5.877.445 1.881.000 5.654.400 1.951.000 70.000
Unterkirnach 3.142.451 1.006.000 3.888.370 1.341.000 335.000
— |

Vilingen- 173.805.642| 55.614.000]  190.948.976| 65.882.000] 10.268.000
Schwenningen

Vohrenbach 5.796.330 1.855.000 6.334.742 2.185.000 330.000
Summe 395.919.731| 126.694.000 414.674.119 143.065.0001 16.371.000

Fiir 2025 hat der Kreistag den Kreisumlagehebesatz auf 32,00 % angehoben. Damit liegt der
Landkreis nun um 1,13 Punkte unter dem Landesdurchschnitt von 33,13 %. Der Durchschnitt
im Bereich des Regierungsbezirks Freiburg liegt bei 33,76 %. Bei der Bemessung der Schlis-
selzuweisungen werden nicht die Einnahmen mit dem tatsachlichen Hebesatz (32,00 %), son-
dern mit dem Landesdurchschnitt (33,13 %) bertiicksichtigt. Dem Schwarzwald-Baar-Kreis wer-
den dadurch Mehreinnahmen von 4.685.800 € unterstellt, die er tatsachlich aber nicht hatte.

Die folgende Aufstellung gibt einen Uberblick {iber die Entwicklung der Kreisumlagesétze im
Regierungsbezirk Freiburg im Verlauf der letzten finf Jahre:
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Landkreise im 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Regierungsbezirk

Breisgau-Hochschwarzwald 34,97 32,10 32,98 33,99 37,50
Emmendingen 27,50 26,70 27,20 29,70 32,00
Konstanz 32,00 31,50 34,00 34,00 34,00
Lorrach 32,10 31,60 32,60 36,00 38,00
Ortenaukreis 28,50 28,50 28,50 28,50 32,50
Rottweil 26,50 24,50 24,50 27,00 29,00
Schwarzwald-Baar-Kreis 28,00 28,50 30,50 30,50 32,00
Tuttlingen 31,00 31,00 31,80 32,30 33,30
Waldshut 30,25 30,25 31,45 32,70 34,50
Durchschnittshebesatz

...im Regierungsbezirk Freiburg 30,25 29,61 30,60 31,61 33,76
...In Baden-Wiirttemberg 28,99 28,40 29,10 30,49 33,13

Nach den ersten Umfragen aller Landkreise zeichnet sich in Baden-Wirttemberg insgesamt ein
deutlicher Anstieg der Kreisumlagesatze ab.

Entwicklung Kreisumlage-Hebesatz und Landesdurchschnitt
im Vergleich
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5. Zuweisungen fiir den sozialen Bereich

Im sozialen Bereich (Teilhaushalt 3) belaufen sich die Zuweisungen in 2026 auf insgesamt
53,72 Mio. €. Davon entfallen 49,2 Mio. € auf das Budget des Amtes flir Soziale Sicherung,
Pflege und Teilhabe, die verbleibenden 4,52 Mio. € werden beim Jugendamt erwartet. Die
wesentlichen Ertrige sind in der folgenden Ubersicht:
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, Ansatz Ansatz ,
Bezeichnung 2025 2026 Differenz
Soziallastenausgleich nach § 21 FAG 0 0 0
Ausgleich fiir die schulische Inklusion 60.000 508.200 448.200
Hifen far junge Voljghrige / Inobhutnahme
/ Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte 34.200 69.500 35.300
Kinder
Zuweisung fir die Kleinkinderférderung
nach § 29 c FAG 2.937.700 3.499.200 561.500
Kompensationsmittel Gute-Kita-Gesetz 400.000 400.000 0
Spenden Hifen fiir junge Menschen und
- . 0 0 0
ihre Familien
Zuweisung fur die Betreuung unbegleiteter
minderjahriger Auslander nach § 29 d FAG 211.000 212.000 1.000
Zuweisungen fur die Betreuung und
Forderung der Integration von Flichtlingen, 330.000 300.000 -30.000
Asylbewerbern und Asylberechtigten
Hilfen fir Flichtlinge (Geduldete) 4.050.000 5.306.600 1.256.600
Ausgleichsleistungen fur die Grundsicherungl  5) g5 500 23.851.000]  2.000.500
im Alter und bei Erwerbsminderung
Ausgleichsleistungen an den Kosten fir )
Unterkunft und Heizung 19.627.800 19.572.800 55.000
Erstattungen nach § 136 SGB XII 45.000 0 -45.000
Gesamt 49.546.200| 53.719.300] 4.173.100

Nachdem die Sozialhilfeaufwendungen des Schwarzwald-Baar-Kreises viele Jahre Uber dem
Landesdurchschnitt lagen, sind wir seit mehreren Jahren unter dem Landesdurchschnitt. Des-
halb erhalten wir keine Leistungen aus dem Soziallastenausgleich mehr. In 2026 liegt die nach
§ 21 FAG zu erwartende Erstattung bei 0 €.

Zum Ausgleich kommunaler Aufwendungen fur die schulische Inklusion erhélt der Landkreis
als Trager der Jugend- und Eingliederungshilfe einen Betrag von 40.000 €. In 2026 werden
zusatzlich einmalig flr vergangene Jahre aufgrund der Vereinbarungen mit der Gemeinsamen
Finanzkommission 468.200 € dem Landkreis zu flieBen.

Beim Jugendamt belaufen sich die Zuweisungen fiir die Kleinkindférderung nach § 29 c FAG
auf 3.499.200 €. Nach § 29 d FAG erhalt der Landkreis fir die Betreuung unbegleiteter Min-
derjahriger Auslander zudem eine Kostenerstattung von 212.000 €. Aus dem Gute-Kita-Gesetz
erwartet der Landkreis Kompensationsmittel von 400.000 €.

Fir die Geduldeten Asylbewerber erhalt der Landkreis im Haushaltsjahr 2026 voraussichtlich
eine Erstattung flr die Netto-IST-Aufwendungen aus 2025 in Héhe von 5,31 Mio. €.

Seit dem Jahr 2014 Gbernimmt der Bund den ungedeckten Aufwand bei der Grundsicherung
im Alter und bei Erwerbsminderung vollstandig. In 2026 belduft sich der Erstattungsbetrag
hierfiir auf 23,85 Mio. €.

Die Beteiligungsquote an den Kosten der Unterkunft liegt in 2026 bei 72,50 % (Vorjahr 72,10
%). In der landesspezifischen Beteiligungsquote sind 5,7 % fir Bildung und Teilhabe sowie
1,2 % zur Entlastung der Kommunen als Trager der Eingliederungshilfe enthalten. Fur die
flichtlingsbedingten Unterkunftskosten sind in 2026 0 % eingeplant. Die KdU-Bundesbeteili-
gung wird im Haushaltsjahr 2026 mit 19,57 Mio. € veranschlagt.
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6. Zuweisungen fiir den StraBenbau nach § 25 FAG

Das Land stellt den Landkreisen zur Férderung der ihnen auf dem Gebiet des Verkehrs oblie-
genden Aufgaben einen prozentualen Anteil seines Aufkommens an der Kraftfahrzeugsteuer
zur Verfligung. Die Mittel werden im Verhaltnis der Ladnge der in der Baulast der Landkreise
befindlichen StraBen verteilt. Der Zuweisungsbetrag 2026 ermittelt sich wie folgt:

KreisstraBen 1. Km 200,40 km x 7.600 € = 1.523.000 €
Ortsdurchfahrten 44,00 km x 9.500 € = 418.000 €
abgestufte LandesstralBen 60,90 km x 13.000 € = 791.700 €
Gesamt 2.732.700 €

Zur Abdeckung der StraBenunterhaltung (einschlieBlich der planmaBigen Abschreibung der
KreisstraBen und Bauwerke) wird dieser Betrag vollstandig im Ergebnishaushalt bendétigt. Mit-
tel zur anteiligen Finanzierung von BaumaBnahmen stehen im Finanzhaushalt daher nicht zur
Verfligung.

7. Zuweisungen fiir die Schiilerbeférderung und den OPNV

Auch fiir die Schilerbeférderungskosten erhalten die Landkreise pauschale Zuweisungen nach
§ 18 FAG. Bei einem Ausschiittungsbetrag von 193,8 Mio. € und einem Anteil des Kreises von
2,621 % betrégt der Zuweisungsbetrag unverandert 5,08 Mio. €. Zur Férderung des Offentli-
chen Personennahverkehrs erhalt der Landkreis weiterhin eine Zuweisung von 0,38 Mio. €.
Zudem erhélt er nach § 9 OPNV-G 585.000 €. Die Regiobusférderung des Landes fiir die Ver-
kehrskonzepte ,Mitte" und ,Sldbaar" wird erstmals gemaB dem Grundsatz der Bruttoveran-
schlagung mit rund 0,7 Mio. € angesetzt.

Zur Finanzierung von Verkehrs- und Tarifleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr erhalt
der Landkreis einen Betrag von 4,82 Mio. € nach § 15 OPNV-G, der an die Verkehrsunterneh-
men weitergereicht wird.

8. Verwaltungsgebiihren der unteren Verwaltungsbehorden

Die Ertrage aus den Verwaltungsgebiihren der unteren Verwaltungsbehdrden sinken gegen-
Uber dem Vorjahr um 770.700 € auf rund 10,13 Mio. €. Die Gebihren der unteren Verwal-
tungsbehdrden entwickeln sich in 2026 wie folgt:
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Bezeichnung Ansa_tz 2026 Ansa_tz 2025 Dif_ferenz
in€ in€ in€

Rechtsamt 11.000 11.000 0
BuBgeldbehdrde 4.095.000 4.760.000 -665.000
Ordnungsamt 69.500 95.000 -25.500
Staatsangehdrigkeit/Auslinderwesen 360.000 360.000 0
StraBenverkehrsamt 3.120.000 3.120.000 0
Veterindarwesen/

Lebensmitteliiberwachung 383.700 292.900 90.800
Naturschutz 4.000 7.000 -3.000
Untere Baurechtsbehorde 999.500 1.001.000 -1.500
Untere Abfalrechtsbehdérde 8.500 7.000 1.500
Amt fur Wasser- und Bodenschutz 416.500 246.500 170.000
Gesundheitsamt 75.000 89.600 -14.600
Gewerbeaufsichtsamt 60.000 72.000 -12.000
Landwirtschaftsamt 3.000 3.000 0
Untere Jagdbehdrde 54.000 124.900 -70.900
Forstamt 4.000 4.000 0
Vermessungs-/ Flurneuordnungsamt 460.000 700.500 -240.500
StraBenbauamt 1.500 1.500 0
Gesamt 10.125.200 10.895.900 -770.700

Im Bereich des Vermessungs-/ Flurneuordnungsamt wurde eine neue Zuordnung der Sach-
konten (von 3131 auf 3461) vorgenommen, weshalb es zu deutlicher Reduzierung kommt
(+240.000 €).

9. Sachkostenbeitrage der Schulen

Die Schultrager erhalten fiir jeden Schiler einen Beitrag zu den laufenden Schulkosten (Sach-
kostenbeitrag). Die Hohe des Sachkostenbeitrags wird durch Rechtsverordnung (Schullasten-
verordnung) so bestimmt, dass ein angemessener Ausgleich der laufenden Schulkosten ge-
schaffen wird. Der Sachkostenbeitrag wird flir jede Schulart, jeden Schultyp sowie flir Schulen
mit Voll- und Teilzeitunterricht verschieden hoch festgesetzt.

Die Sachkostenbeitrage steigen im Jahr 2026 bei den beruflichen Schulen um durchschnittlich
7,23 % und bei den SBBZ um durchschnittlich 2,72 %. Aufgrund der gleichbleibenden Schii-
lerzahlen ergibt sich ein Zuweisungsbetrag von 13,64 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt
sich daraus ein Anstieg von 960.700 €. Die Schilerzahl wird nach der Verdffentlichung der
amtlichen Schulstatistik aktualisiert. Die Berechnung und Zuordnung auf die einzelnen Schulen
finden sich in der Anlage 8 wieder.

Beim Internat der Landesberufsschule belduft sich die Landesbeihilfe auf 3,42 Mio. € (Vorjahr
3,094 Mio. €).

10. Mehrbelastung Ukraine - Erstattung Bund / Land

Nach dem Rechtskreiswechsel sind die ukrainischen Fliichtlinge vom Asylbewerberleistungs-
gesetz in die Grundsicherungsleistungen nach dem SGB II oder SGB XII gewechselt. Dieser
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Wechsel verursacht beim Landkreis kommunale Mehrbelastungen, als Trager dieser Sozialleis-
tungen. Der Bund hat 2022 und 2023 den Landkreisen pauschale Mittel zur Deckung dieser
Mehrbelastung zugewiesen. Diese mussen jahrlich nach dem tatsachlichen Aufwand abge-
grenzt werden. Flr 2025 planten wir mit einer Erstattung der Mehrbelastung in Héhe von 4,0
Mio. € ein. Dieser Betrag wurde entsprechend als Ertrag im Teilhaushalt 6 (Produkt 611000)
eingeplant. Nach 2025 sind keine Mittel mehr zur Deckung dieser Mehrbelastung tbrig, wes-
halb die Erstattung ab 2026 wegfallt. Der Haushalt verschlechtert sich dadurch um 4,0 Mio. €.

11. Zuweisung Migration und Flucht - § 29 f FAG

Insgesamt bekommt der Landkreis 1,2 Mio. € Zuweisungen aus dem § 29 f FAG. Von diesen
sind allerdings 1/3 an die Stadte und Gemeinden des Schwarzwald-Baar-Kreises weiterzuleiten,
sodass dem Landkreis 0,8 Mio. € (Vorjahr 1,01 Mio. €) zur Verfligung stehen.

Ziffer 3 — Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage
(Kontengruppe 316)

Empfangene Investitionszuschiisse werden in der Vermégensrechnung (Bilanz) als Sonderpos-
ten ausgewiesen und jahrlich nach MaBgabe des Zuwendungsverhdltnisses aufgelést. Damit
bilden die Aufldsungsbetrage eine Gegenposition zu den Abschreibungen der ihnen zugeord-
neten Vermogensgegenstande. In 2026 sind Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten in
Hohe von 3,18 Mio. (Vorjahr 3,45 Mio. €) veranschlagt.

Ziffer 4 - Sonstige Transferertrage (Kontengruppe 32)

Den Transferertragen stehen keine unmittelbar damit zusammenhangenden Gegenleistungen
gegenuber. Es handelt sich vorwiegend um den Ersatz sozialer Leistungen des Kreises durch
Dritte (z. B. durch Sozialleistungstrager, die Pflegeversicherung, Unterhaltsverpflichtete oder
sonstige Kostentrager). Im Haushaltsplan 2026 sind Ertrage von 10,04 Mio. € ausgewiesen
(Vorjahr 9,32 Mio. €). Davon entfallen auf das Amt flir Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
7,44 Mio. €, weitere 2,6 Mio. € auf das Jugendamt.

Ziffer 5 - Offentliche-rechtliche Leistungsentgelte (Kontengruppe 33)

Die offentlich-rechtlichen Entgelte beinhalten die Ertrdge aus Verwaltungs- und Benutzungs-
geblihren. Dabei nehmen die Abfallgebiihren mit 21,32 Mio. € den groBten Anteil ein (Vorjahr
19,52 Mio. €). Ebenfalls darunter fallen die Geblihreneinnahmen des Internats der Landesbe-
rufsschule mit 701.000 €, Kostenbeitrage in der Tagespflege mit 1.147.000 € und der Sozialen
Einrichtungen mit 640.000 €.

Ziffer 6 - Privatrechtliche Leistungsentgelte
(Kontengruppe 34 ohne Kontenart 348)

Zu den privatrechtlichen Leistungsentgelten zéhlen im Wesentlichen Ertrage aus der Vermie-
tung und Verpachtung, Verkaufserldse sowie sonstige Verwaltungs- und Betriebseinnahmen.
Im Haushalt 2026 sind privatrechtliche Leistungsentgelte in Héhe von 3,99 Mio. € ausgewiesen
(Vorjahr 4,15 Mio. €). Davon entfallen auf den Abfallbereich 1,67 Mio. €. Fir Mieten und Pach-
ten werden 1,27 Mio. € veranschlagt.
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Ziffer 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Kontenart 348)

Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind der Ersatz fir die Aufwendungen, die der Land-
kreis fur Dritte erbracht hat. Dazu zahlen vornehmlich Zahlungen von Bund, Land und Gemein-
den im Sozialhaushalt, bei der Gemeinsamen StraBenunterhaltung, bei der Schilerbeférde-
rung/dem OPNV und dem Forstbetrieb.

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die wesentlichen Ertrage wie folgt entwickelt:

Ansatz Ansatz Differenz
THH Budget Bereich 2025 2026 .
. . in€
in€ in€
2 230 Schilerbeférderung 868.700 1.076.400 207.700
3 310 Unterhalksvorschussleistungen 5.916.900 4.955.500 -961.400
3 310 Jugendhife ¥ 12.082.000 6.817.000 -5.265.000
3 320 Jobcenter . 2.353.000 2.659.700 306.700
AsybLG inkl.
3 320 Gemeinschaftsunterkiinfte 8.396.600 6.466.200 -1.930.400
Abgeltung der Kosten im h
3 320 Zusammenhang mit der Umsetzung  3.805.300 4.504.400 699.100
des Bundesteihabegesetzes
Naturschutz
4 410 (insb. NaturschutzgroBprojekt) 956.000 749.200 -206.800
4 420 Abfalbereich 1.792.000 1.858.000 66.000
5 540 Gemeinsame StrafBenunterhaltung 6.227.400 4.715.500 -1.511.900

Ziffer 8 - Zinsen und dhnliche Ertrage (Kontengruppe 36)

Neben Zinsertragen werden bei dieser Kontengruppe auch die Ertrage aus Beteiligungen aus-
gewiesen.

Aufgrund des derzeitigen Zinsniveaus und der sinkenden Liquiditat des Landkreises werden fiir
2026 0,88 Mio. € (Vorjahr 1,47 Mio. €) Zinsertrage veranschlagt.

Ziffer 9 - Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen
(Kontengruppe 37)

Soweit der Landkreis Leistungen fir die Herstellung von Gitern des Sachvermdgens fiir den
eigenen Bedarf erbringt (z. B. Architektenleistungen durch die Hochbauverwaltung), sind diese
zu aktivieren.

Ziffer 10 - Sonstige ordentliche Ertrage (Kontengruppe 35)

Zu den sonstigen ordentlichen Ertragen zahlen unter anderem Saumniszuschlage, Mahnge-
biihren, Steuererstattungen und Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen. Die sonstigen
ordentlichen Ertrage summieren sich auf 2.695.500 € (Vorjahr 2.542.600 €).

Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr resultiert vor allem aus der héheren Entnahme aus der
Gebuihreniberschussriicklage Abfall i.H.v. 1.480.300 € (Vorjahr: 1.000.000 €). Die Entnahme
aus der Gebuhrenlberschussriicklage Internat erhéht sich um 6.000 € auf 532.600 €. Aus der
Sonderriicklage der Deponienachsorge werden 439.700 € entnommen (Vorjahr 455.000 €).
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Die Nebenentgelte fiir Containerstandplatzreinigung (2025: 308.000 €) werden ab 2026 der
Ziffer 7 zugeordnet.

5.3.2.2 Erlauterungen zu den einzelnen Aufwandspositionen

Ordentliche Aufwendungen Ergebnishaushalt 2026

Sonstige ordentliche
Aufwendungen
14,97%
Transferaufwendungen
51,42%

Personalaufwendungen
~ 19,61%

Aufwendungen fiir
Sach- und
Dienstleistungen
11,36%

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen Abschreibungen
0,13% 2,52%

Ziffer 12 Personalaufwendungen (Kontengruppe 40)

Hierunter werden alle Aufwendungen fiir die Vergitung von Beamten, Arbeithnehmern und
sonstigen Beschaftigten ausgewiesen inclusive der Leistungsorientierten Bezahlung im Be-
schaftigtenbereich und den seit vielen Jahren im Beamtenbereich bereitgestellten 45.000 € fir
Leistungspramien. Grundlage sind im Wesentlichen die im Stellenplan ausgewiesenen Stellen
der Beamte und der nicht nur voriibergehend beschaftigten Arbeitnehmer des Landkreises.

Im Zuge der Haushaltsberatungen flir 2025 wurden die Personalkosten durch den Kreistag
pauschal um weitere 5,2 Mio. € auf 76,5 Mio. € gekiirzt.

Im Nachgang zu dieser Entscheidung wurde im beratenden Ausschuss ,Haushaltsbegleitkom-
mission" ein neuer, transparenter Weg der Personalkostenermittlung vorgestellt. Dieser Weg
ist Grundlage fir den Personalkostenansatz 2026 gewesen.

Danach wurden 16,87 Stellen gestrichen, was 1,65 % der Planstellen des Landkreises ent-
spricht und ein Einsparvolumen von rd. 1,1 Mio. € bedeutet.

Die danach noch verbliebenen Stellen im Stellenplan und wesentliche Zeitvertragsstellen wur-
den zu 100 % hochgerechnet. Zusammen mit den weiteren Personalkostenbestandteilen Iagen
die Gesamtpersonalkosten danach bei rd. 86,9 Mio. €.

In einem nachsten Schritt wurden wurde ermittelt, wieviel Prozent der mit Geld hinterlegten
Stellen in den Jahren 2020 bis 2024 nicht besetzt waren. Dies sind durchschnittlich 3,83 %
gewesen. Um diese 3,83 Prozent wurden dann die Personalkosten von 86,9 Mio. € reduziert,
was einem pauschalen Kirzungsbetrag von 3,3 Mio. € entspricht.

Der reduzierte Personalkostenansatz 2026 liegt somit bei 83,6 Mio. €. Dies bedeutet, dass der
Stellenplan 2026 nur mit 96,17 % mit Geld hinterlegt ist.
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Diese neue Herangehensweise macht einen Vergleich bei den Personalkostenansatzen der ein-
zelnen Amter mit den Vorjahresansatzen unmaéglich. In den Folgejahren kann dies aber wieder
erfolgen.

Bei der Berechnung der Personalaufwendungen 2026 wurden ferner bei den Beschaftigten
eine Tariferhéhung von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.2026) und 5,91 % ab dem 01.05.2026 zu-
grunde gelegt.

Bei den Beamten ist eine Steigerung von 2,8 % zugrunde gelegt. Die Verhandlungen des TV-
L beginnen in 2026.

Der Saldo der ausgewiesenen Mehrstellen (10,4) und Wenigerstellen (16,87) schlagt mit einer
Ersparnis von rd. 298.000 € zu Buche. Wobei die 10,4 Mehrstellen nur flir 6 Monate hochge-
rechnet wurden. Auf neue Projektbefristungen und Zeitvertréage entfallen rd. 57.800 €. Fir
gestiegenen Beihilfe- und Versorgungsaufwendungen der aktiven Beamten und Ruhestands-
beamten missen zusatzlich rd. 384.300 € bereitgestellt werden.

Im Ergebnis nimmt der Personalkostenblock um 6,88 Mio. € auf 83,38 Mio. € zu.
Der Anteil der Personalaufwendungen am Gesamtergebnishaushalt liegt bei 19,61 % (Vorjahr
18,88 %).

Die direkten Personalkostenersatze steigen um rd. 876.900 € auf 10,27 Mio. €.

Ziffer 14 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 42)

Diese Aufwandsart umfasst im Wesentlichen die Unternehmerentgelte im Abfallbereich und
bei der Gemeinsamen StraBenunterhaltung. Dazu gehdren auch die Gebdudeunterhaltung,
Mieten und Pachten, die Bewirtschaftungskosten, die Unterhaltung und Wartung des bewegli-
chen Vermdgens, der Erwerb geringwertiger Wirtschaftsgiter (bis zu 1.000 € netto im Einzel-
fall), die Aufwendungen fiir EDV-Verfahren sowie die Anschaffung von Lehr- und Lernmitteln
fur die Schulen.

Die Ansatze der Teilbereiche ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Ansatz Ansatz Differenz
THH| Budget |Bereich 2025 2026 .
in€ in€ in€

1 125 |Lehr- und Lernmittel 1.611.100] 1.640.100 29.000
4 420 |Abfalbeseitigung 18.823.200| 19.753.200] 930.000
4 420 |Nachsorge der Deponien 1.952.500| 1.933.000 -19.500
5 540 |StraBenbauamt 2.959.700| 3.155.200 195.500
- - Gebdudeunterhaltung 3.870.700] 4.219.300f 348.600
- - Bewirtschaftungskosten 6.380.300[ 6.302.900 -77.400
- - Mieten und Pachten / Leasing 3.086.600| 2.995.600 -91.000
- - Erwerb geringwertiger Wirtschaftsgiiter| 1.944.500{ 1.747.200| -197.300
- - Unterhaltung der Einrichtung 3.215.700 515.200] -2.700.500
- - EDV-Kosten 801.800[ 4.072.700] 3.270.900
- - |Aus- und Fortbidung 386.500 451.200 64.700

Die Gebdudeunterhaltung nimmt um 348.600 € auf 4.219.300 € zu. Auf die Verwaltungsge-
baude entfallen 1.763.300 € (Vorjahr 920.700 €), auf die Parkraumbewirtschaftung 11.200 €
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(Vorjahr 10.400 €), auf die Schulgebaude und das Internat der Landesberufsschule 1.844.800
€ (Vorjahr 2.614.900 €), was auch an den abgeschlossenen MaBnahmen aus dem Kommuna-
len Sanierungsfonds liegt. Fir die Gemeinschaftsunterkiinfte ist ein Betrag von 260.000 €
(Vorjahr 350.000 €) und flr die integrierte Leistelle ein Betrag von 322.000 € vorgesehen
(Vorjahr 207.300 €). Die Unterhaltung der Verwaltungs- und Schulgebdude ist in den Anlagen
10 und 11 zum Haushaltsplan erlautert.

In 2026 kommt aufgrund eines neuen internen Kontenrahmens zu deutlichen Verschiebungen
von Unterhaltung der Einrichtung zu den EDV-Aufwendungen.

Ziffer 15 - PlanmaBige Abschreibungen (Kontengruppe 47)

Die planmaBigen Abschreibungen erfassen den Werteverzehr fiir materielle und immaterielle
Gegenstande des Anlagevermdgens. Durch die Abschreibung werden die Anschaffungs- und
Herstellungskosten (ber die Nutzungsdauer aus dem Finanzhaushalt in den Ergebnishaushalt
als Aufwendungen Ubertragen und im jeweiligen Haushalt finanziert. Somit wird die interge-
nerative Gerechtigkeit gewahrleistet.

Die planmaBigen Abschreibungen betragen im Haushaltsjahr 2026 insgesamt 10,71 Mio. € und
sind gegenliber dem Vorjahr damit um 579.900 € gesunken. Sie setzen sich zusammen aus
Abschreibungen flir bewegliche Sachanlagen von 3,118 Mio. € (Vorjahr 3,395 Mio. €), Ab-
schreibungen flir unbewegliche Sachanlagen von 4,64 Mio. € (Vorjahr 4,43 Mio. €), den Ab-
schreibungen flr das Infrastrukturvermégen von 2,58 Mio. € (Vorjahr 2,537 Mio. €), den Ab-
schreibungen auf geleistete Investitionszuschiisse von 363.300 € (Vorjahr 323.900 €) sowie
den Abschreibungen auf nicht mehr werthaltige Forderungen in Héhe von 0 € (Vorjahr 600.000
€).

Zieht man die unter Ziffer 3 aufgefiihrten Aufldésungen von Zuschiissen in Hohe von 3,181 Mio.
€ ab, wird der Haushalt 2026 netto betrachtet durch die Abschreibung in Hohe von 7,53 Mio.
€ (Vorjahr 7,834 Mio. €) belastet.

Ziffer 16 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Kontengruppe 45)

Unter dieser Kostenart werden vor allem die Zinsaufwendungen fiir Kassen- und Finanzie-
rungskredite verbucht. Gegenliber dem Vorjahr (280.700 €) nimmt der Bedarf hierfir um
275.100 € ab und bewegt sich nhunmehr bei 280.700 € (10.000 Kassenkredite; 545.800 €
Kreditzinsen). Zurlickzufiihren ist dies auf die Aufnahme der Kreditermachtigungen aus 2024
und 2025.

Ziffer 17 — Transferaufwendungen (Kontengruppe 43)

Die Transferaufwendungen sind im Wesentlichen im Teilhaushalt 3 veranschlagt. Sie gliedern
sich in die drei groBen Produktbereiche 31 - Soziale Hilfen, 36 - Kinder-, Jugend und Familien-
hilfe sowie 37 - Schwerbehinderten- und soziales Entschadigungsrecht. Zu den Transferauf-
wendungen gehéren auch Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte. Eine Ubersicht mit den we-
sentlichen Aufwendungen gibt die nachfolgende Tabelle:
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Ansatz Ansatz Differenz
THH | Budget (Bereich 2025 2026 .
in € in € in €

1 130 |Schwarzwald-Baar-Klinikum 3.750.000] 6.000.000] 2.250.000
2 230 [Zuschiisse im Bereich des OPNV 15.681.000] 13.536.900( -2.144.100
3 310 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 62.396.800( 66.593.200| 4.196.400
3 320 [Grundversorgung/Hilfen nach SGB XII

...Hilfe zur Pflege 15.107.000] 16.309.000/ 1.202.000

...Eingliederungshilfe 51.101.100 53.669.200( 2.568.100

...Hilfe zum Lebensunterhalt 4.064.000] 3.965.000 -99.000

E'rfvr:gs;'icr;eerr‘ﬂ;%'m Alter und bei 22.511.000| 24.560.000| 2.049.000

...weitere Hilfen 3.129.400] 4.202.600( 1.073.200
3 320 [Hilfen fir Fliichtlinge 10.127.000| 10.366.000 239.000
6 | 130 Lji:;igzsvnirgcﬁsgtemh der Allgemeinen 14, 569.000| 16.127.100] 1.558.100

Die Zuschisse im Bereich der Wohlfahrtspflege und an die Trager der Jugendhilfe, die sich auf
528.100 € (Vorjahr 543.700 €) summieren, sind im Teilhaushalt 3 und in der Ubersicht zu den
Freiwilligkeitsleistungen naher erldutert.

Umlagen fiir den Finanzausgleich

Das Land erhebt jahrlich eine Finanzausgleichsumlage. Der Umlagesatz bei den Landkreisen
betragt 22,10 % der Summe aus Schliisselzuweisungen und Grunderwerbsteuer im zweitvo-
rangegangenen Jahr. Im Jahr 2026 ergibt sich fir den Schwarzwald-Baar-Kreis eine Umlage
von 12,27 Mio. €. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr von 1,56 Mio. € ist auf die hoheren
Schlisselzuweisungen des Jahres 2024 sowie die hoheren Ertrage aus dem Grunderwerbsteu-
eraufkommen 2024 im Vergleich zu 2023 zuriickzufiihren.

Beim Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG, der bei der Ubernahme von Aufgaben des ehema-
ligen Landeswohlfahrtsverbandes seit 2005 fiir einen Ausgleich unter den Kreisen sorgen soll,
wird ein Betrag von 1,77 Mio. € angesetzt (Vorjahr 1,93 Mio. €).

Bei der Berechnung der Umlage an den Kommunalverband fur Jugend und Soziales fir das
Jahr 2026 wird ein Umlagesatz von 0,112 % der Steuerkraftsumme des Kreises (Vorjahr 0,116
%) sowie eine Pauschale von 2,658 € je Einwohner (Vorjahr 2,642 €) zu Grunde gelegt. Dies
ergibt unter Berticksichtigung der Veranderungen bei der Steuerkraftsumme und den Einwoh-
nerzahlen eine Umlage von 1,1 Mio. € (wie im Vorjahr).

Bei der an den Regionalverband zu entrichtenden Umlage wird ebenfalls der Vorjahreswert
von 385.000 € angesetzt.

Ziffer 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 44)

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ziehen die Grundsicherung flir Arbeitssuchende,
die Jugendhilfe sowie die Schilerbeférderung den gréBten Bedarf nach sich. Zu der Konten-
gruppe zahlt auch der Kommunale Finanzierungsanteil am Jobcenter. Weitere Bestandteile
sind der allgemeine Geschaftsbedarf, die Reisekosten, die Post- und Fernmeldegebiihren, die
Aufwendungen fur 6ffentliche Bekanntmachungen, die Versicherungen und die ehrenamtliche
Tatigkeit, Mitgliedsbeitrage sowie die Rechts- und Beratungskosten. Die wesentlichen Aufwen-
dungen finden sich in der nachfolgenden Ubersicht:
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Ansatz Ansatz Differenz
THH|Budget|Bereich 2025 2026 .
. i in€
in€ in€
2 230 |Schilerbeférderung 12.884.600| 14.029.900| 1.145.300
3 310 |Kinder-, Jugend- und Familenhife | 7.065.500{ 8.290.800| 1.225.300
3 | 30 [Grundsicherung fir 29.670.700| 29.256.800| -413.900
Arbeitssuchende
3 | 320 [Komm. Finanzierungsantei am 1.917.300| 1.986.300]  69.000
Jobcenter
- - |Algemeiner Geschaftsbedarf 1.394.400[ 1.630.000] 235.600
- - Reisekosten 356.800 407.200 50.400
- - |Ubrige allg. séchlche Ausgaben 1.993.200| 1.915.500 -77.700
Porto- und
i " |Telekommunikationskosten 770.000)  698.500)  -71.500

5.3.3 Gesamtfinanzhaushalt

Im Gesamtfinanzhaushalt werden samtliche Investitionen, InvestitionsforderungsmaBnahmen
sowie die gegenilberstehenden Zuweisungen und Zuschiisse dargestellt. Die Schwerpunkte
liegen bei BaumaBnahmen an den Schulgebauden und den KreisstraBen, der Grundsanierung
der Teifgarage beim Verwaltungsgebdaude Am Hoptbihl in Villingen, dem Erwerb des beweg-
lichen Vermogens fur die Verwaltung und die Schulen. Ebenfalls im Gesamtfinanzhaushalt ab-
gebildet sind die Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahmen und
Tilgung von Krediten).

Der Gesamtfinanzhaushalt wird im Jahr 2026 mit einer negativen Veranderung des Finanzie-
rungsmittelbestandes von voraussichtlich 14.494.300 € abschlieBen:

Zahlungsmittelbedarf aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Ergebnishaushalt) -12.064.900 €
+ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 6.860.100 €
- Auszahlungen fur Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen - 18.795.000 €
+ Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 11.934.900 €
- Auszahlung fiir die Tilgung von Krediten (einschl. Sondertilgung) - 2.429.400 €
Veranderung des Finanzierungsmittelbestandes -14.494.300 €

Die Liquiditatslage des Kreises in den Jahren 2025 - 2029 ist in der Anlage 02 ersichtlich.
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Nr.

16

17
18
19

20

21

22
23

24
25
26

27
28
29
30

31
32

33

34

35

36

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Summe der haushaltswirksamen Einzahlungen des
Ergebnishaushalts

Summe der haushaltswirksamen Auszahlungen des
Ergebnishaushalts

Saldo als Zahlungsmitteliiberschuss oder Zahlungs-
mittelbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
Einzahlungen aus Investiionsbeitrdgen und dahnlichen
Entgelten fir Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdgen

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermdgen

Einzahlungen flir sonstige Investitionstatigkeit
Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstticken und
Gebduden

Auszahlungen flir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachanlagevermdgen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdégen
Auszahlungen flr InvestitionsmaBnahmen
Auszahlungen fiir sonstige Investitionen

Summe der Auszahlungen aus Investiionstatigkeit
Veranschlagter Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

Veranschlagter Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

Auszahlungen fiir die Tigung von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Finanzierungstatigkeit

Veranschlagte Anderung des Finanzmittebestands
zum Ende des Haushaltsjahres

Ansatz 2025

381.655.400

-390.150.200

-8.494.800
2.771.900
0

0

0

0
2.771.900

-190.000
-15.739.600
-2.476.300

-5.000
-795.000
-449.000

-19.654.900

-16.883.000
-25.377.800

8.441.500

-1.677.800

6.763.700

-18.614.100

Ansatz 2026

401.003.400

-413.068.300

-12.064.900
6.110.100
0

0

750.000

0
6.860.100

-2.553.000
-11.194.700
-2.804.900

-190.000
-1.658.000
-394.400
-18.795.000

-11.934.900
-23.999.800

11.934.900

-2.429.400

9.505.500

-14.494.300
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5.3.3.1 Erlauterungen zu den einzelnen Einzahlungspositionen

Einzahlungen Finanzhaushalt 2026

Einzahlungen aus
der Aufnahme von
Krediten
35,85%

Verwendung von

Investitionszuwendungen Uberschiissen aus

20,61% Vorjahren
43,54%

Ziffer 17 - Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Anders als im Ergebnishaushalt - dort sind auch zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendun-
gen (ohne Einfluss auf die Liquiditat) veranschlagt - werden im Finanzhaushalt die Zahlungs-
strome und somit die Veranderung der Liquiditat dargestellt. In die Betrachtung der Verande-
rung des Finanzierungsmittelbestandes flieBt daher auch nur das zahlungswirksame Gesamt-
ergebnis in Form des Zahlungsmittelliberschusses bzw. -bedarfs ein.

Veranschlagtes Gesamtergebnis -18.637.700 €
darin enthalten saldiert zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 6.572.800 €
Zahlungsmittelbedarf -12.064.900 €

Die zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsunwirksame Ertrage

Ertrége aus der Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen 2.452.600 €
Auflésung empfangener Investitionszuschiisse 3.181.300 €
Summe 5.633.900 €
Zahlungsunwirksame Aufwendungen

Zuflihrung zur Nachsorgeriicklage 1.500.000 €
Abschreibungen 10.706.700 €

Summe 12.206.700 €
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Ziffer 18 - Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Bei dieser Position werden alle erhaltenen Zuschiisse aus Investitionszuwendungen abgebildet.
Im Haushaltsjahr 2026 setzen sich diese wie folgt zusammen:

¢ Zuwendungen Brandschutz 276.000 €
e Zuwendungen Integrierte Leitstelle 69.300 €
« Schulbauférderung / Sporthallenforderung 304.500 €
v' Alleensporthalle 42.000 €

v' Albert-Schweitzer-Schule 94.500 €

v' Landesberufsschule 168.000 €

¢ Zuwendungen im Bereich des StraBenbauamtes 206.000 €
e Zuwendungen im Bereich der KreisstraBen 1.557.500 €
v' StraBe K 5724 Teilausbau St.Georgen / Brogen-Hardt 421.800 €

v" Radweg K 5724 Teilausbau St. Georgen / Brogen-Hardt 885.700 €

v' K 5705 Bad Dirrheim Unterfiihrung 150.000 €

v K 5734/K5714 Marbach-Villingen Amphibienschutz 100.000 €

¢ Zuwendungen fiir das NaturschutzgroB3projekt 46.000 €
¢ Einzahlungen von VerauBerung von Finanzvermoégen 750.000 €
¢ Einzahlungen aus dem Sondervermoégen Infrastruktur 3.650.800 €
Gesamtsumme 6.860.100 €

5.3.3.2 Erlauterungen zu den einzelnen Auszahlungspositionen

Von den Auszahlungen im Gesamtfinanzhaushalt (21,22 Mio. €) entfallen auf die Investitions-
tatigkeiten des Kreises 18,8 Mio. € und auf die Finanzierungstatigkeiten 2,43 Mio. €.
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Auszahlungen Finanzhaushalt 2026

Auszahlungen fiir den Auszahlungen fiir
Erwerb von BaumaRnahmen
Grundstiicken und\ 33,63%
Gebauden

7,67% Auszahlungen

fiir den Erwerb
von Finanz-
vermogen
0,57%

Investitions-
fordermaR-
nahmen
4,98%

Erwerb
bewegliches

Zahlungsmittelbedarf des ] ) Sachvermogen
Ergebnishaushalts ordentliche Tilgung 9,61%
36,24% von Krediten
7,30%

Ziffer 24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden

Flr das Haushaltsjahr 2026 sind insgesamt Grundstlicks- und Gebdudeerwerbe in Hohe von
2.553.000 € fir das NaturschutzgroBprojekt (50.000 €), fir den StraBenbau (3.000 €) und fiir
den Kauf des Verwaltungsgebaudes LuisenstraBe (2.500.000 €) bereitgestellt.

Ziffer 25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Mit einem Gesamtvolumen von 11,195 Mio. € sind folgende BaumaBnahmen im Haushalts-
jahr 2026 geplant:

e Parkraumbewirtschaftung Am Hoptbiihl 800.000 €
v’ Tiefgarage 800.000 €
¢ Schulbauinvestitionen 7.230.000 €
v' Carl-Orff-Schule Vilingen-Schwenningen 400.000 €
- Sanierung/Neubau Carl-Orff-Schule
v Gewerbliche Schulen Donaueschingen 4.200.000 €
- BrandschutzmaBnahmen - Gebaude B (Erweiterungsbau) 4.000.000 €
- Sanierung Sporthalle 200.000 €
v' Landesberufsschule fiir das HOGA Villingen 1.100.000 €
- Erweiterungsbau 300.000 €
- Sanierung Sporthalle 800.000 €
v' Albert-Schweitzer-Schule 1.080.000 €
- Notfall- und Gefahren-Reaktions-System 230.000 €

- Sanierung Sporthalle 850.000 €



Seite 55

v Internat der Landesberufsschule VS-Villingen 450.000 €
- Erweiterung Internat 250.000 €
- Erweiterung Terrasseniiberdachung 200.000 €
¢ Allgemeine Abfallwirtschaft 157.000 €
v" Verkehrsleit- und Beschilderungssystem Wertstoffsammelstellen 12.000 €
v' Recyclingzentrum Schwenningen — Belagssanierung 135.000 €
v' Recyclingzentrum Schwenningen — Betonblockwand 10.000 €
e StraBenbauinvestitionen 3.007.700 €
v’ Belags- und AusbaumaBnahmen 1.933.300 €
- K'5701 Sunthausen - Tuningen 680.000 €
- K5749 Oberbaldigen — Ofingen 650.000 €
- K5724 Teilausbau St.Georgen / Brogen-Hardt 163.300 €
- K 5753 Neudingen-Pfohren 40.000 €
- K 5755 Rieddschingen OD 400.000 €
v Briicken/Bauwerke 410.000 €
- K 5705 Bad Diirrheim Unterfiihrung 400.000 €
KreisstraBen - K 5711 OD Ofingen - Stiitzbauwerk 10.000 €
v Radwege 209.400 €
- K 5724 Teilausbau St. Georgen / Brogen-Hardt
v Amphibienschutz 30.000 €
- K5734 / K5714 Amphibienschutz
v' Geotechnische MaBnahmen 425.000 €

- K 5747 Rutschung Blumberg - Achdorf; Hangstabilisierung

Gesamtsumme 11.194.700 €

Ziffer 26 und 29 - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen
und immateriellen Vermégensgegenstianden

Die Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Vermdgen verteilen sich auf die folgenden
Bereiche:

¢ Anschaffungen der Verwaltung 904.800 €
e Anschaffungen im Bereich der Schulen (einschlieBlich anteiliger
Sondermittel fir die EDV-Neuausstattung in Héhe von 100.000 €) 530.500 €
Ein weiterer Betrag in H6he von 400.000 € ist im Ergebnishaushalt veranschlagt.
e Gewerbeschule Villingen - Maschinenaustausch 350.000 €
e Betriebs- und Geschaftsausstattung + EDV im Bereich Brand- und 663.000 €
Katastrophenschutz
e Integrierte Leitstelle (u. a. Hard- und Software Erneuerung 170.000 €) 327.000 €
e Fahrzeuge und Gerate des StraBenbauamtes 424.000 €
Gesamtsumme 3.199.300 €

Ziffer 27 — Auszahlungen fiir Beteiligungen

In 2026 sind 40.000 € fir die Beteilung an der Gesellschaft Abfallwirtschaft Breisgau mbH
(GAB) und 150.000 € fir den neu gegriindeten Eigenbetrieb Photovoltaikanlagen vorgese-
hen.
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Ziffer 28 - Auszahlungen fiir InvestitionsfordermaBBnahmen

Die Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen betragen im Haushaltsjahr 2026 insge-
samt 1.658.000 € (Vorjahr 795.000 €). Die Zuweisungen und Zuschisse verteilen sich wie
folgt:

e Elektrifizierung der dstlichen Héllentalbahn 8.000 €
¢ Investitionskostenumlage Ringzug 2.0 840.000 €
e Investitionskostenzuschuss VIAS 810.000 €

Gesamtsumme 1.658.000 €

Ziffer 31 - Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit

Hier wird der Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit dargelegt.
Der Haushalt 2026 weist einen Finanzmittelbedarf aus Investitionstatigkeit in H6he von
11.934.900 € auf.

Ziffer 32 - Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf

Es wird ein Finanzierungsbedarf in Hohe von 23.999.800 € angesetzt.

Ziffer 33 - Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich ver-
gleichbaren Vorgangen fiir Investitionen

und

Ziffer 34 - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleich-
baren Vorgangen fiir Investitionen

Zu Beginn des Haushaltsjahres 2026 wird der planerische Schuldenstand des Landkreises
22.736.700 € betragen. Die Kreditermachtigung aus 2025 in Héhe von 8,44 Mio. € wird in 2025
beansprucht. Fiir 2026 wird eine Kreditermachtigung von 11.934.900 € veranschlagt, dies ent-
spricht 100% des Finanzierungsmittelbedarfs aus Investitionstatigkeit. Die ordentlichen Darle-
henstilgungen bewegen sich bei 1.679.400 €. Dariliber hinaus werden 750.000 € getilgt bzw.
zum Eigenbetrieb Photovoltaikanlagen umgeschuldet. Der planerische Schuldenstand zum
31.12.2026 steigt gegeniliber dem Vorjahr somit um 9.505.500 € auf 32.242.100 €. Die Kredi-
termachtigung aus 2024 in Héhe von 3.000.000 € wird nicht aufgenommen.

Ziffer 36 - Anderungen des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Haushalts-
jahres

Im Haushaltsjahr 2026 sinken die liquiden Mittel um 14,49 Mio. €. Die gesetzlich vorgeschrie-
bene Mindestliquiditat von 7,32 Mio. € wird erreicht.
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Entwicklung des Schuldenstandes
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5.3.4 Freiwillige Leistungen des Landkreises

Im Vergleich zum Vorjahr reduzieren sich die freiwilligen Leistungen des Landkreises um rd.
3,53 € auf 11,15 Mio. €. Zuriickzufiihren ist dies hauptséchlich auf die Reduzierung beim OPNV
mit 2,61 Mio. € aufgrund von Reduzierungen der Leistungen und Anderungen in diesem Be-
reich. Zudem verringert sich der Bereich Impuls um 1,12 Mio. €, da ab 2026 die Schulsozial-
arbeit nicht mehr als freiwillige Leistung, sondern als weisungsfreie Pflichtaufgabe anzusehen
ist. Im Vorjahr waren dies 930.000 €.

Die freiwilligen Leistungen mit Darstellung der Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr sind in
Anlage 1 zum Haushaltsplan 2026 nach den Zustdndigkeitsbereichen der jeweiligen Aus-
schusse aufgeflihrt.
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5.4 Mittelfristige Finanzplanung

Die funfjahrige Finanzplanung bezieht sich auf das laufende Haushaltsjahr, das Planjahr und
die drei Folgejahre. Sie beinhaltet die vollstandige Gegenliberstellung aller zu erwartenden
Einzahlungen und Auszahlungen und zeigt somit die Entwicklung der kommunalen Finanzen
im Zeitraum 2025 bis 2029 auf. Die Kommunale Finanzplanung stellt eine Projektion in die
Zukunft dar, deren Umsetzung kiinftigen Haushalten vorbehalten bleibt. Alle geplanten MaB-
nahmen stehen deshalb noch unter dem Vorbehalt der nachgewiesenen Finanzierbarkeit.

Bei der Kommunalen Finanzplanung fir die Jahre 2027 bis 2029 hat die Verwaltung die vom
Finanzministerium im Rahmen des Haushaltserlasses bekannt gegebenen Orientierungsdaten
beriicksichtigt. Dariiber hinaus sind nach heutigem Kenntnisstand zu erwartende Steigerungs-
raten in die Vorausberechnung fur die kommenden Jahre eingeflossen.

Die wesentlichen Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts wurden mit folgenden
Steigerungsfaktoren fortgeschrieben:

2027 2028 2029

- Steuerkraftsummenveranderung +067% +138% +251%

- Geblhren und Entgelte +3,00% +3,00% + 3,00%

- Personalausgaben +3,00% +3,00% + 3,00%

- Sachlicher Verwaltungs- und +050% +2,00% + 2,00 %
Betriebsaufwand

- Sozialhilfe und Jugendhilfe +3,00% + 3,00% + 3,00%

Die Veranderung der Steuerkraftsummen basiert auf den Ergebnissen des Arbeitskreises , Steu-
erschatzung™ vom Oktober sowie dem darauf basierenden Haushaltserlass. Darliber hinaus
wurden die GroBen Kreisstadte sowie weitere Gemeinden beziiglich deren Prognose der Steu-
erkraftsumme angehért. Anhand dieser wurde die Steuerkraftsumme fiir 2027-2029 ermittelt.

Fir das Schwarzwald-Baar-Klinikum wird in 2027 und 2028 von einem Verlustausgleich von 6
Mio. € ausgegangen. Fir 2029 ist ein Verlustausgleich von 4 Mio. € eingeplant.

Bei der Planung der Kreisumlage wurde im Jahr 2027 mit einer Steigerung von 4,49 % auf
38,99 % des Hebesatzes gerechnet. Fir das Jahr 2028 ergibt sich ein Hebesatz von 40,78 %.
In 2029 wird der Hebesatz auf 40,32 % festgeschrieben.

Bei den Ertragen aus der Grunderwerbssteuer geht man in den Jahren 2027 - 2029 von einem
moderaten Anstieg aus. Die Schllisselzuweisungen nehmen in den Finanzplanjahren aufgrund
eines hoheren durchschnittlichen Hebesatzes ab. Der Kopfbetrag wurde moderat angehoben.

Bei den Personalaufwendungen wird eine jahrliche Tarif- und Besoldungssteigerung von 3%
angenommen. Aufgrund eines jahrlichen Stellenabbaus von 1,0 - 1,5 % steigen die Personal-
aufwendungen bis Ende 2029 nur auf 88,79 Mio. €.

In der Sozial und Jugendhilfe wird von einer moderaten Steigerung von 3,00 % auf der Ertrags-
und Aufwandsseite ausgegangen. Mit der gleichen Steigerung wurde der OPNV und Schiiler-
beférderung hochgerechnet.

Auf dieser Grundlage ergibt sich ein ordentliches Ergebnis flr das Jahr 2027 von -6.894.800
€, fur 2028 von -5.975.700 € und fir 2029 von -6.787.100 €. Nach dem Jahr 2029 ist somit
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ein GroBteil der Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses sowie des Sonder-
ergebnisses aufgebraucht. Bereits Ende 2027 sind aber die noch ausgewiesenen Riicklagen
aus Uberschiissen nicht mehr bzw. nur noch mit wenig Liquiditat hinterlegt. Die nicht liquidi-
tatshinterlegten Ricklagen kdnnten deshalb nach § 23 GemHVO grundsatzlich dem Basiskapi-
tal zugefiihrt werden.

Das Investitionsprogramm, das in seinen wesentlichen Teilen in Anlage 12 zum Haushaltsplan
abgedruckt ist, enthalt fir die Jahre 2027 bis 2029 folgende gréBere MaBnahmen:

e 300.000 € wurden 2027 fiir die Schlussrate der Sanierung der Tiefgarage ,,Am Hoptbnhl
2" in die Planung aufgenommen.

e Fir die umfangreichen SanierungsmaBnahmen an den Schulgebauden werden im Jahr
2027 8,9 Mio. € eingestellt. Flr das Jahr 2028 ist ein Betrag von 9,46 Mio. € und fir
2029 von 7,51 Mio. € vorgesehen. Dabei fallt die energetische Sanierung der Gewer-
beschule Donaueschingen, die Sporthalle der Albert-Schweitzer-Schule und die Sanie-
rung der Carl-Orff-Schule in Villingen deutlich ins Gewicht.

e Beim Internat der Landesberufsschule und Landesberufsschule ist ein Erweiterungsbau
geplant. Hierfur werden bis 2029 13,75 Mio. € eingeplant.

e Beim Ausbau des KreisstraBennetzes haben wir in den Jahren 2027 — 2029 einen Net-
tobedarf von jeweils 2,64 Mio. € zugrunde gelegt.

e Fir die Planung des Projektes ,Ringzug 2.0" haben wir fiir das Jahr 2027 einen Betrag
von 219.600 €, in 2028 390.300 € und in 2029 657.800 € beriicksichtigt.

e Fir Anschaffungen im Bereich des Brand- und Katastrophenschutzes sind in 2027
50.000 € und 2028 200.000 € beriicksichtigt.

e Bei der Integrierten Leitstelle werden 2028 1.000.000 € fiir die Erweiterung und Ver-
netzung eingeplant

e Fir das Projekt VIAS (Vernetztes Innovations- und Anwendungszentrum fiir Simulation
und smarte Systeme) mit Gesamtkosten von 11,2 Mio. € tragen die Stadt VS und der
Landkreis 4,5 Mio. € zu jeweils 50 %, d.h. je 2,25 Mio. €. Im Jahr 2022 wurden 50 T€,
2023 50 T€, 2024 810 T€, 2025 0 €, 2026 810 T€ und 2027 630 T€ in die Planung
aufgenommen.

Auf der Einzahlungsseite sind neben dem Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwal-
tungstatigkeit die zu erwartenden Zuschiisse bei den einzelnen Investitionen eingeplant.

Dariiber hinaus werden insgesamt 34,16 Mio. € in den Jahren 2027 bis 2029 fur Investitionen
aus dem Sondervermdgen als Sonderposten veranschlagt.

Um die Investitionen finanzieren zu kdnnen, wird in den Jahren 2027 - 2029 ebenfalls eine
100-% Finanzierung durch Kredite eingeplant. Daraus ergibt sich eine Verschuldung Ende 2029
von 39,8 Mio. €. Die Zinslast steigt dabei iber die Jahre von 0,56 Mio. € auf rund 1,2 Mio. €
an.

Der Zahlungsmittelbedarf aus dem Ergebnishaushalt ist 2027 negativ und kann somit die Re-
geltilgung nicht decken. In 2027 kann der Landkreis nochmals von seiner freien Liquiditat
zehren und diese entsprechend abbauen. 2028 und 2029 kann die Regeltilgung wieder aus
dem Ergebnishaushalts erwirtschaftet werden.

Dariiber hinaus wird die vorhandene Liquiditat trotz der hohen Kreditaufnahmen aufgrund der
hohen Defizite im Ergebnishaushalt und dem Abbau der restlichen Liquiditat in 2027 ab 2028
komplett aufgebraucht sein. Danach ergeben sich Finanzierungsmittelsalden von -3.567.800 €
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in 2027, 43.700 € in 2028 und bei 19.900 € in 2029. Die Mindestliquiditat und der Riickstel-
lungsbedarf kdnnen Uber alle Jahre gedeckt werden. Der Abbau des Riickstellungsbestands in
den Jahren 2028 und 2029 fiihrt sogar zu liquiden Mitteln von voraussichtlich rund 3 Mio. €.
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5.5 Budgetierungsregelungen

Allgemeines

Oberstes Ziel des Haushaltsvollzugs ist die wirtschaftliche Erfullung der notwendigen Aufgaben
im Rahmen des vereinbarten Budgets und der darin bereit gestellten Haushaltsmittel.

Mit den Budgetierungsregelungen soll die Eigenverantwortung und die Kompetenz der Fach-
bereiche gestarkt und die Budgetverantwortlichen zu einem effektiven und wirtschaftlichen
Handeln motiviert werden.

Neben den Vorgaben zur Haushaltswirtschaft §§ 77 bis 95b GemO sind die §§ 4, 18 bis 21
GemHVO fiir die Budgetierung maBgeblich.

Budgetstruktur und -verantwortung

Im Rahmen des Haushaltsvollzugs haben die Budgetverantwortlichen dafiir Sorge zu tragen,
dass das im Teilergebnishaushalt ausgewiesene ordentliche Ergebnis nicht liberschritten wird.
Im Teilfinanzhaushalt sind die veranschlagten Salden aus Investitionstatigkeit einzuhalten.
Als Budget gelten grundsatzlich die im Haushaltsplan fiir einen abgegrenzten Aufgabenbereich
veranschlagten Personal- und Sachmittel (Ermachtigungen) und Haushaltsiibertragungen, die
dem zustandigen Verantwortungsbereich zur Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener Leis-
tungsziele zugewiesen sind (§ 61 Nr. 10 GemHVO). Dieses Verstandnis von Budgetierung ist
mit einer eindeutigen Festlegung von Verantwortlichkeiten gekoppelt (§ 4 Abs. 2 GemHVO).

Der Gesamthaushalt und die Teilhaushalte sind in einen Ergebnishaushalt und in einen Finanz-
haushalt gegliedert. Die Teilhaushalte orientieren sich an der vorhandenen Organisation und
bilden die bestehende Dezernats- und darunter die Amterstruktur ab. Dabei wird fiir die Stabs-
stellen insgesamt sowie jedes Dezernat ein Teilhaushalt gebildet. Zudem ist die Allgemeine
Finanzwirtschaft im Teilhaushalt 6 abgebildet.

Jeder Teilhauhalt stellt ein Teilbudget dar, innerhalb dessen fiir jedes Amt sowie fiir jede
Stabsstelle ein Amterbudget mit den zugehdrigen Produktgruppen und Produkten gebildet
wird. Davon abweichend wird flir jede Schule ein Schulbudget gebildet. Verantwortlich flir das
Schulbudget ist die jeweilige Schulleitung. Die Schulbudgets umfassen die Kostenarten des
Unterrichtsbetriebs (,,Budgetierung des Unterrichtsbetriebs") der jeweiligen Schule. Die Ver-
antwortung flr Teilhaushalt 6 (Allgemeine Finanzwirtschaft) obliegt dem Fachbediensteten fir
das Finanzwesen.

Budgetverantwortlich fur die Einhaltung der Teilbudgets sind die Dezernenten, flr die Amter-
budgets die Amterleitungen bzw. die Stabsstellenleitungen, fiir die Schulbudgets die Schullei-
tungen. Innerhalb der Budgets kénnen Steuerungsvorgaben gemacht werden.

Eine Ubersicht mit den Teilhaushalten und den dazu gehdrigen Budgets findet sich auf den
nachfolgenden Seiten des Haushaltsplan 2026.
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Deckungsfahigkeiten

Mit der Budgetierung wird die dezentrale Ressourcenverantwortung umgesetzt und Kompe-
tenzen fir die Haushaltssteuerung nach unten verlagert. Die Budgetverantwortlichen sollen
Abweichungen bei einzelnen Ansdtzen selbststandig durch Umschichtungen auffangen kon-
nen, ohne dass es einer haushaltsrechtlichen Bewilligung bedarf.

Die Aufwendungen und Ubertragenen Ermachtigungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Teil-
budget gehdren, sind grundsatzlich gegenseitig deckungsfahig. Gleiches gilt fir die Auszah-
lungen fiir Investitionstatigkeiten im Finanzhaushalt eines Budgets.

Ausgenommen davon sind die Personalaufwendungen, die Verfuigungsmittel, die Zinsaufwen-
dungen, die Abschreibungen und Auflésungen sowie die internen Leistungsverrechnungen.

Bei FérdermaBnahmen diirfen die im Ergebnis- und Finanzhaushalt bereitgestellten Mittel nur
fur den festgelegten Zweck bzw. Bereich verwendet werden.

Zweckgebundene Mehrertrage dirfen nur fiir entsprechende Mehraufwendungen verwendet
werden. Ansonsten erhdhen Mehrertrage eines Budgets die Aufwendungsansatze des Budgets,
Minderertrage vermindern die Aufwendungsansatze (§ 19 GemHVO). Gleiches gilt fiir den Fi-
nanzhaushalt. Ausgenommen hiervon sind Ertrage aus Steuern, allgemeinen Zuweisungen und
Umlagen. Des Weiteren sind die Zinsertrage von der unechten Deckungsfahigkeit ausgenom-
men.

Mehrauszahlungen fur Investitionen im Finanzhaushalt sind zulassig, soweit sie durch zah-
lungswirksame Minderaufwendungen des Budgets gedeckt sind (einseitige Deckungsfahigkeit
zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt zu Gunsten des Finanzhaushaltes).

Die Budgets eines Teilhaushalts werden im Ergebnishaushalt fir miteinander deckungsfahig
erklart. Gleiches gilt fiir den Finanzhaushalt.

Dies bedeutet, dass Uber- und auBerplanmaBige Aufwendungen / Auszahlungen nicht entste-
hen, wenn Planabweichungen durch Minderaufwendungen / -auszahlungen bzw. Mehrertrage
/ -einzahlungen oder {ibertragene Ermachtigungen der jeweiligen Amter- / Stabsstellenbud-
gets innerhalb eines Teilhaushalts gedeckt werden.

Der Gesamtdeckungsgrundsatz des Haushalts hat Vorrang und die Deckungsfahigkeit kann
gemaB § 18 Abs. 2 GemHVO vom Fachbediensteten flir das Finanzwesen eingeschrankt wer-
den, wenn das geplante Gesamtergebnis gefahrdet ist. Die Budgetverantwortlichen haben in
diesem Sinne auch auf die finanzwirtschaftlichen Gesamterfordernisse zu achten.

Wesentliche ungeplante Aufwendungen / Auszahlungen sind trotz der bestehenden Deckungs-
moglichkeiten vorab mit der Kimmerei abzustimmen.

Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln / Neuveranschlagung

Die Ansdtze flr Auszahlungen fur Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen sowie
die Ansatze fiir zweckgebundene investive Einzahlungen bleiben gemaB § 21 Abs. 1 GemHVO
bis zur Falligkeit der letzten Zahlung flir ihren Zweck verfligbar. Bei BaumaBnahmen und Be-
schaffungen bleiben die Ansdtze langstens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in
dem der Gegenstand in seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann,
verfligbar.
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Abweichend davon werden Mittel flir ein- und mehrjdhrige investive MaBnahmen, welche erst
im Folgejahr / in Folgejahren aus- oder eingezahlt werden, grundsatzlich nach Méglichkeit neu
veranschlagt. Fiir begonnene MaBnahmen ist generell das Instrument der Ermachtigungsiiber-
tragung vorrangig.

GemaB § 21 Abs. 2 GemHVO kdnnen alle Ansatze fiir ordentliche Aufwendungen und Auszah-
lungen eines Budgets ganz oder teilweise fur Ubertragbar erklart werden. Sie bleiben bis langs-
tens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres verfligbar.

Grundsétzlich ist eine Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln im Sinne des Budgetgedankens
sinnvoll; diese ermdglicht eine kontinuierliche und bedarfsorientierte Mittelbewirtschaftung.
Der Gesamtdeckungsgrundsatz des Haushalts hat jedoch Vorrang und die Ubertragbarkeit
kann gemaB § 18 Abs. 2 GemHVO vom Fachbediensteten flir das Finanzwesen eingeschrankt
werden, wenn das geplante Gesamtergebnis gefdhrdet ist oder die Haushaltssituation dies
erfordert. Die Budgetverantwortlichen haben in diesem Sinne auch auf die finanzwirtschaftli-
chen Gesamterfordernisse zu achten.

Die Abweichungen der Aufwendungs- und Auszahlungsansatze eines Budgets des Ergebnis-
haushalts sind bei positiver Budgetentwicklung erforderlichenfalls ibertragbar. Die Hohe der
Ubertragbarkeit ist auf maximal 30 % der verfiigbaren Mittel, nach Abzug der bereits einge-
gangen Verpflichtungen begrenzt. Dies gilt nur, soweit die Gesamthaushaltssituation dies zu-
lasst und das Gesamtergebnis (unter Beriicksichtigung der Budgetiibertrage) nicht gefahrdet
ist.

Zum Jahresabschluss erfolgt auf Antrag des Budgetverantwortlichen eine Entscheidung der
Kammerei darliber, ob und gegebenenfalls welche ,freien™ Mittel eines Budgets dem entspre-
chenden Ausschuss zur Ubertragbarkeit vorgeschlagen werden. Verluste miissen grundsétzlich
in das Folgejahr Gibernommen werden. Ausgenommen sind Verluste, die vom Budgetbereich
nicht zu vertreten sind.

Alle im Ergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen werden fir Ubertragbar erklart. Fol-
gende Kostenarten sind dabei grundsatzlich ausgenommen:

40%* Personalaufwendungen

4241* Bewirtschaftungskosten

4243* Abfall Aufwand

433* Transferaufwendungen

44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen
44220000 Verfligungsmittel

445%* Erstattungen

446* Leistungen fiir die Umsetzung der Grundsicherung der Arbeitssu-
chenden

45% Zinsen

47* Abschreibungen

Bewirtschaftungsbefugnis

Die Bewirtschaftungsbefugnis der einem Budget zugeordneten Ertragen / Einzahlungen und
Aufwendungen / Auszahlungen obliegt dem jeweiligen Budgetverantwortlichen und umfasst
alle Kostenarten mit Ausnahme folgender Bereiche:
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e Personalaufwendungen (Hauptamt)

e Zentrale Aufwendungen des Hauptamts (insbesondere Biirobedarf, Geschaftsaufwen-
dungen, Leasing, Haltung von Fahrzeugen, Kopierkosten, Papierkosten

e Zentrale Aufwendungen des Amts fiir Digitalisierung (insbesondere EDV und Telefon-
geblhren)

e internen Leistungsverrechnungen, Abschreibungen, Auflésungen und kalkulatorische
Anlagekapitalverzinsung (Kammerei)

Die gesamte Finanzverantwortung der jeweiligen Budgetverantwortlichen fir ihre Budgets wird
dadurch im Kern nicht beriihrt, da diese (zumindest mittelbar) durch geeignete MaBnahmen
(Veranderungen des Bedarfs hinsichtlich Personal, Sachmitteln, Investitionen u.a.) auf die fi-
nanzielle Entwicklung Einfluss nehmen kénnen, obwohl sie diese Mittel nicht unmittelbar be-
wirtschaften. Zur Wahrung der Interessen der Gesamtverwaltung sind die Leistungen der in-
ternen Dienstleister grundsatzlich in Anspruch zu nehmen.

Budgetkontrolle / Berichtswesen

Bei Budgetabweichungen kdnnen gemdaB den Deckungsmoglichkeiten die weiteren Budgets
innerhalb eines Teilhaushalts herangezogen werden. Die Abstimmung erfolgt unter den
Budgetverantwortlichen; bei Bedarf liber die Dezernenten. Bezliglich der Deckung innerhalb
des Teilhaushalts Uber die entsprechende Mittelumschichtung ist eine Meldung an die Kam-
merei (formlos) vorzunehmen. Eine Budgetabrechnung / -kontrolle erfolgt im Rahmen des
Jahresabschlusses durch die Kimmerei.

Im Rahmen des Berichtswesens liefern die Budgetverantwortlichen dem Kammereiamt ihre
Prognosen zum 31.12. AnschlieBend erstellt die Kdmmerei flr den Kreistag, die Dezernenten
sowie erforderlichenfalls die Amts- und Stabsstellenleitungen entsprechende Berichte (gene-
relle Berichtstermine 31.05. und 30.09.).

Die Budgetkontrolle erfolgt fortlaufend durch die Budgetverantwortlichen — mindestens jedoch
im Rahmen der jeweiligen Berichtstermine.
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suangrees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Gesamthaushalt
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Gesamtergebnishaushalt

Haushaltsplan 2026

Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 2.160.000 2.160.000 2.160.000 2.160.000
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 0,00 0| 318.817.100| 336.594.000| 347.779.000| 353.098.000
3 Aufgeltste Investitionszuwendungen und 0,00 0 3.181.300 3.240.000 3.305.000 3.371.000
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 0,00 0| 10.036.000| 10.340.000| 10.650.000| 10.970.000
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 0,00 0| 24.033.500| 24.750.000| 25.493.000| 26.258.000
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 3.993.900 4.030.000 4.071.000 4.113.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0| 40.840.000| 41.307.000| 42.043.000| 42.589.000
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0 880.000 655.000 330.000 255.000
10 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 2.695.500 4.049.600 1.468.800 749.000
11 Ordentliche Ertrage 0,00 0| 406.637.300 | 427.125.600 | 437.299.800| 443.563.000
12 Personalaufwendungen 0,00 0| 83.380.100-| 85.130.000-| 86.934.000-| 88.792.000-
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0| 48.312.400-| 48.550.000-| 49.521.000-| 50.511.000-
15 Abschreibungen 0,00 0| 10.706.700-| 10.920.000-| 11.138.000-| 11.361.000-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 555.800- 918.100-| 1.102.200-| 1.199.100-
17 Transferaufwendungen 0,00 0|218.674.300- | 224.697.300- | 230.583.300- | 234.205.000-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0| 63.645.700-| 63.805.000-| 63.997.000-| 64.282.000-
19 Ordentliche Aufwendungen 0,00 0| 425.275.000- | 434.020.400- | 443.275.500- | 450.350.100-
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0| 18.637.700-| 6.894.800-| 5.975.700-| 6.787.100-
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0 0 0 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 0,00 0| 18.637.700-| 6.894.800-| 5.975.700-| 6.787.100-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
Gesamtfinanzhaushalt
Nr. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. 2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 2.160.000 0 2.160.000 2.160.000 2.160.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen 0,00 0| 318.817.100 0| 336.594.000| 347.779.000| 353.098.000
und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 10.036.000 0| 10.340.000| 10.650.000| 10.970.000
4 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen 0,00 0| 24.033.500 0| 24.750.000| 25.493.000| 26.258.000
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 0,00 0 3.993.900 0 4.030.000 4.071.000 4.113.000
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 0,00 0| 40.840.000 0| 41.307.000| 42.043.000| 42.589.000
Kostenumlagen
7 Zinsen und ahnliche 0,00 0 880.000 0 655.000 330.000 255.000
Einzahlungen
8 Sonstige haushaltswirksame 0,00 0 242.900 0 245.000 247.000 249.000
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 0,00 0| 401.003.400 0| 420.081.000 | 432.773.000| 439.692.000
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0,00 0| 83.380.100- 0| 85.130.000-| 86.934.000-| 88.792.000-
12 Auszahlungen fiir Sach- und 0,00 0| 46.812.400- 0| 47.050.000-| 48.021.000-| 49.011.000-
Dienstleistungen
13 Zinsen und ahnliche 0,00 0 555.800- 0 918.100-| 1.102.200-| 1.199.100-
Auszahlungen
14 Transferauszahlungen (ohne 0,00 01218.674.300- 0224.697.300- | 230.583.300- | 234.205.000-
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame 0,00 0| 63.645.700- 0| 63.805.000-| 63.997.000-| 64.282.000-
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender 0,00 0| 413.068.300- 0|421.600.400- | 430.637.500- | 437.489.100-
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteltiberschussi- 0,00 0| 12.064.900- 0| 1.519.400- 2.135.500 2.202.900
bedarf des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 0,00 0 6.110.100 0| 16.392.700| 16.397.300| 12.522.800
Investitionszuwendungen
21 Einzahlungen aus der 0,00 0 750.000 0 0 0 0
VeraufRerung von
Finanzvermdgen
23 Einzahlungen aus 0,00 0 6.860.100 0| 16.392.700| 16.397.300| 12.522.800
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 2.553.000- 0 30.000- 5.000- 3.000-
Grundstiicken und Gebauden
25 Auszahlungen fir 0,00 0| 11.194.700-| 16.451.100-| 20.599.100-| 17.360.000-| 12.904.000-
Baumafnahmen
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0| 2.804.900- 430.000-| 1.350.000-| 2.500.000-| 1.290.000-
beweglichem Sachvermégen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 190.000- 0 0 0 0
Finanzvermdégen
28 Auszahlungen fir 0,00 0| 1.658.000- 219.600- 857.600- 398.300- 665.800-
Investitionsforderungs-
mafinahmen
29 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 394.400- 0 400.000- 410.000- 420.000-
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
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Haushaltsplan 2026

Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE
2026

EUR

Finanzplanung

2027

EUR

2028

EUR

2029

EUR

1

2

3

4

5

6

7

30

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

18.795.000-

17.100.700-

23.236.700-

20.673.300-

15.282.800-

31

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss
I-bedarf aus
Investitionstatigkeit

0,00

11.934.900-

17.100.700-

6.844.000-

4.276.000-

2.760.000-

32

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss
I-bedarf

0,00

o

23.999.800-

17.100.700-

8.363.400-

2.140.500-

557.100-

33

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

0,00

o

11.934.900

6.844.000

4.276.000

2.760.000

34

Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

0,00

2.429.400-

2.048.400-

2.091.800-

2.183.000-

35

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss
I-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

0,00

9.505.500

4.795.600

2.184.200

577.000

36

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Haushaltsjahres

0,00

o

14.494.300-

17.100.700-

3.567.800-

43.700

19.900
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sangees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen
Leistungsfahigkeit
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Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

Ergebnis Planung Planung Planung | Planung | Planung
Kennzahl ? Einheit 2024 2025 2026 2027 2028 20239
1 2 3 4 5 5] i B
ERTRAGSLAGE
1ordentliches Ergebnis
abszoluter Betrag | -5.621873| -1.847.500] -15.637.700] -E£.834.800( -5.375.700) -£.757.100
Betrag je Einwohner B -40 -55 -87 -3 -25 =31
Aufwandsdeckungsgrad P 97,805 97.06% 95 62 98,41 98,655 98,492
1.1 Steuerkraft - netta -
absoluter Betrag 1 T0.824.575| Td.312.300] TE.570.700] F2.5320.200| 72.584.200|) ¥5.509.500
Eietrag je Eirnwohrer IE'W 331 347 360 337 339 350
Anteil an ardentlichen Gufwendungen A 15,053 15,445 15,053 16,5665 16,445 16,772
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag | 79.446.d454| 86.159.800] 95.505.400] T5.215.000| 75.553.500) §2.296.600
Betragje Einwohrer IE' 2T 40z 447 363 26T 382
Anteil an ardentichen Subwendungen b 20,25 21,355 22,465 18,255 17,73 18,275
2. Sonderergebniz
abzaluter Betrag | 1+ ] 269,773 o i i 0 u]
3. Gezamtergebniz
sbsoluter Betrag | | -8.352108] -11.§47.500) -15.637.700) -6.594.800[ -5.975.700] -6.757.100
FINANZLAGE
4. Zahlungsmittelilberschuss aus laufender Werw altungstétighkeit =
absoluter Betrag 1 -11.300.483| -5.494.500] -12.064.300] -1519.400] 2135.500] 2.202.300
Betrag je Einw abiner IE'w -53 -0 -56 -7 1a 0]
5. Mindestzahlungsmitteliberzchuzs
absoluter Betrag | 1+ ] 14587391 1.677.600] 24294000 2.048.400]  2031.800]  2133.000
. Metrainwestitionsfinanzierungzmittel
absoluter Betrag 1 -12.787.674| -10172.600] -14.434.300| -3.567.800 43.700 13.300
Betrag je Einw abiner IE'w -50 -47 -5 -17 1] u]
¥, Soll-LiquiditStsreseme [ 22 Abs. 2 GemHYO)
abszoluter Betrag | + | &0is000] 65140000 7316000 F.a03.000) §165.000] &.435.000
8. warauzzsichtliche liguide Figenmittel zum Jahrezends
absoluter Betrag | + | vasisavs] 45.005712]  27.516.758| 23.945955] 23.932 5558] 24.012 558
KAPITALLAGE
3. Eigenkapital
sbsoluter Betrag | 1 | 17&.avavez
3.1 Basiskapital [5 61N, 6 GemHYO)
| sbsoluter Betrag | 1+ | 104257453
3.7 Eigerkapitalquate
|'Y=rhiltniz Eigenkapital zu Bilanzzumme | S0
3.3 Fremdkapitalguate
| \w=rhslinis Fremdkapital zu Bilanzsumme | = | 42,305
10. Anlagendeckung
Verhslniz langfr. Kapital zu langfr. Vermégen | = | 137055
1. Verschuldurg
absoluter Betrag 1 13.6753.974] 22.736.700)  32.242100) 3V.037.7V00| 39.221.5900) 33.798.300
Eetrag je Einwohner I'E'w' G 106 151 173 152 185
11.1 Nettoneuverschuldung
| absoluter Betrag | o+ | -dddv2a]  9.062.726] 95054000 47956000 2154.200[  STT.000

Durch Kennzahlen kénnen die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage des Landkreises naher
analysiert werden. Nachfolgend werden einige ausgewahlte Kennzahlen zum Haushaltsplan

2026 dargestellt.
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L. Kennzahlen zur Ertragslage
1. Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis liefert das Ergebnis der ordentlichen Geschaftstatigkeit. Es spiegelt
wider, ob der Ressourcenverbrauch vollstandig erwirtschaftet wurde. Zur Bewertung des or-
dentlichen Ergebnisses werden drei Kennzahlen ermittelt. Die absolute Zahl, die absolute Zahl
je Einwohner und der Aufwandsdeckungsgrad, der zeigt, welcher Prozentsatz der ordentlichen
Aufwendungen gedeckt werden konnte.

Flr das Jahr 2026 wird mit einem ordentlichen Ergebnis in Héhe von -18.637.700 € geplant.
Dieses ergibt sich aus den ordentlichen Ertragen in Héhe von 406.637.300 € und den or-
dentlichen Aufwendungen in Hohe von 425.275.000 €, was zu einem Aufwandsdeckungs-
grad von 95,62 % flhrt. Dies bedeutet, dass in 2026 die Aufwendungen nicht vollstéandig
durch die Ertrage gedeckt werden kdnnen. Im Finanzplanungszeitraum wird der Aufwandsde-
ckungsgrad voraussichtlich steigen auf durchschnittlich 98,52 %.

Langfristig sollte der Aufwandsdeckungsgrad bei iber 100 % liegen, da aufgrund inflationsbe-
dingter héherer Wiederbeschaffungswerte gleichwertiger Vermdgensgegenstande nur so die
tatsachliche Substanz erhalten bleibt.

1.1 Steuerkraft - netto

Die Steuerkraft - netto zeigt, in welcher Hohe steuerkraftabhangige, bereinigte Ertrage zur
Finanzierung der kommunalen Aufgaben zur Verfligung stehen. Die steuerkraftabhangigen Er-
trage werden um den Betrag der steuerkraftabhdngigen Umlagen bereinigt. Fiir die Berech-
nung stehen drei Kennzahlen zur Verfiigung. Neben der absoluten Zahl und der absoluten Zahl
je Einwohner wird noch der Finanzierungsanteil an den ordentlichen Aufwendungen ermittelt.

Dem Landkreis stehen voraussichtlich fiir seine Aufgaben nach Abzug der steuerkraftabhangi-
gen Umlagen 76.870.700 € Ertrage aus Steuern zur Verfligung. Der Finanzierunganteil an
den ordentlichen Aufwendungen betragt dabei 18,08 %. Dieser Anteil der ordentlichen Auf-
wendungen wird durch Steuern abzlglich der steuerabhdngigen Umlagen wie bspw. an das
Land finanziert. In den kommenden Jahren wird voraussichtlich dieser Anteil weiter sinken,
auf durchschnittlich 16,62 %.

1.2 Betriebsergebnis - netto

Das Betriebsergebnis - netto zeigt an, welcher Teil der Aufwendungen fir die kommunale
Aufgabenerfiillung nicht aus betrieblichen Ertrégen gedeckt werden kann und somit aus dem
steuerkraftabhangigen Ergebnis zu finanzieren ist. Es werden die absolute Zahl, die absolute
Zahl je Einwohner und der Anteil des Betriebsergebnisses an den ordentlichen Aufwendungen
ermittelt.

Hierunter fallen alle Ertrage und Aufwendungen, die nicht zur Steuerkraft gehdren. Insgesamt
wird in 2026 mit einem Betriebsergebnis in Héhe von 95.508.400 € gerechnet, was 22,46
%o der ordentlichen Aufwendungen ausmacht. In den nachsten Jahren wird dieser Anteil vo-
raussichtlich sinken auf 18,11 %.

2. Sonderergebnis
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Im Sonderergebnis werden vermoégensverzehrende oder vermdgensmehrende Vorgange ab-
gebildet, die auBerhalb der gewdhnlichen Geschafts- und Verwaltungstatigkeit anfallen. Ein
positives Sonderergebnis steht zur Deckung von Fehlbetragen zur Verfligung.

In 2026 und in den kiinftigen Jahren wird ohne Sonderergebnis geplant.
3. Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis ergibt sich aus der Addition des ordentlichen Ergebnisses und des Son-
derergebnisses.

Das Gesamtergebnis betragt 2026 -18.637.700 €. Der Fehlbetrag wird sich im Vergleich zum
vorjahrigen Fehlbetrag (-11.847.500 €) nochmals vergréBern. Fir die kommenden 3 Jahre
wird mit einem negativen Gesamtergebnis von durchschnittlich rund -6,6 Mio. € pro Jahr ge-
plant.

IL. Kennzahlen zur Finanzlage
4. Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

Der Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts zeigt die Hohe der durch die lau-
fende Verwaltungstatigkeit erwirtschafteten finanziellen Mittel. Diese Mittel stehen der Kom-
mune zur Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung von Verbindlichkeiten oder zur Bildung
einer Liquiditatsreserve zur Verfiigung. Der Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnis-
haushalts wird als absolute Zahl und als absolute Zahl je Einwohner dargestellt.

In 2026 plant der Landkreis das Haushaltsjahr mit einem Zahlungsmittelbedarf in Hohe von
-12.064.900 €. Im Vorjahresvergleich (-8.494.800 €), ergibt sich eine deutliche Verschlech-
terung. Im Finanzplanungszeitraum wird voraussichtlich wieder ein geringer Zahlungsmittel-
Uberschuss von durchschnittlich rund 0,9 Mio. € bestehen.

5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss

Der Mindestzahlungsmittelliberschuss ergibt sich aus der Summe der Tilgungsleistungen (An-
leihen, Investitionskredite, Wertpapierschulden) ohne Umschuldungen und Sondertilgungen.
Wird der Mindestzahlungsmittelliberschuss erreicht, gelingt es der Kommune, ihren jahrlichen
Schuldendienst zu leisten.

In 2026 betragt der Mindestzahlungsmittelliberschuss 2.429.400 €, was den ordentlichen
Tilgungsleistungen von Krediten fir Investitionen entspricht. Da kein Zahlungsmittelliber-
schuss, sondern ein Zahlungsmittelbedarf geplant ist, wird der Landkreis nicht mehr in der
Lage sein, den Schuldendienst aus den aus laufender Verwaltungstatigkeit erwirtschafteten
finanziellen Mittel zu leisten. Im Finanzplanungszeitraum wird dies voraussichtlich erst wieder
ab 2028 gelingen.

Der Schuldendienst muss somit in 2026 und 2027 durch den Abbau von Liquiditdtsreserven
geleistet werden.

6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
Die Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel sind die Mittel, die vom Zahlungsmittelliberschuss/-

bedarf des Ergebnishaushalts nach Abzug des Mindestzahlungsmitteliiberschusses zur Finan-
zierung von Investitionen verbleiben.
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In 2026 wird mit -14.494.300 € zur Finanzierung von Investitionen geplant. Um die Investi-
tionen zu finanzieren, miissen Kredite aufgenommen und Liquiditatsreserven verwendet wer-
den. Auch im Finanzplanungszeitraum missen die Investitionen voraussichtlich anndhernd
vollstandig aus Krediten und Liquiditatsreserven finanziert werden.

7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

Zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit einer Kommune sollen zwei vom Hundert der Aus-
zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Durchschnitt der letzten drei Jahre) von der
Kommune als Liquiditatsreserve vorgehalten werden.

Die Soll-Liquiditatsreserve steigt im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich um 12,34 % auf
7.318.000 €. In den kommenden Jahren wird dieser Betrag weiter steigen.

8. Voraussichtliche Liquiditat zum Jahresende

Zur Vermeidung von Kassenkrediten und zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit einer Kom-
mune werden die liquiden Mittel zum Ende des Planungsjahres ermittelt. Es kann transparent
gemacht werden, ob fiir folgende Jahre noch ein Liquiditatspolster vorhanden ist.

Zum Jahresende werden die liquiden Eigenmittel voraussichtlich 27.516.758 € betragen (Vor-
jahr: 45.015.712 €). Somit ist die Zahlungsfahigkeit gegeben. Im Finanzplanungszeitraum
nimmt die Liquiditat aber weiter ab auf rund 24,0 Mio. €. AuBerdem ist zu beachten, dass in
den liquiden Eigenmitteln auch zweckgebundene Ricklagen enthalten sind, die Liquiditat bin-
den. Fur eine detaillierte Betrachtung wird auf Anlage 02 ,Entwicklung der Liquiditat" verwie-
sen.

III.  Kennzahlen zur Kapitallage

Da es keine Planbilanzen gibt, kann die Kapitallage mit Ausnahme der Verschuldung (Ziffer.
ITI Nr. 11) nur anhand des Ergebnisses 2024 dargestellt werden.

9. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basiskapital, der zweckgebundenen Riicklage, den Ergeb-
nisrticklagen und Fehlbetrdgen des aktuellen Jahres sowie der Vorjahre zusammen. Es spiegelt
wider, welche Betrage des Vermdgens auf der Aktivseite mit eigenen Mitteln finanziert wurden.
Das Eigenkapital betrug 2024 178.879.722 €. Das bedeutet im Vergleich zum Vorjahr
(202.428.135 €) eine Abnahme um 11,63 %.

9.1 Basiskapital

Das Basiskapital ist eine rechnerische GroBe. Es stellt die Differenz zwischen Vermégen und
Abgrenzungsposten der Aktivseite sowie Ricklagen, Sonderposten, Riickstellungen, Verbind-
lichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite der Bilanz dar. Fehlbetrage kon-
nen, wenn Sie nicht gedeckt werden kénnen, mit dem Basiskapital verrechnet werden. Das
Basiskapital darf nicht negativ werden (§ 25 Abs. 3 S. 2 GemHVO).

Zum 31.12.2024 betrug das Basiskapital 104.257.463 €.

9.2 Eigenkapitalquote
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Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und somit auch am
Gesamtvermdgen an. Unter dem Gesichtspunkt der intergenerativen Gerechtigkeit gilt es, das
Eigenkapital durch (zumindest im Durchschnitt) ausgeglichene Haushaltsergebnisse zu erhal-
ten, im optimalen Fall sogar zu starken. Ein dauerhaft unausgeglichenes Haushaltsergebnis
wirde das Eigenkapital vermindern.

Die Eigenkapitalquote in 2024 betrug 57,10 %. Somit ist Uber die Halfte des Gesamtvermé-
gens durch Eigenkapital gedeckt. Im Vergleich zum Vorjahr (61,91%) sinkt die Quote deutlich.

9.3 Fremdkapitalquote

Die Fremdkapitalquote gibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und somit auch
am Gesamtvermdgen an. Grundsatzlich kénnen durch die Fremdkapitalquote Riickschllisse auf
zukinftige Liquiditatsabfllisse gezogen werden, da das Fremdkapital zukiinftige Auszahlungen
(z. B. Zins- und Tilgungsleistungen) oder die Auszahlung periodisierter Aufwendungen aus
Riickstellungen nach sich zieht.

Da 57,10 % durch das Eigenkapital gedeckt sind, sind die restlichen 42,90 % des Gesamt-
vermoégens durch Fremdkapital gedeckt.

10. Anlagendeckung

GemaB der sog. "Goldenen Bilanzregel" soll langfristiges Vermégen auch langfristig finanziert
sein. Der ermittelte Wert sollte 100 % oder mehr betragen.

Der Landkreis deckte seine Anlagen 2024 zu 137,08 %. Somit liegt er deutlich Uber dem
Mindestwert. Im Vergleich zum Vorjahr (143,74 %) sank der Wert, da das Eigenkapital zu-
rickging.

11. Verschuldung

Die Verschuldung stellt Riickzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten) aus Anleihen, Kredit-
aufnahmen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Vorgéngen sowie aus der Aufnahme
von Kassenkrediten (§ 52 Abs. 4 Nr. 4.1 bis 4.3) gemaB § 61 Nr. 37 GemHVO dar. Sie wird als
absolute Zahl sowie als absolute Zahl je Einwohner (Pro-Kopf-Verschuldung) dargestellt.

Die Verschuldung des Landkreises betragt zum Jahresende 2026 voraussichtlich
32.242.100 €. Im Vergleich zum Vorjahr (22.736.700 €) steigen die Schulden enorm. Auch
im Finanzplanungszeitraum wird die Verschuldung voraussichtlich steigen, auf 39.798.900 €
in 2029.

11.1 Nettoneuverschuldung
Die Nettoneuverschuldung stellt den Saldo aus Kreditaufnahmen und Kredittilgungen eines
laufenden Jahres dar. Aus ihr wird ersichtlich, ob sich die Verschuldung in einem Jahr erhéht

oder verringert hat.

2026 betragt die Nettoneuverschuldung voraussichtlich 9.505.400 €. Das heift, dass die Ver-
schuldung um diesen Betrag steigen wird.
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Ergebnis | Planung | Planung | Planung | Planung | Planung

Kennzahl Berechnung 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 2 3 4 5 6 7 8
ERTRAGSLAGE
Kreisumlagequote Kreisumiage x 100

et 29,77% | 32,40% | 35,18% | 38,10% | 39,46% | 39,41%

Sozial-Transferleistungsgquote Transferleistungen Soziales x 100

e 40,72% | 41,71% | 42,24% | 42,64% | 43,00% | 43,50%

Personalaufwandsquote Personalaufwendungen x 100

R T e 18,52% | 18,99% | 19,61% | 19,61% | 19,61% | 19,72%

Abschrebungsquote Bianziele Abschrebungen x 100
Ordentiche Aufwendugen 3,04% | 2,80% | 2,52% | 2,52% | 2,51% | 2,52%

FINANZLAGE

Nettonvestitionsguote Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel x 100
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-78,49% | -51,76% | -77,12% | -15,35% | 0,21% | 0,13%

Eigenfinazierungsquote Finanzierunasmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatiokeit - Einzahlung aus Kreditaufnahme) x 10
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

90,45% | 42,95% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Fremdfinanzierungsquote Einzahlungen aus Investitionstatigkeit + Einzahlung aus Kreditaufnahme x 100
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 9,55% | 57,05% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

KAPITALLAGE

Reinvstitionsquote Auszahlungen fir Investitionen x 100
Abschreibungen

136,52% | 174,14% | 175,54% | 212,79% | 185,61% | 134,52%

Anlagendeckungsgrad T Eigenkapital x 100

)
Anlagevermégen 97,24%

L Weitere Kennzahlen zur Ertragslage
1. Kreisumlagequote

Die Kreisumlagequote gibt das Verhaltnis der Kreisumlage zu den ordentlichen Ertragen an.
Sie ist ein MaBstab fiir die Umlagekraft des Landkreises.

Sie betragt 2026 voraussichtlich 35,18 % an den ordentlichen Ertragen und ist damit die
wichtigste Ertragsart des Landkreises.

Kreisumlage * 100 143.065.000 € * 100
Ordentliche Ertrage 406.637.300 €

In kinftigen Jahren wird dieser Anteil voraussichtlich steigen.
2. Sozial-Transferleistungsquote

Die Sozial-Transferleistungsquote gibt das Verhaltnis der Transferleistungen im Teilhaushalt
3 - Soziales zu den ordentlichen Aufwendungen an. Sie bildet die reinen Hilfezahlungen an
Dritte ab.

Der Anteil der Transferaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen betragt 2026
42,24 %%. Dies bedeutet, dass liber zwei Flinftel aller ordentlichen Aufwendungen des Land-
kreises als Hilfeleistungen an Dritte geleistet werden.

Transferleistungen Sozialamt & Jugendamt (THH 3) * 100 179.655.000 € * 100
Ordentliche Aufwendungen 425.275.000 €

Dieser Wert wird in den kiinftigen Jahren steigen.
3. Personalaufwandsquote

Die Personalaufwandsquote gibt das Verhaltnis der Personalaufwendungen zu den ordentli-
chen Aufwendungen an.

2026 sind voraussichtlich 19,61 % aller ordentlichen Aufwendungen Personalaufwand.

Personalaufwendungen * 100 83.380.100 € * 100
Ordentliche Aufwendungen 425.275.000 €
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In kiinftigen Jahren wird sich dieser Anteil kaum verandern.
4. Abschreibungsquote

Die Abschreibungsquote gibt das Verhaltnis der bilanziellen Abschreibungen zu den ordentli-
chen Aufwendungen an.

Der Werteverzehr betragt 2026 an den ordentlichen Aufwendungen 2,52 %.

Abschreibungen * 100 10.706.700 € * 100
Ordentliche Aufwendungen 425.275.000 €

In kinftigen Jahren wird sich dieser Anteil voraussichtlich kaum verandern.

IL. Weitere Kennzahlen zur Finanzlage
5. Nettoinvestitionsquote

Die Kennzahl zur Nettoinvestitionsquote gibt den prozentualen Anteil der Nettoinvestitionsfi-
nanzierungsmittel an den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit wieder.

2026 ergibt sich voraussichtlich eine Nettoinvestitionsquote von -77,12 %. Das heiBt, dass
dem Landkreis keine Mittel aus laufender Verwaltungstatigkeit fir Investitionen zur Verfi-
gung stehen. Stattdessen missen Investitionen durch Kreditaufnahmen und Verwendung
von Liquiditatsreserven finanziert werden.

Nettoinvestitionsrate * 100 -14.494.300 € * 100
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 18.795.000 €

In kiinftigen Jahren wird diese Quote weiterhin durchschnittlich im negativen Bereich blei-
ben, jedoch weniger stark.

6. Eigenfinanzierungsquote und Fremdfinanzierungsquote

Die Eigenfinanzierungsquote ergibt sich aus den Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
abziglich der investiven Zuschiisse und Kreditaufnahmen und gibt den Anteil der Eigenmittel
an den getatigten Investitionen an.

In 2026 wird die Quote voraussichtlich bei 0 %o liegen (Vorjahr: 42,95 %). Das heiBt, dass
keine eigenen Mittel fur die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit eingesetzt werden kdn-
nen. Die Fremdfinanzierungsquote betragt somit 100 %.

Im Finanzplanungszeitraum andert sich daran voraussichtlich nichts.

III.  Weitere Kennzahlen zur Kapitallage

7. Reinvestitionsquote
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Zur nachhaltigen kommunalen Aufgabenerflillung muss das vorhandene Anlagevermdgen
langfristig erhalten bleiben. Die Reininvestitionsquote gibt an, ob die Investitionen im betref-
fenden Haushaltsjahr ausreichen, um den Werteverlust durch die Abschreibungen am Ver-
mogen auszugleichen. Eine Reinvestitionsquote von unter 100 % bedeutet einen Substanz-
verzehr. Eine Quote von genau 100 % stellt den bilanziellen Substanzerhalt dar und sollte
das Mindestziel sein. Liegt die Quote Uber 100 %, so hat sich das Vermdgen durch Neuinves-
titionen bilanziell erhdht. Zu beachten ist, dass durch Inflation die Wiederbeschaffungswerte
gleichwertiger Vermogengegenstande steigen. Daher sollte die Reinvestitionsquote entspre-
chend der Inflationsrate iber 100 % liegen.

2026 plant der Landkreis sein Vermdgen durch Neuinvestitionen zu erhéhen. Die Reinvestiti-
onsquote liegt bei 175,54%.

Auszahlungen fir Investitionen * 100 18.795.000 € * 100
Abschreibungen 10.706.700 €

Im Finanzplanungszeitraum wird die Quote voraussichtlich weiterhin deutlich tGber 100 % lie-
gen.

8. Anlagendeckungsgrad I

Der Anlagendeckungsgrad I zeigt den Anteil des Eigenkapitals (ohne langfristiges Fremdkapi-
tal) zum Anlagevermégen. Da langfristig gebundenes Vermdgen bestenfalls vollstandig durch
Eigenkapital finanziert sein sollte, ist eine Kennzahl >100 % als positiv zu bewerten. Aufgrund
einer fehlenden Planbilanz ist nur das Ergebnis 2024 ersichtlich.

In 2024 ergab sich Anlagendeckungsgrad I von 97,24 %. Im Vergleich zu 2023 (112,93 %)
hat sich die Quote um 15,69 % vermindert.

Eigenkapital * 100 178.879.722 € * 100
Anlagevermogen 183.955.903 €
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Ubersicht liber die Teilhaushalte
2026
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Zuordnung der Teilhaushalte und Budgets zu den Ausschiissen

Haushaltsplan 2026

Teilhaushalt Budget Ausschuss
0 | Oberste 01 | Oberste Kreisorgane AVWG
Kreisorgane
02 | Kommunal- und Rechnungsprifungsamt AVWG
03 | Stabstelle Offentlichkeitsarbeit, Kultur und ABS und
Archiv AVWG
04 | Stabstelle Wirtschaft und Tourismus AVWG
05 | Gesamtpersonalrat AVWG
1 | Dezernat | 11 | Hauptamt AVWG
12 | Amt fur Schule, Hochbau und ABS, AUT
Gebdudemanagement und AVYWG
13 | Kédmmerei AUT und
AVWG
14 | Amt fur Digitalisierung AVWG
2 | Dezernat Il 21 | Rechtsamt AUT und
AVWG
22 | Ordnungsamt AUT und
AVWG
23 | Stralkenverkehrsamt AVWG
24 | Amt fur Veterindrwesen und AUT
Lebensmitteliiberwachung
3 | Dezernat 31 | Jugendamt JHA
32 | Amt fUr Soziale Sicherung, Pflege und ABS
Teilhabe
34 | Beratungsstelle fur Eltern, Kinder und JHA
Jugendliche
4 | Dezernat IV 41 | Baurechts- und Naturschutzamt AUT
42 | Amt fur Abfallwirtschaft AUT
43 | Amt fur Wasser- und Bodenschutz AUT
44 | Gesundheitsamt AVWG
45 | Gewerbeaufsichtsamt AUT
5 | Dezernat V 51 | Landwirtschaftsamt AUT
52 | Forstamt AUT
53 | Vermessungs- und Flurneuordnungsamt AUT
54 | StralRenbauamt AUT
6 | Allgemeine 61 | Allgemeine Finanzwirtschaft AVWG

Finanzwirtschaft
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N
SCHWARZWALD
BAAR m KREIS

Teilhaushalt 0

Oberste Kreisorgane und zugehoérige

Stabsstellen

Verantwortliche Dezernatsleitung

Landrat Sven Hinterseh

Zugeordnete Budgets und Produkte

Budget 01
02
03
04
05

Oberste Kreisorgane

Kommunal- und Rechnungsprifungsamt
Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit, Kultur und Archiv
Stabstelle Wirtschaft und Tourismus
Gesamtpersonalrat
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THHO

Oberste Kreisorgane und Stabstellen
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Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 10.000

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 700

5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 8.500

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 30.100

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 93.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 142.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.343.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 212.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 6.500-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 321.300-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 527.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.411.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 3.268.900-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 1.872.443
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 597.897-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.274.546
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.994.354-




Seite 88

~
SCHWARZWALD

saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 141.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufBerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauflerungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 3.404.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 3.263.100- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
14| - | Auszahlungen fiir 0,00 0 810.000-
Investitionsforderungsmafinahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 810.000-
17| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 810.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 4,073.100- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 01 Oberste Kreisorgane

Budgetverantwortung: Landrat Sven Hinterseh

Zugeordnete Produkte

111001 - Steuerung
111406 - Reprasentation

Produktinformationen

Produkt 111001 — Steuerung (Profitcenter 1110-0)
Personen und Gremien, die den Landkreis steuern

Landrat
Dezernenten
Kreistag und Ausschisse

Produkt 111406 — Repréasentation (Profitcenter 1114-01)

Ubernahme protokollarischer Aufgaben einschl. reprasentativer Korrespondenz; Vorbereitung und
Durchfihrung von Empfangen, Ehrungen und sonstigen Veranstaltungen
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THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_01 Oberste Kreisorgane

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 474.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 51.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 231.400-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 759.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 758.400-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 895.992
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 137.592-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 758.400
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_01 Oberste Kreisorgane
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 1.000 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufBerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 757.600- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 756.600- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 756.600- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 010 - Oberste Kreisorgane

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 010 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -758.400 € gerechnet. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -61.400 €.

Zurlckzufihren ist dies insbesondere auf hohere Personalaufwendungen.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 12:

Die Veranderungen bei den Personalaufwendungen gegeniiber 2025 sind auf die Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) bzw. 5,11 % (ab dem 01.05.26)
bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten zurlickzufiihren. Zudem wurde das
Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund
der Umstellung auf SAP gedandert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Fir das Budget 01 wurde flr das Haushaltsjahr 2026 mit Personalaufwendungen in Héhe
von 383.300 € gerechnet. Dies bedeutet im Vergleich zu 2025 eine Erhéhung um 91.500 €.

Ziffer 14:

Im Bereich der Sach- und Dienstleistungen sinkt der Ansatz im Vergleich zum Vorjahr um
17.800 €. Dies ist v. a. auf einen geringeren Mittelbedarf bei den Empfangen, Ehrungen und
Tagungen zurickzuftihren.

Ziffer 18:

Der Ansatz flr die Sach- und Dienstleistungen ist um 12.400 € geringer als im Vorjahr. Dies
lasst sich v. a. auf einen geringeren Mittelbedarf bei den Ubrigen allgemeinen sachlichen
Ausgaben und den Geschaftsaufwendungen zuriickfiihren.
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Budget 02 Kommunal- und Rechnungsprifungsamt

Budgetverantwortung: Herr Daniel Schunk

Zugeordnete Produkte

111301 - Rechnungsprifung

111405 - Datenschutzbeauftragter
113100 - Kommunalaufsicht

121003 - Wahlen und Abstimmungen

Produktinformationen
Produkt 111301 — Rechnungspriifung (Profitcenter 1113)

Ortliche Priifung der Jahresabschliisse und der Gesamtabschliisse des Landkreises;
Laufende Prifung der Kassenvorgange;

Prufung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung;

Prifung der Ausschreibungsunterlagen und des Vergabeverfahrens;
Betatigungsprifung;

Sonstige Ubertragene Prifungen im Bereich des Landkreises;

Sonstige Ubertragene Prifungen von Zweckverbanden, Vereinen oder Gesellschaften

Produkt 111405 — Datenschutzbeauftragter (Profitcenter 1114-02)

Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes;

Kontaktstelle zum Landesbeauftragten fir den Datenschutz;

Koordination von MalRnahmen des Datenschutzes;

Erteilung von allgemeinen oder amtstibergreifenden Auskiinften an Mitarbeiter;
Beratung von Betroffenen nach Art. 38 DS-GVO;

Berichterstattung und Beratung der Behérdenleitung

Produkt 113100 — Kommunalaufsicht (Profitcenter 1131-02)

Ortliche Priifung:

Aufsichtsbehdrdliche Mitwirkung und Entscheidung bei anzeige-, vorlage- und
genehmigungspflichtigen Satzungen, Beschliissen, Vertragen sowie bei sonstigen Beschlissen und
MalRnahmen der Gemeinden und sonstiger der Rechtsaufsicht unterliegenden juristischen Personen;
Bearbeitung von Aufsichtsbeschwerden;

Erlass férmlicher Aufsichtsmalinahmen, z. B. Beanstandung, Anordnung;

Prifung der Kommunalwahlen;

Stellungsnahmen zu Petitionen;

Beratung;

Aufgaben als Dienstvorgesetzter und oberster Dienstbehérde des Blrgermeisters
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Uberdrtliche Priifungen bei Gemeinden bis 4.000 Einwohnern:

Prufung der Jahresabschliisse der Kommunen und deren Sonder- und Treuhandvermégen;
Kassenprifungen;

Prifung der Bauausgaben der Kommunen sowie sonstiger der Uberdrtlichen Prifung unterliegenden
juristischen Personen

Produkt 121003 — Wahlen und Abstimmungen (Profitcenter 1210)

Rechtliche, personelle und organisatorische Vorbereitung und Durchfihrung aller Wahlen, z.B.
Kommunal-, Landtags-, Bundestags und Europawahlen, sowie Abstimmungen in der Funktion der
Geschaftsstelle des Kreiswahlleiters
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THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_02 Kommunal- und Rechnungsprifungsamt

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 41.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 41.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 638.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 31.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 200-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 9.700-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 680.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 638.500-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 348.981
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 136.801-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 212.179
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 426.321-
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THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_02 Kommunal- und Rechnungsprifungsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 41.700 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufBerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 680.000- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 638.300- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 638.300- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 020 - Kommunal- und Rechnungspriifungsamt

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 020 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -638.500 € gerechnet. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverbesserung von 8.100 €.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 7:

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen erhéhen sich um 20.300 € auf insgesamt
41.700 €. Dies lasst sich im Wesentlichen auf héhere Erstattungen von den Zweckverbanden
und verbundenen Unternehmen zurlickfihren. AuBerdem ist ein Betrag fir
Kostenerstattungen im Rahmen der Landtagswahl eingeplant.

Ziffer 12:
Die Personalaufwendungen steigen um rund 18.900 € auf insgesamt 638.700 €

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund der Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) bzw. 5,11 % (ab dem 01.05.26)
bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung des Personals auf die Kostenstellen
aufgrund der Umstellung auf SAP geandert. Dies kann ebenfalls zu Veranderungen fiihren.

Ziffer 18:

Der geringere Mittelbedarf bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen im Vergleich zum
Vorjahr ist darauf zuriickzufiihren, dass im Jahr 2026 weniger Haushaltsmittel flir Wahlen zur
Verfligung gestellt werden mussen.
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Budget 03 Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit, Kultur und
Archiv

Budgetverantwortung: Frau Heike Frank

Zugeordnete Produkte

113000 — Presse- und Offentlichkeitsarbeit

252100 - Kreisarchiv

262004 - Forderung der Musik

281001 - Kulturférderung

281002 - Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreis

Produktinformationen
Produkt 113000 — Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Profitcenter 1130)

Unterrichtung der Offentlichkeit liber bedeutsame kommunale Themen;

Angebot von Online-Birgerdiensten;

Information der Medien tGiber kommunale Anliegen;

Einladung zu offiziellen, presserelevanten Terminen;

Vorbereitung der Pressekonferenz;

Pressetext und Presseunterlagen verfassen und zusammenstellen;

Moderation und Nachbereitung von Pressekonferenzen;

Reaktion auf unrichtige bzw. unvollstdndige Berichterstattung, Medienbeobachtung und -auswertung
(Pressespiegel);

Beratung der Verwaltungsleitung zu presserechtlichen und presserelevanten Fragen, Vermittlung von
Medienkompetenz in der Verwaltung;

Redaktion, Webdesign und Navigation des kommunalen Internetangebots, Social-Media-Aktivitaten

Produkt 252100 — Kreisarchiv (Profitcenter 2521)

Pflege der Archivbestédnde

Erfassung und Bewertung von kommunalen Unterlagen, Ubernahme von kommunalem und
nichtkommunalem Archivgut;

Aufbau und Fortfihrung von Sammlungen;

Bildung, Erschliel3ung, Verwahrung, Verwaltung, Konservierung und Restaurierung der Besténde;
Mitwirkung und Beratung bei der Aktenordnung und -filhrung innerhalb der Verwaltung

Benutzerdienst

Benutzerberatung und -betreuung;

Vorlage von Archivgut (=Gesamtheit aller Informationstrager im Archiv);
Bereitstellung von technischer Ausstattung und Einrichtung;

Fertigung von Reproduktionen;

Ausarbeitungen zur Ortsgeschichte

Beratungsdienstleistungen
Beratung und Unterstitzung Dritter bei der Aufbewahrung und Benutzung von Unterlagen (u. a.

durch Fortbildungen)
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Produkt 262004 — Férderung der Musik (Profitcenter 2620)

Institutionelle Férderung oder Projektférderung durch Finanz- oder Sachleistungen sowie Information
oder Betreuung

Produkt 281001 — Kulturférderung (Profitcenter 2810-03)
Institutionelle oder Projektférderung

Produkt 281002 — Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreis (Profitcenter 2810-03)

Durchfiihrung von Veranstaltungen / Veranstaltungsreihen und Verleihung von Kulturpreisen, auch in
Kooperation mit Dritten
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_03 Stabstelle Offentlichkeitsarbeit, Kultur

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 10.000

5| + | Entgelte fur offentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 8.500

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 16.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 34.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 465.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 71.700-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 2.900-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 33.300-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 95.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 669.300-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 634.500-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 239.192
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 160.283-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 78.909
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 555.591-
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saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_03 Stabstelle Offentlichkeitsarbeit, Kultur
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 34.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 666.400- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 631.600- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 631.600- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 030 - Stabsstelle 6ffentlichkeitsarbeit, Kultur und
Archiv

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 030 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -634.500 € gerechnet. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von -37.000 €.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 6:

Die Sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelte gehen um 9.200 € auf 16.300 € zurick,
was darauf zurlickzufiihren ist, dass mit weniger Ertragen aus Verkauf gerechnet wird.

Ziffer 7:

Fiir 2026 werden bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen keine Ertrage mehr
eingeplant (Vorjahr 5.000 €).

Ziffer 12:
Die Personalaufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um 27.200 € auf 645.500 €.

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund der Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) bzw. 5,11 % (ab dem 01.05.26)
bei den Beschdaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung des Personals auf die Kostenstellen
aufgrund der Umstellung auf SAP geandert. Dies kann ebenfalls zu Veranderungen fiihren.

Ziffer 17:

Die Transferaufwendungen enthalten folgende Zuschisse:
Verbandsjugendblasorchester Schwarzwald-Baar 2.800 €
Uhrenindustriemuseum 25.500 €
Kulturpreis Schwarzwald-Baar 5.000 €
Summe 33.300 €
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Budget 04  Stabstelle Wirtschaft und Tourismus

Budgetverantwortung: Herr Michael Braun

Zugeordnete Produkte

571000 - Wirtschaftsférderung
575000 — Tourismus

Produktinformationen
Produkt 571000 — Wirtschaftsférderung (Profitcenter 5710)

Umsetzung der identifizierten Bedarfe im Rahmen der Erstellung der ,Demografiestrategie” (2013)

sowie der Projekte aus der ,Wirtschaftskonzeption Schwarzwald-Baar-Kreis® (2022):

Beratung und Betreuung der Unternehmen im Kreis unter Beachtung der kommunalen

Selbstverwaltungshoheit; Unterstitzung bei Genehmigungsverfahren;

Verbesserung der Zusammenarbeit von Wirtschaft und Verwaltung;

(Servicemanagement fur Unternehmen)

- regionale und Uberregionale Zusammenarbeit mit Stddten und Gemeinden des Landkreises, den
Kammern als Interessensvertretungen der Wirtschaft, der Wirtschaftsférderung Schwarzwald-
Baar-Heuberg (als Gesellschafter), dem Regionalverband SBH, Vereinen (TechnologyMountains,
Innovationsnetzwerk SBH, H2 Regio SBH+, u. a.) und den weiteren Institutionen der
Wirtschaftsférderung, auch auf Landesebene (Landkreistag, Baden-Wurttemberg-International);

- MalRnahmen zur Verbesserung der Attraktivitat der Standortfaktoren (vor allem aus den Bereichen
Tourismus/Freizeit, Gesundheits-, Kultur- und Familienangebote) und der Au3endarstellung;

- begleiten des Aufbaus des ,Vernetzten Innovations- und Anwendungszentrums fir Simulation und
Smarte System® (VIAS) im Zentralbereich in Villingen-Schwenningen und einbringen eigener
Projekte, bspw. durch Entwicklung der Digitalisierung in der Region zur ,Smart Region®

- Gewerbeflachenmonitoring und zielgruppengerechtes Kommunikationskonzept zur Starkung der
Branchenstruktur und Ansiedlung innovativer Unternehmen

Produkt 575000 — Tourismus (Profitcenter 5750)

Umsetzung der identifizierten Bedarfe im Rahmen der Erstellung der ,Demografiestrategie” (2013)

sowie der Projekte aus der ,Tourismuskonzeption Schwarzwald-Baar-Kreis® (2017):

- Starkung des Tages- und Ubernachtungstourismus; Steigerung des Bekanntheitsgrades der
touristischen Attraktionen; verbesserte Wahrnehmung des Tourismus als Wirtschaftsfaktor;

- Optimierung der Abstimmung/Vernetzung tber Gemeinde- und Landkreisgrenzen hinweg;

- Erhdhung der Lebensqualitat fir Einheimische und damit Verbesserung der Standortqualitat;*

- Interessensvertretung der touristischen Akteure bei der Schwarzwald Tourismus GmbH (als
Gesellschafter) und weiteren Organisationen;

- Digitalisierung im Tourismus (Datenbank mein.toubiz);

- Erhdéhung der Tourismusakzeptanz (Projekte ,Tourismustag®, ,Tourismus trifft Wirtschaft®);

Schaffung zusétzlicher Angebote in den Bereichen Rad, Wandern, Ubernachten und Einkehren, und

Erlebnisse
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_04 Stabstelle Wirtschaft und Tourismus

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 700
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 13.800

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 50.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 65.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 443.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 53.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.600-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 288.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 187.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 973.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 908.500-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 103.942-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 103.942-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.012.442-
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saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_04 Stabstelle Wirtschaft und Tourismus
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 64.300 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 971.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 907.600- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
14| - | Auszahlungen fir 0,00 0 810.000-
Investitionsférderungsmafnahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 810.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 810.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.717.600- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 040 - Stabsstelle Wirtschaftsforderung und Tourismus

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 040 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in Hohe von —908.500 € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -63.600 €.

Zuruckzufiihren ist dies insbesondere auf héhere Personalaufwendungen von -65.100 €.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 7:

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen erhéhen sich um 43.700 € auf insgesamt
50.500 €. Dies lasst sich im Wesentlichen auf einen Zuschuss fiir ein Férderprojekt im
Bereich Smart Region zuriickfiihren.

Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um 65.100 € auf insgesamt
443.700 €.

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund der Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) bzw. 5,11 % (ab dem 01.05.26)
bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung des Personals auf die Kostenstellen
aufgrund der Umstellung auf SAP geandert. Dies kann ebenfalls zu Veranderungen fiihren.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ein um
26.200 € niedrigerer Ansatz als im Vorjahr.

Ziffer 17:

Die Transferaufwendungen beinhalten folgende Betrage:
Regionale Wirtschaftsférderungsgesellschaft 94.000 €
Kofinanzierung LEADER 18.000 €
Schwarzwald-Tourismus GmbH 176.000 €
Gesamt 288.000 €




Ziffer 18:
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Die Sonstigen ordentlichen Aufwendungen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr um
70.000 € auf insgesamt 187.000 €. Dies ist im Wesentlichen auf ein Férderprojekt im Bereich
Smart Region zurlickzufiihren.

Folgende Projekte werden im Bereich Tourismus finanziert (nur Sachkosten):

Produkt | Bezeichnung Ertrage Aufwand Saldo
5710000001 | Projekt Smart Region 42.000 70.000 -28.000
5710000002 | Stidwestmesse 0 30.000 -30.000
5710000004 | Gewerbeflachenmonitoring 0 5.000 -5.000

Gesamt 42.000 105.000 -63.000

Folgende Projekte werden im Bereich Tourismus finanziert (nur Sachkosten):

Produkt | Bezeichnung Ertrage Aufwand Saldo

5750000001 | Rad-u. WanderParadies 13.500 55.000 -41.500
Schwarzwald u. Alb

5750000002 | WasserWeltenSteig 0 4.800 -4.800

5750000003 | Etappe Null Donauradweg 0 8.000 -8.000

5750000004 | Sicherung Wintererlebnis 0 15.000 -15.000
m. U. 0. Schnee

5750000005 | Digitalisier.Tourismus - 5.000 9.900 -4.900
mein.toubiz SBK

5750000006 | Wohnmobilstellplatz- 0 5.000 -5.000
Offensive

Gesamt 18.500 97.700 -79.200

Haushaltsvermerk:

Im Bereich Tourismus wird folgender Sperrvermerk getroffen:

Die Haushaltssperre gilt nur fiir MaBnahmen im Bereich des Tourismus, die noch nicht
begonnen oder bei denen noch keine vertragliche Verpflichtung eingegangen wurde. Dies
bedeutet, dass keine neuen MaBnahmen beauftragt und keine neuen Verpflichtungen bei
bestehenden MaBnahmen eingegangen werden dirfen. Die Sperre bleibt solange bestehen,

bis das Haushaltsbegleitgremium Uber das weitere Vorgehen entschieden hat.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Budget 05 Gesamtpersonalrat
Budgetverantwortung: Frau Monika Ziolek
Zugeordnete Produkte

111403 - Gesamtpersonalrat

Produktinformationen
Produkt 111403 — Gesamtpersonalrat (Profitcenter 1114-05)
Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fur die Gesamtverwaltung
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_05 Personalrat

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 321.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 4.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.400-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 329.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 329.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 388.279
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 59.279-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 329.000
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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THHO Oberste Kreisorgane und Stabstellen
BUDGET_05 Personalrat
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 329.000- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 329.000- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 329.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 050 - Stabsstelle Personalrat

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 040 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -329.000 € gerechnet. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von -47.500 €.

Zurlckzufihren ist dies insbesondere auf hohere Personalaufwendungen.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund der Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) der 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung des Personals auf die Kostenstellen
aufgrund der Umstellung auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.
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N
SCHWARZWALD
BAAR E KREIS

Teilhaushalt 1

Dezernat | - Allgemeine Verwaltung und
Finanzen

Verantwortliche Dezernatsleitung

Herr Boris Schmid

Zugeordnete Produkte
111001 - Steuerung (Dezernat I)

Produkt 111001 — Steuerung (Profitcenter 1110-1)
Personen und Gremien, die den Landkreis steuern
Dezernat |

Zugeordnete Budgets und Produkte

Budget 11 Hauptamt

12 Amt far Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
13 Kammerei

14 Amt fur Digitalisierung
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THH1

Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
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Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 17.188.300

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 998.500

5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 915.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.431.700

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.837.200
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 757.600
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 24.128.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 21.174.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 17.169.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 6.055.000-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 6.268.600-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.278.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 53.945.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 29.817.500-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 36.428.705
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 19.193.227-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 17.235.477
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 12.582.023-
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1 Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 22.597.200 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauflerungen)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 47.890.800- 0
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 25.293.600- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus 0,00 3.955.300 0
Investitionszuwendungen
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 3.955.300 0
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 2.500.000-
Grundstiicken und Geb&auden
11 Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0,00 8.030.000- 15.926.100-
12 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 1.439.400- 0
beweglichem Sachvermdégen
15 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 133.700- 0
immateriellen Vermdgensgegenstanden
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 12.103.100- 15.926.100-
17 Anteiliger veranschlagter 0,00 8.147.800- 15.926.100-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter 0,00 33.441.400- 15.926.100-

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
DEZERNAT I Allg. Verwaltung/Finanzen
1110-1 Steuerung

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 23.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 23.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 208.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 2.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 300-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 4.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 215.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 191.900-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 232.323
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 40.423-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 191.900
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0




Seite 122
sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Budget 11 Hauptamt

Budgetverantwortung: Frau Patricia Ehret

Zugeordnete Produkte

111401 - Gleichstellung von Mann und Frau
112100 - Personalwesen

112103 - Ausbildung

112104 - Fortbildung

112106 - Freiwillige soziale Leistungen

112108 - Aufwendungen fir die Gesamtverwaltung
112305 - Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen
112505 - Zentraler Fuhrpark

112600 - Zentrale Dienstleistungen / Hauptamt
112602 - Boten, Zustell- und Postdienste

112603 - Hausdruckerei und Vervielfaltigung

Produktinformationen
Produkt 111401 — Gleichstellung von Mann und Frau (Profitcenter 1114-11)

Foérderung der Gleichstellung von Frau und Mann durch:

- Aufzeigen vorhandener Defizite bei der Gleichstellung (Informations- und Kontrollfunktion)
- Aktivitdten zur Beschleunigung des Gleichstellungsprozesses (Initiativfunktion);

- Umsetzung des Chancengleichheitsgesetzes Baden-Wirttemberg

Produkt 112100 — Personalwesen (Profitcenter 1121-11)

Personalgewinnung und Personaleinsatz;

Interne und externe Stellenausschreibungen; Durchfiihrung von Bewerberauswahlverfahren
Bearbeiten von Personalvorgéngen;

Beratung der Fachamter und der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst- und
personalvertretungsrechtlichen Fragen sowie Konfliktmanagement und Personalfiihrung

Produkt 112103 — Ausbildung (Profitcenter 1121-11)

Personalbedarfsdeckung und Personalbetreuung der Auszubildenden einschl. Personen im
Referendariatsdienst, Vorbereitungsdienst, Volontariat, Praktikum, Umschulung usw.;
Durchfuhrung der Ausbildung, insbesondere Vermittlung von Lerninhalten, ohne
fachbereichsspezifische Ausbildungen

Produkt 112104 — Fortbildung (Profitcenter 1121-11)

Ermitteln des Fortbildungsbedarfs, Planung, Organisation, Durchflihrung und finanzielle Abwicklung
von Fortbildungsveranstaltungen;
Durchfiihrung, Planung und Konzeption von EDV-spezifischen Schulungen fur die Fachamter
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Produkt 112106 — Freiwillige soziale Leistungen (Profitcenter 1121-11)
Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen

Produkt 112108 - Aufwendungen fiir die Gesamtverwaltung (Profitcenter 1121-11)

Kosten fir die Versorgungsempfénger des Landkreises;
Kosten flr Mitarbeiter, soweit diese keinem Fachbereich zuzuordnen sind

Produkt 112305 - Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen (Profitcenter
1123-11)

Die Versicherungspramien werden ausgewiesen, sofern diese nicht direkt zugeordnet werden
kénnen. Ausgewiesen werden z. B. die Beitrage fiir die Allgemeine Unfallversicherung der
Unfallkasse Baden-Wirttemberg.

Produkt 112505 - Zentraler Fuhrpark (Profitcenter 1126-11)

Wahrnehmung der Halterpflichten, einschl. Betriebskostennachweis fur Fahrzeuge und Gerate
anderer Organisationseinheiten sowie Unfallbearbeitung

Produkt 112600 - Zentrale Dienstleistungen / Hauptamt (Profitcenter 1126-11)

Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen einschl. damit verbundener
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen;

Moderation von Besprechungen, Workshops, Infomarkten u. a.;

Beratung der Fachamter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation (auch unter Einbindung der
luK-Technik);

Stellenbedarfsbemessung und -bewertung;

Vergabe und Begleitung externer Unterstitzungsleistungen im Bereich Organisation;
Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungen;

Organisationsberatung bei der Zusammenarbeit mit Externen

Zentrale Beschaffung von Wirtschaftsgutern;

Zentrale Vergabe von Beschaffungs-, Bau- und Dienstleistungen;

Abschluss von Rahmenvertragen;

Zentrale Registratur, Hausdienste

Produkt 112602 - Boten, Zustell- und Postdienste (Profitcenter 1126-11)
Konzeption, Organisation und Durchfiihrung der Postzustellung

Produkt 112603 - Hausdruckerei und Vervielféltigung (Profitcenter 1126-11)

Fertigung und Produktion von Print-Medien,;
Zentrale Vervielfaltigungsstelle
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_11 Hauptamt

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 559.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 559.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 4.671.600-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 619.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 4.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.559.200-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 6.855.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 6.295.800-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 7.037.028
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 741.228-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 6.295.800
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_11 Hauptamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 559.300 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 6.850.200- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 6.290.900- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 15.000-
beweglichem Sachvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 15.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 15.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 6.305.900- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 110 - Hauptamt

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 110 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -6,30 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -0,17 Mio. €.

Zurluckzufihren ist dies insbesondere auf hohere Personalaufwendungen von -0,12 Mio. €
und hdhere Sonstige ordentliche Aufwendungen von -0,21 Mio. €. Dagegen stehen hdhere
Ertrédge von +0,14 Mio. €.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 9:

Die Kostenerstattungen Kostenumlagen erhéhen sich um 176.700 € auf insgesamt 559.300
€. Dies lasst sich im Wesentlichen auf die steigenden Hansefitlizenzen sowie Jobrad, analog
der gestiegenen Aufwendungen in Ziffer 18 zurlickflihren.

Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP gedndert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen ergibt sich eine Einsparung zum Vorjahr i. H.
v. 0,32 €. Dies lasst sich auf Reduzierungen der Supportkosten fiir Loga sowie fiir Aus- und
Fortbildungen zurtickftihren.

Ziffer 18:

Die Sonstige ordentlichen Aufwendungen erhdhen sich von 1,34 Mio. € auf insgesamt 1,55
Mio. €. Sie beinhalten im Wesentlichen die Portokosten i. H. v. 545.000 €, Hansefitlizenzen
und Jobrad i. H. v 280.000 €, Versicherungen i. H. v. 221.000 € sowie Mitgliedsbeitrage i. H.
v. 180.000 €.

Finanzhaushalt

Investiv werden 15.000 € fiir die Erneuerung von 3 KABA-Terminals eingeplant.
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_11 Hauptamt
1121-11 Personalwesen

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 506.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 506.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 3.730.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 426.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 522.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 4.680.300-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 4.173.500-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 4.629.724
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 456.224-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 4,173.500
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_11 Hauptamt
1126-11 Zentrale Dienstleistungen

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 24.900
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 24.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 827.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 106.000-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 2.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 812.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.747.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.722.800-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 1.982.237
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 259.437-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.722.800
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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Budget 12 Amt fiir Schule, Hochbau und
Gebdudemanagement

Budgetverantwortung: Herr Stefan Loffler

Zugeordnete Produkte

111406 - Ungarn-Partnerschaft

112106 - Freiwillige soziale Leistungen
112400 - Liegenschaftsverwaltung

212000 - Sonderpédagogische Bildungs- u. Beratungszentren und Schulkindergarten
213000 - Berufliche Schulen

214002 - Internat der Landesberufsschule
215004 - Kreismedienzentrum

215006 - Regionales Bildungsbiiro

215009 - Schulverwaltung

421001 - Sportférderung

424101 - Sportstatten

546001-546008 - Parkierungseinrichtungen
561007 - Konzeptionen zum Klimaschutz

Produktinformationen
Produkt 111406 - Ungarn-Partnerschaft (Profitcenter 1114-12)
Partnerschaft mit dem Komitat Bacs-Kiskun

Produkt 112106 — Freiwillige soziale Leistungen (Profitcenter 112106)
Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen

Produkt 112400 — Liegenschaftsverwaltung (Profitcenter 1124)

Planung von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen gemaf} dem
Leistungsbild der HOAI (einschl. Durchfiihrung von Architektenwettbewerben nach GRW und
Planung von Kunst am Bau), einschl. technischer mit dem Geb&dude verbundener Anlagen und
Erstausstattungen, Rickbau, Abbruch und Entsorgung von Gebauden und technischen
Einrichtungen; Bauherrenleistungen in Anlehnung an § 31 HOAI einschl. Projektleitung und
-steuerung sowie Verwaltungsleistungen wie z. B. Erstellung von Vorlagen und
Genehmigungsantragen;

Bearbeitung von Anfragen und Fertigen von Stellungnahmen;

Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstiicke einschl. technischer Anlagen; Energiemanagement):
Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Nutzungsvereinbarungen und Nutzungsrechten;
Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebauden einschl. Gebaudereinigung;

Begehung, Unterhaltung und Instandhaltung von Geb&duden einschl. aller mit Geb&uden verbundener
technischer Anlagen und 6&ffentlicher Uhren sowie von Denkméalern und Wegkreuzen u. &. (ohne
Gebéude);
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Energiemanagement einschl. Aufbau eines Energie-Controlling-Systems; Koordination und
Ausarbeitung von Konzepten, konkreten MaRnahmen und Schulungsangeboten zur
Energieeinsparung fir kommunale Liegenschaften und die Allgemeinheit;

Verhandlung, Prifung und Gestaltung von Energieliefervertragen;

Entwicklung 6kologischer Standards fir kommunale Gebdude und Anlagen

Produkt 212000 - Sonderpadagogische Bildungs- u. Beratungszentren und Schulkindergérten
(Profitcenter 2120)

Die Schulkindergérten dienen der Betreuung und Férderung von Kindern, die Anspruch auf ein
sonderpadagogisches Bildungsangebot haben und vom Schulbesuch zurtickgestellt werden oder die
bereits vor Beginn der Schulpflicht fdrderungsbeddrftig erscheinen;

Die sonstigen Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren dienen der Erziehung und
Ausbildung von Schiilern, bei denen ein besonderer sonderpaddagogischer Férderbedarf
insbesondere mit folgenden Férderschwerpunkten festgestellt wurde:

- Sprache

- Emotionale und soziale Entwicklung

- Sehen

- Horen

- Geistige Entwicklung

- Kérperliche und motorische Entwicklung

- Schiler in ldngerer Krankenhausbehandlung

Produkt 213000 - Berufliche Schulen (Profitcenter 2130)

Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebs an den kommunalen berufsbildenden Schulen
durch Schaffung der sachlichen und personellen Voraussetzungen in Erfillung der Aufgabe des
ortlichen Schultréagers;

Die berufsbildenden Schulen schliel3en berufliche Gymnasien, Berufsschulen und
Sonderberufsschulen, Berufsfachschulen und Sonderberufsfachschulen, Berufskollegs,
Berufsoberschulen und Fachschulen ein

Produkt 214002 - Internat der Landesberufsschule (Profitcenter 214002)
Bereitstellung und Betrieb von Schilerwohnheimen

Produkt 215004 — Kreismedienzentrum (Profitcenter 2150-12)

Anschaffung und Bereitstellung an Schulen und Vermietung an Dritte von geeigneten Medien nach
fachlichen und medienp&dagogischen Gesichtspunkten, Erstellung von Katalogen und Medienlisten
zur Kunden-Information und Pflege des Medienbestandes;

Bereitstellung und Wartung von AV-Geraten, Weiterleitung defekter Gerate zur Reparatur, Beratung
von Schulen, Amtern und Behérden, Vereinen usw. bei der Anschaffung und Nutzung von AV-
Geraten und -medien, technische Unterstutzung im AV-Bereich bei Fortbildungs- und
Informationsveranstaltungen, Durchfihrung von Kursen zur Geratebedienung und zum Umgang mit
AV-Medien
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Produkt 215006 - Regionales Bildungsbiiro (Profitcenter 2150-12)

Organisation und Mitwirkung in der Bildungsregion als institutionelles Netzwerk aller an der Bildung
beteiligter Akteure

Produkt 215009 — Schulverwaltung (Profitcenter 2150-12)
Schilerunfallversicherung

Produkt 421001 — Sportférderung (Profitcenter 4210)

Férderung des organisierten und nichtorganisierten Sports: unentgeltliche Uberlassung von
Schulturnhallen fur den Jugendsport

Produkt 424101 — Sportstétten (Profitcenter 4241)
Betrieb, Unterhaltung und Bewirtschaftung der Alleensporthalle Villingen-Schwenningen.

Produkt 546001-546008 — Parkierungseinrichtungen (Profitcenter 5460)

Unterhaltung und Bewirtschaftung der kreiseigenen Parkierungseinrichtungen. Anmietung von
fremden Parkierungseinrichtungen.

Produkt 561007 — Konzeptionen zum Klimaschutz (Profitcenter 5610-12)

Konzeptionen zum Klimaschutz und 6kologisch orientierte Energieplanung;
Erstellung von Klimaschutzkonzepten, Klimaschutzteilkonzepten und sonstigen Konzeptionen zum
Klimaschutz auch unter Bertcksichtigung des Klimawandels.
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 766.500

5| + | Entgelte fur offentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 124.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.060.200

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.017.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 2.968.400
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 5.826.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 10.462.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 4.546.100-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 161.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 804.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 21.801.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 18.833.200-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 20.452.602
22| - | Aufwendungen fiir interne Leistungen 0,00 0 3.567.477-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 16.885.124
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.948.076-
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Haushaltsplan 2026

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 2.201.900 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 17.255.500- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 15.053.600- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0,00 3.955.300 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 3.955.300 0
10| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 2.500.000- 0
Grundstiicken und Gebauden
11| - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0,00 8.030.000- 15.926.100-
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 170.700- 0
beweglichem Sachvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 10.700.700- 15.926.100-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 6.745.400- 15.926.100-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 21.799.000- 15.926.100-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 120 Amt fur Schule, Hochbau und
Gebaudemanagement

Erlauterungen

Ergebnishaushalt

Fir das Budget 120 wird ein negatives ordentliches Ergebnis von insgesamt -18,833 Mio. €
veranschlagt.

Ziffer 6:
In den privatrechtlichen Leistungsentgelten sind hauptsachlich die Mietertrage fir die
Vermietung von Rdaumen in Verwaltungs- und Schulgebdauden und Sporthallen (746.000 €)
enthalten.

Ziffer 7:

Die Kostenerstattungen setzten sich aus der Betriebskostenerstattung der Stadt VS fir die
Betriebs Kita Pusteblume (356.000 €), Erstattungen vom Land im Bereich des Regionalen
Bildungsbiiros und des Klimaschutzes (470.000 €) zusammen.

Ziffer 14:

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen bestehen aus Bewirtschaftungskosten der
Gebaude (5,075 Mio. €), dem Bauunterhalt (3,619 Mio. €) sowie Mieten und Pachten (1,017
Mio. €).

Entwicklung der Bewirtschaftungs- und
Gebaudeunterhaltungskosten 2020 - 2026

7.500.000,00

7.000.000,00

6.413.900,00
6.500.000,00 6.380.300,00

6.000.000,00
5.601.900/0 |
5.500.000,00
5.081.200,00
5.000.000,00
4.702.809/00

4.500.000,00 A5 400,00 L4:350-90060

4.152.600,0¢
4.000.000,00 - |3:645:500,00 3.8%0.700,00

3.586.4 3.619.300,00
3.500.000,00 - 3.318.909/00
3.000.000,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

e Bewirtschaftung
Unterhaltung
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Ziffer 17:
Hier ist die Beteiligung an der Energieagentur (40.000 €) und die Férderung des Jugendsports
durch kostenlose bzw. vergtinstigte Vermietung der Sporthallen (121.100 €) enthalten.

Ziffer 18:

Die groBten Positionen bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind die
Schiilerunfallversicherung (400.000 €) und Geschaftsaufwendungen (247.000 €).

Finanzhaushalt

Insgesamt besteht flir das Budget 120 ein Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit
von 6,745 Mio. €.

Ziffer 4:
Hier sind hauptsachlich Férdermittel nach dem LUKIFG (Sondervermégen des Bundes) in Hohe
von 3.650.800 € veranschlagt.

Ziffer 10:
Fir den Erwerb des Gebaudes Luisenstr. 4 sind 2,5 Mio. € eingeplant.

Ziffer 11:

Die Auszahlungen fur BaumaBnahmen betragen rd. 3,7 Mio. € weniger als im Vorjahr. Die
groBten BaumaBnahmen sind an den Gewerblichen Schulen DS (4,0 Mio. €) und den
Sporthallen der Albert-Schweitzer-Schule (850.000 €) und der Landesberufsschule flir das
Hotel- und Gaststattengewerbe (800.000 €) vorgesehen.
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement

112106 Freiwillige soziale Leistungen

5| + | Entgelte fir offentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 68.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 22.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 357.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 447.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 414.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 43.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 20.600-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 14.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 492.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 44.900-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 73.276-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 73.276-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 118.176-
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement

1124 Gebaudemanagement, Techn. Immobilienm.

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 72.400

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 593.300

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 20.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 686.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.313.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 3.568.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.534.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 84.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 7.500.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 6.813.900-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 8.142.681
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.335.081-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 6.807.600
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 6.300-
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240210 Schulkinderg. entwicklungsverz.Kinder
1124021001 Gebaude Schulkindergarten VS

Haushaltsplan 2026

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 3.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 3.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 33.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 11.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 12.300-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 57.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 53.400-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 78.043
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 24.643-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 53.400
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240210 Schulkinderg. entwicklungsverz.Kinder
1124021002 Gebaude Schulkindergarten DS-Aufen

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 10.700

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 35.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 45.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 12.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 45.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 20.100-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 77.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 32.200-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 62.194
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 29.994-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 32.200
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240218 SBBZ f. Menschen m. geist. Behinderung
1124021801 Gebaude Karl-Wacker-Schule DS

Haushaltsplan 2026

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 58.600
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 58.600
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 49.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 185.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 62.700-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 297.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 238.900-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 350.550
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 111.650-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 238.900
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240218 SBBZ f. Menschen m. geist. Behinderung
1124021802 Gebéaude Carl-Orff-Schule VS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 20.100

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 32.900
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 53.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 46.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 252.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 82.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 380.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 327.900-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 454.872
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 126.972-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 327.900
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240222 SBBZ f. Menschen m. Képerbehinderung
1124022201 Gebaude Christy-Brown-Schule VS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 122.400

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 11.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 134.200
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 66.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 503.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 181.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 751.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 617.500-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 748.426
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 130.926-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 617.500
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 146

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufshildende Schulen

1124022501 Gebdude Gewerbeschule Villingen

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 43.400

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 3.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 46.400
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 66.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 351.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 429.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 846.300-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 799.900-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 889.898
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 89.998-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 799.900
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 147

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufshildende Schulen

1124022502 Gebaude Gewerbeschule Schwenningen

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 34.300

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 7.900
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 42.200
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 58.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 275.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 308.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 641.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 599.200-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 687.498
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 88.298-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 599.200
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 148

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufsbildende Schulen

1124022503 Gebaude Gewerbliche Schulen DS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 41.700

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 40.600
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 82.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 61.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 723.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 168.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 953.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 870.800-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 987.005
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 116.205-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 870.800
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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QUELLE:NLAND Seite 151

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufshildende Schulen

1124022504 Gebdude Robert-Gerwig-Schule Furtwangen

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 23.800

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 8.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 32.100
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 64.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 246.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 124.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 435.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 402.900-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 446.410
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 43.510-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 402.900
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 152
WARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufshildende Schulen

1124022505 Gebadude Technisches Gymnasium VS

Haushaltsplan 2026

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 28.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 28.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 6.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 122.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 48.000-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 177.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 148.400-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 207.745
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 59.345-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 148.400
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 153
WARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufsbildende Schulen

1124022506 Gebaude Kaufmédnnische Schulen 1 VS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 21.500

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 34.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 55.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 58.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 460.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 126.300-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 645.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 589.800-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 673.470
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 83.670-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 589.800
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 154
WARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufsbildende Schulen

1124022507 Gebaude David-Wiirth-Schule VS-Schw.

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 5.700

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 5.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 10.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 64.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 311.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 51.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 428.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 417.400-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 538.972
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 121.572-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 417.400
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 155
WARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufsbildende Schulen

1124022508 Gebaude Kaufm. und Hausw. Schulen DS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 86.700

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 87.200
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 62.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 455.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 224.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 743.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 656.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 769.744
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 113.744-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 656.000
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0




QUELLE:NLAND Seite 156

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufshildende Schulen

1124022509 Gebaude Landesberufsschule VS-Villingen

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 69.600

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 7.900
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 77.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 132.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 446.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 171.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 751.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 673.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 770.353
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 96.753-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 673.600
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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QUELLE:NLAND Seite 159
WARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240225 Berufsbildende Schulen

1124022510 Gebaude Albert-Schweitzer-Schule VS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 59.300

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 25.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 84.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 23.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 463.000-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 282.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 768.300-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 683.800-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 741.575
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 57.775-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 683.800
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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QUELLE:NLAND Seite 162
WARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
11240226 FordermaBnahmen fiir Schiiler*innen
1124022601 Gebaude Internat der Landesberufs. VS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 30.700

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 36.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 67.000
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 1.215.700-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 391.400-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.607.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.540.100-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 1.763.120
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 223.020-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.540.100
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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QUELLE:NLAND Seite 165

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement

2150-12 Sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

5| + | Entgelte fir offentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 2.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 157.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 502.900
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 661.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.292.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 578.100-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 99.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 681.500-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.650.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.989.000-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 2.140.046
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 552.525-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.587.521
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.401.479-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
2150-12 Sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 661.900 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauf3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 3.551.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 2.890.000- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 2.890.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
4210 Sportférderung

Haushaltsplan 2026

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
15| - | Abschreibungen 0,00 0 5.000-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 121.100-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 126.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 126.100-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 126.100-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement

4241 Sportstétten

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 29.600

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 38.600
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 68.200
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 106.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 73.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 179.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 111.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 42.554-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 42.554-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 154.254-




Seite 169

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement
4241 Sportstatten
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 38.600 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauf3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 106.200- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 67.600- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 67.600- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement

5460 Parkierungseinrichtungen

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 3.500

5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 54.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 57.500
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 35.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 129.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 164.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 107.100-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 45.428-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 45.428-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 152.528-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_12 Schule, Hochbau und Gebdudemanagement

5610-12 UmweltschutzmaBnahmen

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 136.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 136.800
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 500-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 40.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 25.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 65.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 71.300
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 515-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 515-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 70.785
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 17.188.300

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 232.000

5| + | Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 701.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 270.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 236.300
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 532.600
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 19.160.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 4.593.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 3.590.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.036.300-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 520.300-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 9.740.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 9.419.800
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 13.758.393-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 13.758.393-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 4.338.593-
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~
SCHWARZWALD

saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 18.396.100 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 8.704.600- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 9.691.500 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 770.500-
beweglichem Sachvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 770.500-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 770.500- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 8.921.000 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 125 Schulbudget

Erlauterungen

Ergebnishaushalt

Fir das Budget 125 wird ein positives ordentliches Ergebnis von insgesamt 9,741 Mio. €
veranschlagt. Allerdings besteht nach Berlicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen,
welche die Kosten fiir die Schulgebdude enthalten, ein Nettoressourcenbedarf von -4,375 Mio.
€.

Ziffer 2:

Die Zuweisungen setzten sich aus den Sachkostenbeitragen (13,641 Mio. €) und der
Landesbeihilfe flir Unterbringungskosten flr das Internat (3,418 Mio. €; Vorjahr 3,094 Mio. €)
zusammen.

Nachfolgend ist die Entwicklung der Schiilerzahlen an den Schulen in der Tragerschaft des
Landkreises sowie die Entwicklung der Sachkostenbeitrage, welche vom Land zur teilweisen
Deckung der der Schulsachkosten gewahrt werden, dargestellt.

10.000 | Entwicklung der Schiilerzahlen - Schuljahr 2019/2020 bis 2025/2026
9.800

9.600 9.466 9.468

9.400
9.200
9.000
8.800
8.600
8.400
8.200
8.000

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Nicht in den Schiilerzahlen enthalten sind Schiiler, fiir welche kein Sachkostenbeitrag gewahrt
wird. Dies betrifft die Fachschule fir Landwirtschaft sowie einzelne Klassen an der
Gewerbeschule VS, den Gewerblichen Schulen DS und der Albert-Schweitzer-Schule, in 2026
insgesamt 202 Schiiler.

Die Deckungsquote der Schulsachkosten durch die Sachkostenbeitrage liegt damit wie bereits
im Vorbericht erldutert bei 85,31 % (Vorjahr 83,38 %).

Ziffer 5:
Hier sind die Benutzungsgebihren fiir das Internat der Landesberufsschule veranschlagt
(Vorjahr 806.200 €).
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14.500.000 Sachkostenbeitrage - Schuljahr 2019/2020 bis 2025/2026 in EUR
14.000.000 13.640.700
13.500.000
13.000.000
12.500.000
12.000.000
11.500.000
11.000.000

10.917.936 11.039.

10.500.000
10.000.000
9.500.000

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Ziffer 7:
Die Kostenerstattungen enthalten hauptsachlich die Betriebskostenerstattung der Landkreise
Rottweil und Tuttlingen flir die Christy-Brown-Schule (208.000 €).

Ziffer 10:
Hier ist die Auflosung der Geblhrenlberschussriickstellung des Internats der
Landesberufsschule geplant.

Ziffer 14:

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen setzen sich hauptsachlich zusammen aus
den Lehr- und Lernmitteln, dem Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden (siehe
jeweils Anlage 9) und den Aufwendungen flr Essenseinkauf (690.000 €).

Ziffer 18:

Die groBten Positionen bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind die Kosten der FSJ-
Krafte an den SBBZ (235.000 €) und Geschaftsaufwendungen (207.000 €).

Finanzhaushalt

Im Budget 125 sind insgesamt 770.500 € (Vorjahr 391.300 €) fur den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen veranschlagt (siehe Anlage 9). Davon entfallen 46.000 € auf das Internat,
welches nicht in der Anlage ersichtlich ist.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2120 SBBZ und Schulkindergéarten

21200102 Schulkinderg. entwicklungsverz.Kinder

2120010201 Schulkindergarten Pusteblume, VS-VL

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 75.100

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.100

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 77.400
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 77.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 8.100-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 3.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 9.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 98.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 21.300-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 92.386-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 92.386-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 113.686-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2120 SBBZ und Schulkindergéarten

21200102 Schulkinderg. entwicklungsverz.Kinder

2120010202 Schulkindergarten DS-Aufen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 90.200

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 2.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 92.200
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 78.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 19.100-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 10.500-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 108.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 16.600-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 85.972-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 85.972-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 102.572-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2120 SBBZ und Schulkindergéarten

21200301 SBBZ f. Menschen m. geist. Behinderung

2120030101 Karl-Wacker-Schule, Donaueschingen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 616.100

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 1.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 42.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 662.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 291.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 130.000-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 24.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 88.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 533.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 128.300
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 522.668-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 522.668-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 394.368-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721203011100 Karl-Wacker-Schule DS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 43.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 43.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 43.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 43.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2120 SBBZ und Schulkindergéarten

21200301 SBBZ f. Menschen m. geist. Behinderung

2120030102 Carl-Orff-Schule, VS-Villingen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.127.100

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 4.800

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 65.200

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 5.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.202.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 605.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 106.100-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 24.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 70.500-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 805.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 396.600
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 632.808-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 632.808-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 236.208-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721203012100 Carl-Orff-Schule VS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 20.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 20.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 20.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 20.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2120 SBBZ und Schulkindergéarten

21200305 SBBZ f. Menschen m. Képerbehinderung

2120030501 Christy-Brown-Schule, VS-Villingen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.067.700

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 21.300

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 32.200

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 220.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.341.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 968.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 127.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 49.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 116.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.261.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 80.300
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.003.156-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.003.156-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 922.856-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721203050100 Christy-Brown-Schule VS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 10.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 10.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 10.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 10.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




QUELLE:NLAND Seite 186

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

2120 SBBZ und Schulkindergéarten
21200307 Klinikschule

2120030701 Klinikschule, Bad Diirrheim

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 423.400

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 3.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 426.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 33.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 38.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 10.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.600-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 83.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 343.100
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 63.037-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 63.037-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 280.063




Seite 187

SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721203070100 Klinikschule

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 5.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 5.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 5.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 5.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




QUELLE:NLAND Seite 188

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
2130 Berufsbhildende Schulen
2130010001 Gewerbeschule Villingen-Schwenningen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.596.900

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 72.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.669.600
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 165.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 534.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 322.700-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 23.300-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.046.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 622.900
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 2.052.845-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 2.052.845-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.429.945-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
721300101100 Gewerbeschule Villingen-Schwenningen
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 400.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 400.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 400.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 400.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




QUELLE:NLAND Seite 190

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2130 Berufsbhildende Schulen

2130010002 Gewerbliche Schulen Donaueschingen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 983.900

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 50.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.034.400
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 143.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 345.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 183.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 21.500-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 693.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 341.000
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fiir interne Leistungen 0,00 0 1.288.914-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.288.914-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 947.914-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300102100 Gewerbliche Schulen DS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 70.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 70.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 70.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 70.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




QUELLE:NLAND Seite 192

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

2130 Berufsbhildende Schulen

2130010003 Robert-Gerwig-Schule, Furtwangen

Haushaltsplan 2026

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 532.100

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 24.300
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 559.100
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 65.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 137.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 73.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 16.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 293.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 265.900
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 554.798-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 554.798-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 288.898-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
2130 Berufsbhildende Schulen
2130010004 Technisches Gymnasium, VS-Schwenningen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 429.800

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 7.600
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 437.400
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 44.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 139.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 67.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 7.300-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 257.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 179.700
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 273.285-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 273.285-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 93.585-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300104100 Technisches Gymnasium VS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 40.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 40.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 40.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 40.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




QUELLE:NLAND Seite 195

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
2130 Berufsbhildende Schulen
2130020001 Kaufméannische Schulen 1, VS-Villingen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.099.800

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 2.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.102.200
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 121.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 204.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 16.800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 15.200-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 358.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 744.100
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fiir interne Leistungen 0,00 0 913.422-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 913.422-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 169.322-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300201100 Kaufmannische Schulen 1 VS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 20.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 20.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 20.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 20.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




QUELLE:NLAND Seite 197

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
2130 Berufsbhildende Schulen
2130020002 David-Wiirth-Schule, VS-Schwenningen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.330.300

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 25.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.355.600
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 103.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 292.000-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 58.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 16.700-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 470.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 885.000
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 790.062-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 790.062-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 94.938
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300202100 David-Wiirth-Schule VS-Schw.

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 10.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 10.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 10.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 10.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2130 Berufsbhildende Schulen

2130020003 Kaufm. und Hausw. Schulen Donaueschingen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.258.000

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 400
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 11.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.269.400
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 173.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 252.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 43.700-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 21.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 490.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 778.700
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.018.564-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.018.564-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 239.864-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300203100 Kaufm. und Hausw. Schulen DS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 15.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 15.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 15.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 15.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen

BUDGET_125 Schulbudget

2130 Berufsbhildende Schulen

2130020004 Landesberufsschule HoGa, VS-Villingen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.439.800

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 10.100
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.449.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 156.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 224.100-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 53.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 25.300-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 459.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 990.400
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.167.172-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.167.172-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 176.772-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300204100 Landesberufsschule HoGa VS-Villingen

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 70.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 70.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 70.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 70.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
2130 Berufsbhildende Schulen
2130030001 Albert-Schweitzer-Schule, VS-Villingen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.700.500

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 3.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.704.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 217.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 333.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 41.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 25.900-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 619.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.084.900
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.061.294-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.061.294-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 23.606
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300300100 Albert-Schweitzer-Schule haus- landw. VS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 20.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 20.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 20.000- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 20.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

2130 Berufsbhildende Schulen

2130040001 Fachschule fiir Landwirtschaft, DS

Haushaltsplan 2026

+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 2.800

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 3.300
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 13.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 4.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 6.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 23.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 20.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 144.270-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 144.270-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 164.870-
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SMEEE  Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

721300400100 Fachschule fiir Landwirtschaft DS

Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 202 202 202
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 0 025 6 026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 1.500-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 1.500-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.500- 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.500- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget

214002 FordermaBnahmen fiir Schiiler*innen
2140020001 Internat der Landesberufsschule VS

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 3.417.600

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 1.500

5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 701.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 116.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 4.300
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 532.600
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 4.773.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.348.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 683.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 59.800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 44.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.135.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.637.400
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 2.093.741-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 2.093.741-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 543.659
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suangrees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_125 Schulbudget
721400200100 Internat der Landesberufsschule VS
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussl/- 0,00 0 0 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 46.000-
beweglichem Sachvermogen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 46.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 46.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 46.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 13  Kammerei

Budgetverantwortung: Herr Christopher Rist

Zugeordnete Produkte

111201 - Grundséatze, Strategien, Handlungsrahmen
112200 - Finanzverwaltung

112207 - Zwangsweise Einziehung von Forderungen
112210 - Kreiskasse

122106 - Vollstreckung gegen Fahrzeughalter
411001 - Schwarzwald-Baar-Klinikum

548001 - Verkehrslandeplatz

555004 - Kommunale Holzverkaufsstelle

Produktinformationen
Produkt 111201 — Steuerungsunterstiitzung (Profitcenter 1112-13)

Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsétzen, Rahmenregelungen, Leitlinien und Standards
(Handlungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir die Bereiche

- Finanz- und Rechnungswesen

- Controlling und Berichtswesen

- Beteiligungsmanagement (einschl. Eigenbetriebe, Zweckverbande u. &.)

Produkt 112200 — Finanzverwaltung (Profitcenter 1122)

Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen:

Beratung der Amter im Haushaltsvollzug;

Beratung in betriebswirtschaftlichen Fragen;

Fuhren der Kosten- und Leistungsrechnung; Gebuhrenkalkulation; Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin:

Aufbereitung, Prifung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgéange und Erarbeitung der
Steuererklarung;

Beratung der Fachamter;

Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmoglichkeiten;

Organisation und Abwicklung der Bauabzugssteuer

Verwaltung von Treuhandvermégen, Sondervermégen, Nachlassen, Schenkungen und
Vermachtnissen:

Etatplanung;

Finanzplanung;

Bearbeitung von Budgetverénderungen;

Steuerung des Vermdbgenseinsatzes;

Budgetkontrolle; Rechnungslegung;

Abwicklung von Nachlassen, Schenkungen und Vermachtnissen
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Produkt 112207 - Zwangsweise Einziehung von Forderungen (Profitcenter 1122)

Beitreibung 6ffentlich-rechtlicher Geldforderungen; Einleitung der Zwangsvollstreckung
privatrechtlicher Geldforderungen;

Beitreibung von Geldforderungen fur Dritte im Wege der Amts- bzw. Vollstreckungshilfe;
Feststellung der Uneinbringlichkeit von Forderungen zur Vorbereitung von Niederschlagung und
Erlass;

Gewéhrung von Vollstreckungsaufschub und anderen Zahlungserleichterungen;

Festsetzung, Stundung, Niederschlagung und Erlass von Mahngebihren, Vollstreckungskosten und
Nebenforderungen (Zinsen und Sdumniszuschlégen)

Produkt 112210 — Kreiskasse (Profitcenter 1122)

Zahlungsverkehr einschl. Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegensténde:

Annahme / Leistung von unbaren und baren Ein-und Auszahlungen einschl. Verrechnungen;
Planung und Gewahrleistung der Kassenliquiditat;

Bewirtschaftung der Kassenmittel einschl. Geldanlagen und Aufnahme von Kassenkrediten;
Aufbewahrung und Beférderung von Zahlungsmitteln;

Verwahrung von Wertpapieren und dhnlichen Urkunden;

Hinterlegungen;

Uberwachung der Zahlstellen im Rahmen der Fachaufsicht

Buchhaltung, Rechnungslegung, Jahresabschluss:
Personen- und Sachkontenfiihrung;

Gewahrung von Zahlungsstundungen im Zusténdigkeitsrahmen;
Mahnungen;

Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschlissen,;
Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungsunterlagen;
Abwicklung unklarer und irrtimlicher Einzahlungen

Produkt 122106 — Vollstreckung gegen Fahrzeughalter (Profitcenter 1221-13)
Vollzug / Zwangsstillegung von Kraftfahrzeugen

Produkt 411001 — Schwarzwald-Baar-Klinikum (Profitcenter 4110)

Produkt 548001 — Verkehrslandeplatz (Profitcenter 5480)
Beteiligung am Flugplatz Donaueschingen Villingen-Schwenningen GmbH

Produkt 555004 -Kommunale Holzverkaufsstelle (Profitcenter 5550-13)

Organisation und Durchfiihrung des Nadelstammbholzverkaufs fur den Kérperschafts- und Privatwald
im Rahmen des Ubergangsmodells

Produkt 555004 -Kommunale Holzverkaufsstelle
Organisation und Durchfiihrung des Nadelstammbholzverkaufs fur den Kérperschafts- und Privatwald
im Rahmen des Ubergangsmodells
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_13 Kammerei

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 101.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 686.000

10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 225.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.012.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.706.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 433.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 16.500-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 6.107.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 257.600-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 9.521.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 8.509.700-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 3.038.268
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 560.782-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 2.477.485
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 6.032.215-
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_13 Kammerei
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 1.012.000 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 9.505.200- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 8.493.200- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 107.700-
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 107.700-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 107.700- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 8.600.900- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 130 Kammerei

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 130 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -8,51 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -2,46 Mio. €.

Zuruckzufiihren ist dies insbesondere auf héhere Personalaufwendungen von -0,3 Mio. €,
héhere Aufwendungen der Sach- und Dienstleistungen von -0,19 Mio. € und einen héheren
Verlustausgleich an das Klinikum von -2,25 Mio. €.

Nachrichtlich:

In 2025 ist das Dezernat I noch im Budget 130 enthalten. Mit der Umstellung auf SAP wird
dieses gesondert im Haushalt ausgewiesen. Das Dezernat I weist ein negatives ordentliches
Ergebnis von 0,19 Mio. € (Vorjahr 0,18 Mio. €) aus. Aufgrund der Nichtberdcksichtigung in
2026 ,verbessert" sich das ordentliche Ergebnis im Budget 130 um +0,18 Mio. € auf -2,47
Mio. €. Ohne dessen wiirde sich das Budget 130 um -2,65 Mio. € verschlechtern.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen ergibt sich die deutliche Erhéhung in den
EDV-Aufwendungen aufgrund der Support- und Lizenzkosten fiir das
Buchhaltungsfachverfahren SAP. In 2026 werden hierflir erstmals 210.000 € eingeplant.

Ziffer 17:

Die Transferaufwendungen betragen 6,11 Mio. €. Sie beinhalten im Wesentlichen die
Betriebskostenumlage an die Flugplatz GmbH mit 32.400 €, den Verlustausgleich an das
Klinikum mit 6,0 Mio. € (Vorjahr 3,75 Mio. €) sowie der Umlage an die GPA mit 75.100 €
(Vorjahr 71.300 €).

Ziffer 18:
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Fir die Umstellung auf SAP werden in 2026 letztmalig 75.000 € veranschlagt.

Finanzhaushalt

Investiv werden fiir die Anbindung der Fachverfahren an SAP neue Schnittstellen benétigt. In
2026 ist hierflir 107.700 € eingeplant.
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sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_13 Kammerei
4110 Krankenhauser

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 169.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 169.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 169.000-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 6.000.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 6.169.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 6.000.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 6.000.000-
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_13 Kammerei
5550-13 Forstwirtschaft

Haushaltsplan 2026

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 101.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 454.600

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 555.600
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 333.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 113.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 24.200-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 470.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 85.000
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fiir interne Leistungen 0,00 0 80.414-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 80.414-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 4.586
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Budget 14  Amt fiir Digitalisierung

Budgetverantwortung: Herr Matthias Kreutzer

Zugeordnete Produkte

111201 — Steuerungsunterstitzung

112001 — Zentrales IT-Management

112002 — IT-Betreuung/Support

112003 — Infrastruktur

112005 - Behoérdennetz

511106 - Grundlagen raumbezogener Informationssysteme (GIS)

Produktinformationen
Produkt 111201 — Grundsaitze, Strategien, Handlungsrahmen (Profitcenter 1112-14)

Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundséatzen, Rahmenregelungen, Leitlinien und Standards
(Handlungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir die Bereiche

- Technikunterstutzte Informationsverarbeitung (Tul), Digitalisierung und elektronische Akte,
Weiterentwicklung von enaio, samt Schulungen und Support, Geschéaftsprozessanalysen,
Posteingangsanalysen, Verscannung von Eingangspost und Papierakten und die Umsetzung der
dazu gehdrenden rechtlichen Vorgaben, Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG)

Produkt 112001 — Zentrales IT-Management (Profitcenter 1120)

Das Zentrale IT-Management ist zustandig fUr die Ubergeordnete Koordination und Organisation des
Amtes fur Digitalisierung sowie fur viele zentrale Aufgaben. Ein Ausschnitt aus dem Aufgabenbereich:

e Leitung von Projekten

¢ Finanzmittelplanung

¢ Interne Leistungsverrechnung

¢ Rechnungsstellung

¢ Bestell-/ Reklamations- und Garantieabwicklung inkl. Ausschreibungen (national und
EU)

e Planung und Organisation von Schulungen

e Abschluss und Verwaltung von Mobilfunkvertragen

¢ Verwaltung von Poolgeraten

¢ Inventar- und Lagerverwaltung

e Lizenz- und Wartungsvertragsverwaltung

Produkt 112002 — IT-Betreuung/Support (Profitcenter 1120)

Installation, Beratung und Betreuung; Stérungsbeseitigung; Hotline; Bestandsmanagement; Beratung
und Unterstlitzung der Anwender bei der Informationsrecherche

Produktionsbetrieb fur alle betreuten Systeme einschl. Online-Dienste durch Gewéahrleistung des
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Dialogbetriebs; Durchfliihrung von Stapelverarbeitungen einschl. Produktionssteuerung;
Datensicherung; Zentrale Drucksysteme einschl. Nachbereitung; Verwaltung von Datenbesténden;
Bereitstellung des Zugangs zu Online-Diensten

Produkt 112003 - Infrastruktur (Profitcenter 1120)

Infrastruktur ist zustéandig fur die komplette Vernetzung der Kreisverwaltung und aller Kreisschulen.
Aulerdem werden hier die grundlegenden Serverressourcen, wie Rechenleistung, Speicher und
Backup zur Verfligung gestellt. Zu unseren Aufgaben gehdrt die Betreuung und Wartung

e der Netze

e der Server, Speichereinheiten und des Backups

e der Telefonie, Voice-Mail, Fax, Webex (Videokonferenz)

e der Geografischen-Informations-Systeme (GIS)

e der Behdrdennetz-Anschlisse (Gemeinden/Stadte und Schulen)

e der Gebaude- und Haustechniknetze

e der Serverrdume, USV und der Klimatisierung.

Produkt 112005 — Behérdennetz (Profitcenter 1120)

Produkt 511106 - Grundlagen raumbezogener Informationssysteme (GIS) (Profitcenter 5111-
14)

Bereitstellung von Grundlagenkarten und Bezugssystemen fir Geoinformationssysteme der
Kommunen



QUELLE:NLAND Seite 220

sarmiees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_14 Amt fiir Digitalisierung

5| + | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 90.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 314.100
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 404.100
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 3.167.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 2.060.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 450.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 132.500-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 5.810.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 5.406.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 5.668.484
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 524.923-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 5.143.561
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 263.139-
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THH1 Dezernat | - Allg. Verwaltung/Finanzen
BUDGET_14 Amt fiir Digitalisierung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 404.100 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 5.359.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 4.955.800- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 483.200-
beweglichem Sachvermégen
15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 26.000- 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 509.200- 0
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 509.200-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 5.465.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 140 — Amt fiir Digitalisierung

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 140 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -5,4 Mio. € gerechnet. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -0,7 Mio. €.

Zuruckzufiihren ist dies insbesondere auf héhere Personalaufwendungen von -0,35 Mio. €
sowie hohere Aufwendungen der Sach- und Dienstleistungen von -0,35 Mio.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP gedndert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen ergibt sich eine deutliche Erhéhung i. H. v.
354.300 € zum Vorjahr. Dies lasst sich im Wesentlichen auf Preissteigerungen fiir Support,
Erweiterung von Lizenzen und Wartung zurtickfihren.

Ziffer 18:

Die Sonstige ordentlichen Aufwendungen reduzieren sich von 139.200 € auf insgesamt
132.500 €. Sie beinhalten im wesentlich das Digitalisierungsbudget i. V. 75.000 €.

Finanzhaushalt

Investiv ist die Einflihrung einer Prozessdigitalisierung, Ausbau des Serviceportals sowie
Netzwerkerneuerungen geplant. Insgesamt werden 509.200 € veranschlagt.
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N
SCHWARZWALD
BAAR ﬂ KREIS

Teilhaushalt 2

Dezernat Il - Rechts- und Ordnungsverwaltung

Verantwortliche Dezernatsleitung

Frau Barbara Kollmeier

Zugeordnete Produkte
111001 — Steuerung (Dezernat Il)

Produkt 111001 — Steuerung (Profitcenter 1110-2)
Personen und Gremien, die den Landkreis steuern
Dezernat Il

Zugeordnete Budgets und Produkte

Budget 21 Rechtsamt
22 Ordnungsamt
23 StralRenverkehrsamt
24 Amt fur Veterinarwesen und Lebensmitteliberwachung
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Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 19.628.600

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 92.100

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 18.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.490.600
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 10.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 21.240.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 10.483.600-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 1.451.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 836.100-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 14.012.600-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 15.675.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 42.458.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 21.218.400-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 209.534
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 4.158.248-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 3.948.714-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 25.167.114-
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THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 21.148.200 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrége aus
Vermdgensverauflerungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 41.622.600- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 20.474.400- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0,00 345.300 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 345.300 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 873.500-
beweglichem Sachvermoégen
14| - | Auszahlungen fiir 0,00 848.000- 219.600-
Investitionsférderungsmafnahmen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 201.700- 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 1.923.200- 219.600-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 1.577.900- 219.600-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 22.052.300- 219.600-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




QUELLE:NLAND Seite 227

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung

DEZERNAT_II Rechts-/Ordnungsverwaltung

1110-2 Steuerung

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 39.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 2.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 43.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 43.500-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 91.170
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 47.670-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 43.500
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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Budget 21 Rechtsamt

Budgetverantwortung: Herr Felix Lucke

112306 - Allgemeine Rechtsberatung und Vertretung in Rechtssachen

112606 - Zentrale Bearbeitung von Buldgeldern

113105 - Bearbeitung von Widersprichen in Selbstverwaltungsangelegenheiten der
kreisangehdrigen Gemeinden

122002 - Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr

122606 - Tierschutz

Produktinformationen

Produkt 112306 - Allgemeine Rechtsberatung und Vertretung in Rechtssachen (Profitcenter
1123-21)

Beratung und Unterstitzung von Politik und Verwaltungsleitung;

Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und auf3ergerichtliche Vertretung in
Rechtssachen;

gerichtliche Vertretung in Rechtssachen;

Entscheidungen in Rechtssachen

Produkt 112606 - Zentrale Bearbeitung von BuRgeldern (Profitcenter 1126-21)

Zentrale Bearbeitung aller im Zusténdigkeitsbereich des Landkreises verfolgbaren
Ordnungswidrigkeiten

Produkt 113105 - Bearbeitung von Widerspriichen in Selbstverwaltungsangelegenheiten der
kreisangehérigen Gemeinden (Profitcenter 1131-21)

Bearbeitung von Widerspruchen in Selbstverwaltungsangelegenheiten der kreisangehérigen
Gemeinden, Gemeindeverwaltungsverbanden und Zweckverbanden;
Entscheidung Gber Aussetzungsantrage

Produkt 122002 - Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr (Profitcenter 1220-
21)

Heimaufsicht

Produkt 122606 — Tierschutz (Profitcenter 1226-21)
Kreistierheim Donaueschingen
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THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_21 Rechtsamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 4.106.000

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 3.400

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 13.100
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 4.122.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.141.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 91.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 125.400-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 250.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 27.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.636.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.485.900
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 90.964
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 492.527-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 401.563-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.084.337
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THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_21 Rechtsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 4.119.100 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 1.511.200- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 2.607.900 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 7.000-
beweglichem Sachvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 7.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 7.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 2.600.900 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 210 — Rechtsamt

Erlauterungen

Im Budget 210 wird fiir das Haushaltsjahr 2026 mit einem ordentlichen Ergebnis in Héhe von
2,49 Mio. € gerechnet. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung
von rund -0,63 Mio. €.

Zuruckzufiihren ist dies insbesondere auf die Minderertréage bei den BuBgeldern von -0,66
Mio. € und Minderaufwendungen von -0,03 Mio. €.

Nachrichtlich:

In 2025 ist das Dezernat II noch im Budget 210 enthalten. Mit der Umstellung auf SAP wird
dieses gesondert im Haushalt ausgewiesen. Das Dezernat I weist ein negatives ordentliches
Ergebnis von -0,04 Mio. € (Vorjahr -0,003 Mio. €) aus. Aufgrund der Nichtberdicksichtigung in
2026 ,verbessert" sich das ordentliche Ergebnis im Budget 210 um 0,003 Mio. € auf —0,63
Mio. €.

Weitere Erlauterungen zu:
Ziffer 2:

Die BuB- und Verwarngelder verandern sich gegentiber 2025 aufgrund des im November
2021 angepassten Tatbestandskatalogs und der damit verbundenen deutlich héheren
Strafen. Die Ertrage sind seither riickldufig. Daher werden in 2026 Ertrage von 4,0 Mio. €
eingeplant.

Ziffer 12:
Die Personalaufwendungen erhéhen sich um -0,03 Mio. €.

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen ergeben sich Erhéhungen beim Erwerb von
geringwertigen Wirtschaftsgitern (bis 1.000 €) von 3.200 €, bei den Mieten und Pachten von
1.300 €, bei der Haltung von Fahrzeugen von 2.000 €, bei Aus- und Fortbildung von 500 €
und bei den Aufwendungen flir EDV von 3.800 €.
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Finanzhaushalt

Investiv wird flir ein Bedienerlaptop flir mobile und stationdre Anlagen benétigt. In 2026
werden hierfiir 7.000 € eingeplant.
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Budget 22 Ordnungsamt

Budgetverantwortung: Herr Arnold Schuhmacher

Zugeordnete Produkte

122000-122009 - Ordnungswesen

122200 - Auslanderwesen

122205 - Staatsangehérigkeitswesen

126003 - Brandschutz

126005 - Dienstleistungen fur Dritte (Integrierte Leitstelle, Atemschutzwerkstatt)
128003 - Katastrophenabwehr und Bevdlkerungsschutz

Produktinformationen
Produkt 122000-122009 - Ordnungswesen (Profitcenter 1220-22)

Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr;
Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten;
Uberwachung von Gewerbebetrieben und Veranstaltungen;
Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse

Produkt 122200 - Ausldnderwesen (Profitcenter 1222)

Einburgerungen; Feststellung der Staatsangehdrigkeit; Bearbeitung von
Staatsangehdrigkeitsausweisen; Eingliederung von Spataussiedlern/-innen; Bearbeitung von
Aufenthaltsregelungen fur EU-Auslénder/-innen

Produkt 122205 - Staatsangehorigkeitswesen (Profitcenter 1222)

Einblurgerungen; Feststellung der Staatsangehdrigkeit; Bearbeitung von
Staatsangehdrigkeitsausweisen; Eingliederung von Spataussiedlern/-innen; Bearbeitung von
Aufenthaltsregelungen fur EU-Auslénder/-innen

Produkt 122309 — Personenstandswesen (Profitcenter 1223)

Fachaussicht Uber die Standesémter, Fihrung Personenstandszweitbiicher, Entscheidung
Namensanderungen

Produkt 126003 — Brandschutz (Profitcenter 1260)

Abgabe von Stellungnahmen an Dritte, Mitwirken und Beraten Dritter aus brandschutztechnischer
Sicht
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Produkt 126005 - Dienstleistungen fiir Dritte (Profitcenter 1260)
Integrierte Leitstelle, zentrale Atemschutzwerkstatt

Produkt 128003 - Katastrophenabwehr und Bevélkerungsschutz (Profitcenter 1280)

Katastrophenabwehr:
Einsatz im Katastrophenfall einschl. der Einsatzleitung;

Bekampfung von aufRerordentlichen Schadensereignissen im Spannungs- und Verteidigungsfall.

Bevdlkerungsschutz:
Schutz der Zivilbevélkerung im Verteidigungsfall und Spannungsfall;

Allgemeine Krisen- und Notfallversorgung
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THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_22 Ordnungsamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 435.500

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 88.700

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 324.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 849.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 3.928.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 1.019.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 608.200-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 8.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.196.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 6.761.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 5.912.400-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 21.400
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.188.920-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.167.520-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 7.079.920-
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THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_22 Ordnungsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 760.300 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 6.153.200- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 5.392.900- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0,00 0 345.300 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 345.300 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 857.000- 0
beweglichem Sachvermégen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 147.900- 0
immateriellen Vermdgensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 1.004.900- 0
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 659.600- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 6.052.500- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 220 Ordnungsamt

Erlauterungen

Das ordentliche Ergebnis des Budgets 220 wird fiir das Haushaltsjahr 2026 mit rund -5,91
Mio. € eingeplant. Dies entspricht einer Verschlechterung von -0,56 Mio. € gegenliber dem
Planwert des Vorjahres (-5,32 Mio. €).

Im Wesentlichen ist dies auf folgende Positionen zuriickzuftihren:

Zuweisungen -0,03 Mio. €, Kostenerstattungen -0,02 Mio. €, Personalaufwendungen -0,38
Mio. €, Sach- und Dienstleistungen -0,06 Mio. €, sonstige ordentliche Aufwendungen -0,18
Mio. €.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 2:

Die Gebuhrenertrage im Ordnungs- und Personenstandswesen reduzieren sich um 25.500 €
auf 69.500 € aufgrund einer geplanten weitgreifenden Gesetzesanderung im
Gaststattenrecht. Die Geblihrenansatze im Auslander- und Staatsangehérigkeitswesen
verbleiben auf dem Vorjahresniveau (360.000 €).

Ziffer 7:

Insbesondere aufgrund der Nichtbesetzung eines Katastrophenschutzbeauftragten
reduzieren sich die Kostenerstattungen auf 324.800 €.

Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Ziffer 14:

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen erhdhen sich insbesondere aufgrund
héheren Wartungsvertragen von 114.700 € auf 322.000 €. Im Gegenzug kdnnen im Bereich
der Unterhaltung des beweglichen Vermégens und EDV-Aufwendungen die Ansatze um
77.500 € auf 375.000 € reduziert werden.
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Ziffer 17:

Unter Ziffer 17 wird die Zuweisung an den Verein zur Hagelabwehr e.V. wurde mit dem in
2021 gekiirzten Betrag von 8.500 € eingeplant.

Ziffer 18:

In den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist insbesondere der Betriebskostenanteil des
Landkreises an der Integrierten Leitstelle enthalten. Dieser erhéht sich um 162.500 € auf
680.500 €. Fir das Jahr 2026 wird mit Gesamtaufwendungen in der
Betriebskostenabrechnung von rund 3,57 Mio. € gerechnet (Vorjahr: 3,19 Mio. €). Die
Aufwendungen steigen insbesondere aufgrund der héheren Personalkosten beim DRK.

Bei den restlichen sonstigen ordentlichen Aufwendungen gibt es keine wesentlichen
Anderungen.

Finanzhaushalt

Der Landkreis hat in den zuriickliegenden Jahren erhebliche Investitionen im Bereich
Brandschutz, Integrierte Leitstelle sowie Katastrophenschutz vorgenommen. Die aktuell sehr
unsichere Weltlage, der Klimawandel sowie auch gréBere Einsatze in jingster Vergangenheit
zeigen jedoch auch, dass technische Anpassungen flir diese Einsatzszenarien weiterhin
erforderlich sind.

Im Haushaltsjahr 2026 sind die folgenden Anschaffungen sowie deren Finanzierung
veranschlagt:

Bereich Brandschutz

Firewall-Lizenzen Sophos 21.500
Geobyte 16.000
Beschaffung eines weiteren Wechselladerfahrzeugs 284.000
Ersatzbeschaffung Atemluftkompressor 20.000
Messgerate 10.000
Umzug Funktechnik 28.000
Handsprechfunkgerdte 24.000
Notebooks 8.000
Summe: 411.500

Dagegen stehe Zuschiisse vom Land (Z-Feu Mittel) in Héhe von 276.000 €. Die
Nettoinvestitionen betragen somit 135.500 € (Vorjahr 238.900 €).
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Bereich Integrierte Leitstelle

Beschaffung Software Imansys 32.200
Beschaffung Analysesoftware 9.800
Geobyte 16.000
Austausch DAU Firewall 48.000
DAU Bad Dirrheim 45.000
DAU Burgberg 25.000
Austausch Repeater Villingen gegen DAU 23.500
Ersatzteile DAU 6.000
Umzug Funktechnik 28.000
Modernisierung aller DAU-Standort 50.000
Funkgerate 21.500
Netzwerkswitche DAU 9.500
Umsetzung Notruf NGeCall 12.500
Summe: 328.000

Bei allen MaBnahmen sind wir davon ausgegangen, dass sich die Krankenkassen an den
anfallenden Investitionskosten mit einem Anteil von 50 Prozent beteiligen.

Insgesamt bekommen wir 2026 Zuschiisse aus Z-Feu in Hohe von 22.500 € fiir den Neubau
DAU Burgberg, Bad Durrheim und Villingen.

Fir den Neubau der DAU’s sind dariber hinaus 46.800 € aus der Kostenbeteiligung des DRK
mit eingeplant.

Die Nettoinvestitionen betragen somit 257.700 € (Vorjahr 232.200 €).

Bereich Katastrophenabwehr und Bevoélkerungsschutz

Firewall-Lizenzen Sophos 21.500
Geobyte 16.000
Abrollbehélter GroBschadenslage 165.000
Umzug Funktechnik 28.000
Netzwerkswitche 9.800
Notebooks 8.000
LED Beleuchtung 3.200
Summe: 251-500

Der Vorjahreswert belief sich auf 42.900 €.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung

BUDGET_22 Ordnungsamt

1260 Brandschutz

1260030000 Brandschutz

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 24.700

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 102.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 127.200
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 789.469-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 184.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 266.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 161.100-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.401.569-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.274.369-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 19.600
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 263.560-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 243.960-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.518.328-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung

BUDGET_22 Ordnungsamt

1260 Brandschutz

1260050100 Integrierte Leitstelle

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 52.300

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 55.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 107.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 192.189-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 557.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 262.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 779.200-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.791.489-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.684.189-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 87.137-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 87.137-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.771.325-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung

BUDGET_22 Ordnungsamt

1280 Katastrophenschutz

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 6.000
+ | Aufgeltste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 1.900

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 19.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 27.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 368.232-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 120.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 50.000-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 8.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 62.300-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 609.932-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 582.632-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 141.590-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 141.590-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 724.223-
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suangrees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_22 Ordnungsamt
1280 Katastrophenschutz
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 25.400 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauf3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 559.932- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 534.532- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 534.532- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Budget 23  StraBenverkehrsamt

Budgetverantwortung: Herr Frank Fetzer

Zugeordnete Produkte

122100-122107 - Verkehrswesen

214001 - Schilerbeférderung

215003 - Foérderung von Schulen in anderer Tragerschaft
547001 - OPNV/Férderung der OPNV-Infrastruktur
547004 — Verkehrsverbund

Produktinformationen
Produkt 122100-122107 — Verkehrswesen (Profitcenter 1221-23)

Vorbereitung, Planung und Anordnung der Aufstellung oder Anderungﬂvon Verkehrszeichen und
-einrichtungen zur Sicherung und Fuhrung des Verkehrs ohne deren Uberwachung.

Prifung, Erlass und Aufhebung von (einzelfallbezogenen) verkehrsrechtlichen und
strallenrechtlichen Genehmigungen und Erlaubnissen einschl. deren Kontrolle, u. a.
Sondernutzungsrechte.

Erlass, Prifung und Entzug (Stilllegung) von Kfz-Zulassungen einschl. Beratung und Auskunften
sowie Verfligungen gegen Fahrzeughalter.

Erlass, Prifung und Entzug von Fahrerlaubnissen Zulassung von Fahrschulen, Ausbildungsstétten
und Lehrkraften.

Uberwachung von Fahrerlaubnisinhabenden; Priifung und Erlass von ordnungsbehérdlichen
Malnahmen gegen Fahrerlaubnisinhabende.

Samtliche Erlaubnisse, die zur Beférderung von Personen in verschiedenen Fahrzeugen
(Omnibusse, Taxen, Mietwangen, Krankenwagen) und Gutern im Inland und der EU notwendig sind.

Produkt 214001 — Schiilerbeférderung (Profitcenter 214001)

Organisation und Abwicklung der Schilerbeférderung;

Erstattung der notwendigen Schilerbeférderungskosten an die Schultrager;

Genehmigung der Beférderungsvertrége

Ausschreibung und Beauftragung der Beférderungsvertrage fur Schulen in der Tragerschaft des
Landkreises;

Genehmigung von Antrédgen auf Einsatz eines Privat-PKW einschliel3lich Erstattung der notwendigen
Kosten
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Produkt 215003 - Férderung von Schulen in anderer Tragerschaft (Profitcenter 2150-23)

Férderung der Jugendverkehrsschule, insbesondere Ubernahme der bestehenden Betriebskosten
der mobilen Jugendverkehrsschule

Produkt 547001 - OPNV/Férderung der OPNV-Infrastruktur (Profitcenter 5470)

Wahrnehmung der OPNV-Aufgabentrégerschaft des Landkreises;
Planung der Busverkehre im Landkreis; )
Ausschreibung und Vergabe der Linienverkehrsvertrage im OPNV

Produkt 547004 — Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar-Heuberg (Profitcenter 5470)

Der Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar-Heuberg ist als Tarifverbund zustandig fur den regionalen
Verbundtarif in den Landkreisen Rottweil, Schwarzwald-Baar-Kreis und Tuttlingen. Dieser wird unter
dem Markennamen ,Move* vertrieben.

Der Verkehrsverbund betreut auch das Schieneninfrastrukturprojekt Ringzug 2.0. Dieses umfasst die
Elektrifizierung samtlicher Schienenstrecken in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg und die
Erweiterung des Ringzugs nach St. Georgen.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_23 StraBenverkehrsamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 14.703.400

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.139.900
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 5.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 15.849.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 3.767.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 219.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 96.100-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 13.536.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 14.237.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 31.857.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 16.007.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.782.213-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.782.213-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 17.789.813-
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Haushaltsplan 2026

THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_23 StraBenverkehrsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 15.849.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 31.761.300- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 15.911.500- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0
14| - | Auszahlungen fir 0,00 848.000- 219.600-
Investitionsférderungsmafnahmen
15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 53.800- 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 901.800- 219.600-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 901.800- 219.600-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 16.813.300- 219.600-

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 230 StraBenverkehrsamt

Erlauterungen

Das ordentliche Ergebnis des Budgets 230 wird flir das Haushaltsjahr 2026 mit rund -16 Mio.
€ eingeplant. Dies entspricht einer Verbesserung von +1,5 Mio. € gegenliber dem Planwert
des Vorjahres (-17,5 Mio. €).

Im Wesentlichen ist dies auf folgende Positionen zuriickzuftihren:

Zuweisungen +0,5 Mio. €, Kostenerstattungen +0,2 Mio. €, Personalaufwendungen -0,3 Mio.
€, Transferaufwendungen +2,1 Mio. €, sonstige ordentliche Aufwendungen -1,1 Mio. €.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 2:

Wahrend die Gebihrenertrage summarisch auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr
eingeplant werden, geht der Landesanteil fiir die Verbundférderung nach § 9 OPNV-G um
rund -0,2 Mio. € zuriick, da die anteiligen Zuschiisse an die Eisenbahnunternehmen direkt
ausbezahlt werden sollen. Die Regiobusférderung des Landes fiir die Verkehrskonzepte
»Mitte" und ,Stidbaar" wird erstmals gemaB dem Grundsatz der Bruttoveranschlagung mit
rund +0,7 Mio. € angesetzt!.

Ziffer 7:

Aufgrund der Einplanung erhdhter Eigenanteile (Wegfall 3. Kind-Regelung und Beférderung
Grundschiiler) fallen die Kostenerstattungen voraussichtlich um rund +0,2 Mio. € hdher als
im Vorjahr aus.

Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP gedndert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Ziffer 17:

Die Aufwendungen, die der Landkreis an die groBen Kreisstadte Zuweisungen DS und VS zu
leisten hat, gehen aufgrund des ,Deutschland-Ticket JugendBW" voraussichtlich um rund
+0,2 Mio. € zuriick.

Die Ansatze flr die Verkehrskonzepte reduzieren sich im Vergleich zum Vorjahr um rund
+1,4 Mio. €, was insbesondere an der geinderten Aufteilung zwischen OPNV und

1 Bislang ,Rotabsetzung" bei den Kosten der Schiilerbeférderung und der betroffenen Verkehrskonzepte.
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Schiilerbeférderung anhand von Fahrgastzahlenauswertungen (bisher 60/40, neu 52/48)
liegt. Die Aufwendungen fur die Verkehrskonzepte sowie die Schilerbeférderung / Zahlungen
im Rahmen der 6ffentlichen Linie steigen summarisch lediglich um -0,1 Mio. €, da die
vereinbarten Vertragsleistungen einschlieBlich der Indexanpassungen lediglich mit 3%
berechnet wurden. Ebenfalls wurden die voraussichtlichen Einsparungen durch Kiirzungen
bei der innerdrtlichen ErschlieBung bereits anteilig berilicksichtigt.

Die Weiterleitung der Zuweisungen des Landes nach § 9 OPNVG zusammen mit dem Anteil
des Landkreises sinkt analog zu den Zuweisungen um rund +0,4 Mio. €. Die Hohe betragt
den doppelten Betrag zur Landesférderung.

Die Aufwendungen fiir den Nahverkehrsplan liegen +0,05 Mio. € und die
Geschaftsstellenkosten ,,Move" +0,07 Mio. € unter dem Planwert des Vorjahres.

Kostenart [Beschreibung Plan 2025 Plan 2026 Abweichung
43182301 |Fahrgastinformation -20.000 € -15.000 € 5.000 €
43182302 |Kosten fiir Beratung und Gutachten -70.000 € -50.000 € 20.000 €
43182304 [Nahverkehrsplan -100.000 € -50.000 € 50.000 €
43182305 |Zuweisungen Verkehrstrager/Stadte DS, VS -1.780.000 € -1.558.000 € 222.000 €
43182306 [Einrichtung/Betrieb kreisw.Rufbuszentral -170.000 € -170.700 € -700 €
43182307 |[Verkehrskonzept Stidbaar -2.578.000 € -2.260.300 € 317.700 €
43182308 |Verkehrskonzept Ostbaar -1.988.000 € -1.615.500 € 372.500 €
43182309 |Verkehrskonzept Norddstliches Kreisgebie -2.200.500 € -1.896.100 € 304.400 €
43182310 |Verkehrskonzept Nord-West -789.000 € -643.000 € 146.000 €
43182311 |Verkehrskonzept Schwarzwald -1.971.000 € -1.740.100 € 230.900 €
43182312 |[Verkehrskonzept Mitte -1.309.500 € -1.262.200 € 47.300 €
43182313 [Marketingkosten -50.000 € -88.000 € -38.000 €
43182314 |Ausz. Zuweis. §9 OPNVG a. Verkehrsuntern -1.560.000 € -1.170.000 € 390.000 €
43182315 [Geschaftsstellenkosten -1.080.000 € -1.008.000 € 72.000 €
43182316 |Ubergangsregelungen in Nachbarverbiinde -15.000 € -10.000 € 5.000 €

-15.681.000 €| -13.536.900 € 2.144.100 €
Ziffer 18:

Die Befdrderungskosten Kreisschulen steigen sinken aufgrund der geanderten Planungsbasis
— Durchschnitt der letzten Rechnungsergebnisse anstatt vereinbarter Tagessatze — um
voraussichtlich rund +0,2 Mio. €.

Die Aufwendungen des Landkreises fir die Abrechnung des Schileraboverfahrens gehen
aufgrund der geplanten vollstandigen Erstattung der Eigenanteile um rund +0,4 Mio. €

zurick.

Die Zahlungen im Rahmen der 6ffentlichen Linie steigen um rund -1,5 Mio. € aufgrund der
gednderten Aufteilung zwischen OPNV und Schiilerbeférderung anhand von
Fahrgastzahlenauswertungen (bisher 60/40, neu 52/48).2

Die Zahlungen im freigestellten Verkehr (an private Schulen) steigen um rund -0,2 Mio. €.

2 N&heres hierzu siehe unter Ziffer 17.
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Profitcenter [Langtext Kostenart |Beschreibung Plan 2025 Plan 2026 Abweichung
1221-23 Verkehrswesen 44310000 |Geschaftsaufwendungen -200.000 -203.200 -3.200
1221-23 Verkehrswesen 44317000 |Dienstfahrten, Reisekosten -1.000 -1.600 -600
214001 Schilerbeférderung 44292301 |Kurzstreckenschilermonatskarten -6.000 -4.200 1.800
214001 Schilerbeférderung 44292302 |Befdrderungskosten Kreisschulen -2.850.000 -2.630.000 220.000
214001 Schilerbeforderung 44292303 |Abrechnung Schiileraboverfahren -360.000 0 360.000
214001 Schilerbeférderung 44292304 |Zahlungeni. Rahmen d. 6ffentl. Linie -7.224.000 -8.693.400 -1.469.400
214001 Schilerbeforderung 44292305 |Zahlungen im freigestellten Verkehr -2.289.200 -2.523.300 -234.100
214001 Schilerbeférderung 44292306 |Zahlungen aufgrund von Einzelantrdgen -33.100 -43.600 -10.500
214001 Schilerbeforderung 44310000 |Geschaftsaufwendungen -1.500 -1.900 -400
214001 Schilerbeforderung 44317000 |Dienstfahrten, Reisekosten -300 -300 0
214001 Schilerbeférderung 44520000 |Erstattungen an Gemeinden (GV) -122.000 -133.200 -11.200
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV  [44310000 |Geschaftsaufwendungen -2.000 -2.200 -200
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV (44317000 |Dienstfahrten, Reisekosten -700 -500 200

-13.089.800 €| -14.237.400€| -1.147.600 €
Finanzhaushalt

Der voraussichtliche Anteil des Landkreises Schwarzwald-Baar-Kreis an der
InfrastrukturmaBnahme Ringzug 2.0 fir 2026 betragt 1.520.000 €. Dabei betragt der
vorlaufig geplante Anteil, der zu einem spateren Zeitpunkt durch Landes- und
Bundeszuschiisse wieder vereinnahmt werden wird, 680.000 € (Kreditaufnahme beim

Verkehrsverbund) und der vorldufig geplante Eigenanteil des Landkreises Schwarzwald-Baar-
Kreis 840.000 € (Investitionskostenumlage).

Des Weiteren werden 8.000 € fiir Projektsteuerungskosten an den ZRF und 53.800 € Mittel
zum Erwerb einer App-Losung fiir On-Demand-Verkehre eingeplant.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung

BUDGET_23 StraBenverkehrsamt

1221-23 Verkehrswesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 3.120.000
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 23.100
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 5.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 3.149.600
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.916.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 207.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 16.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 204.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.345.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 195.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.208.991-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.208.991-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.404.591-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung

BUDGET_23 StraBenverkehrsamt

214001 Schiilerbeférderung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 5.079.500
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.053.300

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 6.132.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 322.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 2.700-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 200-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 14.029.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 14.354.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 8.222.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 428.128-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 428.128-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 8.650.128-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung

BUDGET_23 StraBenverkehrsamt

5470 Verkehrsbetriebe | OPNV

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 6.503.900
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 63.500

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 6.567.400
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 529.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 5.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 75.800-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 13.536.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 14.149.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 7.582.300-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 145.094-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 145.094-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 7.727.394-
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Budget 24  Amt fiir Veterinarwesen und
Lebensmitteliiberwachung

Budgetverantwortung: Frau Dr. Teresa Schwarzmaier

Zugeordnete Produkte

122603-122606 - Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwachung, Veterinarwesen, Tiergesundheit
und Tierkérperentsorgung

Produktinformationen

Produkt 122603-122606 - Verbraucherschutz, Lebensmitteliiberwachung, Veterinarwesen,
Tiergesundheit und Tierkérperentsorgung (Profitcenter 1226-24)

Betriebskontrollen:

Uberwachung von Produkten und Betrieben im Bereich Lebensmittel und Bedarfsgegensténde;
Betriebsneuzulassungen nach EU-Verordnung;

Probenahme;

Entnahme und Transport von Proben von Lebensmitteln und Bedarfsgegenstanden;

CC- und FAKT-Kontrollen

Uberwachung der Fleischhygiene:
Schlachttier- und Fleischuntersuchung einschl. Hygienetiberwachung und Probenahmen im Rahmen
des Ruckstandskontrollplans und der Trichinenuntersuchung

Tierarzneimitteliberwachung:
Uberwachung des Verkehrs mit Tierarzneimitteln und Tier-impfstoffen;

Vollzug des Ruckstandskontrollplans ausgenommen der Probenahme

Allgemeiner Tierschutz:
Genehmigungsverfahren fur Tierhaltung nach dem Tierschutzgesetz;
Uberwachung und Beratung privater und gewerblicher Tierhaltung und von Tiertransporten

Schutz von Tieren im Rahmen von Tierversuchen:
Mitwirkung bei der Genehmigung von Tierversuchen;
Uberwachung der Versuchstierhaltung;

Erteilung von Einfuhrgenehmigungen fiir Versuchstiere

Ernahrungs- und Verbraucherinformation:
Information, Schulung, Beratung von Einzelpersonen, Gewerbetreibenden und Veranstaltern in

Verbraucher-/Erndhrungsfragen und im Umgang mit Lebensmitteln.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_24 Veterinaramt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 383.700

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 17.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 12.800
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 5.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 419.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.606.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 118.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 6.400-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 217.200-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 211.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.159.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.740.800-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 6.000
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 646.918-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 640.918-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.381.718-
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saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH2 Dezernat Il - Rechts-/Ordnungsverwaltung
BUDGET_24 Veterinaramt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 419.000 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 2.153.400- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 1.734.400- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 9.500-
beweglichem Sachvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 9.500-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 9.500- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.743.900- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 240 Amt fiir Veterinarwesen und
Lebensmitteliiberwachung

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 240 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -1,74 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -0,19 Mio. €.

Zuruckzufiihren ist dies trotz Mehrertragen von 0,11 Mio. € auf héhere
Personalaufwendungen von -0,25 Mio. €, hdhere Aufwendungen der Sach- und
Dienstleistungen von -0,03 Mio. € und hohere Transferaufwendungen von 0,02 Mio. €.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 2:

Die Mehrertrage im Vergleich zum Vorjahr resultieren iberwiegend aus héheren
Geblihrensatzen fiir die Fleischhygiene nach der neuen Geblhrenverordnung.

Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen ergibt sich eine Erhéhung von 34.600 €
insbesondere bei den Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen um 0,028 Mio. €. Hier
wird mit einer Steigerung der Kosten flir den Sachaufwand Fleischbeschau, fir die
Vorleistungen Verwahrstellen und fiir die Kosten im Zusammenhang mit Tierfortnahmen und
Quarantane gerechnet. Auch beim Leasing wird mit einer Steigerung der Kosten um 0,07
Mio. € gerechnet.

Ziffer 15:

Die Transferaufwendungen betragen 217.200 €. Dieser Betrag besteht ausschlieBlich aus der
Umlage an die Tierkdrperbeseitigungsanstalt.



Seite 265
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N
SCHWARZWALD
BAAR m KREIS

Teilhaushalt 3

Dezernat lll — Soziales

Verantwortliche Dezernatsleitung

Frau Silke Zube

Zugeordnete Produkte
111001 — Steuerung (Dezernat Ill)

Produkt 111001 — Steuerung (Profitcenter 1110-3)
Personen und Gremien, die den Landkreis steuern; Dezernat Il|

Zugeordnete Budgets und Produkte

Budget 31 Jugendamt
32 Amt fir Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
34 Beratungsstelle fur Eltern, Kinder und Jugendliche
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sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH3

Dezernat lll - Soziales
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Haushaltsplan 2026

1| + | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 2.160.000
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 53.719.300
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 800
4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 10.036.000
5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 1.791.500
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 541.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 27.410.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 95.658.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 28.937.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 3.995.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 153.700-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 181.500.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 41.622.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 256.209.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 160.550.200-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 570.304
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 7.521.522-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 6.951.219-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 167.501.419-
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saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 95.658.000 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauflerungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 256.055.300- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 160.397.300- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 160.397.300- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH3 Dezernat lll - Soziales
DEZERNAT I Soziales
1110-3 Steuerung

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 107.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 107.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 440.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 10.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 600-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 172.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 623.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 516.100-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 640.997
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 124.897-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 516.100
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 0
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Budget Dezernat III
1110013000 Dezernat I11

Im Haushaltsjahr 2026 wird flir das Produkt Steuerung Dezernat III mit einem
negativen ordentlichen Ergebnis in H6he von rund -0,52 Mio. € gerechnet.
Gegentliber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,41
Mio. € (2025: -0,11 Mio. €).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen sind die Erstattungen von Projekten und
Personalkosten veranschlagt:

- Suchtbeauftragt: 12.800 €
- Pflegekonferenz: 20.000 €
- Erstattung IBB: 14.500 €
- Integrationsbeauftragter: 10.000 €
- Netzwerk Nachbarschaftshil.: 25.000 €
- Lokale Pflegeblndnisse: 25.000 €
SUMME: 107.300 €

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,30 Mio. €
gestiegen. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund
Tarif- und Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab
dem 01.05.26) bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das
Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen
aufgrund der Umstellung auf SAP gedndert, was ebenfalls zu Verdnderungen flihren
kann.

Zu Ziffer 18: Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist im Wesentlichen die
Finanzierung der Projektstelle ,Roter Lowe in St. Georgen® mit 0,1 Mio. €
veranschlagt sowie die Projektausgaben flir Pflegekonferenz (5.000 €),
Sozialraumorientierung (11.500 €), lokale Pflegeblindnisse (25.000 €) und Netzwerk
Nachbarschaftshilfe (25.000 €).
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Budget 31 Jugendamt

Budgetverantwortung: Frau Heike Rau

Zugeordnete Produkte

316002 - Foérderung der Jugendhilfe

362000 - Allgemeine Fdrderung junger Menschen

363000 - Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien

363006 - Impuls - Wir machen Jugendliche stark!

365000 - Tageseinrichtungen fur Kinder und Kindertagespflege
368000 - Kooperation und Vernetzung

369000 - Unterhaltsvorschussleistungen

Produktinformationen
Produkt 316002 - Férderung der Jugendhilfe (Profitcenter 316002)

Foérderung der freien Wohlfahrtspflege, sofern die Férderung nicht einem bestimmten Fachprodukt
dient und dort zu buchen ist

Produktgruppe 3620 - Allgemeine Férderung junger Menschen (Profitcenter 3620)

Kinder- und Jugendarbeit:

Kinder- und Jugendarbeit beinhaltet Angebote &ffentlicher Tréger, Verbdnde und anderer freier Trager
im Rahmen der Jugendarbeit, der Férderung der Jugendverbande und des erzieherischen Kinder-
und Jugendschutzes nach SGB VIII

Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen im Rahmen SGB VIII:

Forderung von jungen Menschen, die zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur
Uberwindung individueller Beeintrachtigungen in erhéhtem MaRe auf Unterstiitzung angewiesen
sind, nach § 13 SGB VIII

Produkt 363000 - Sozial- und Lebensberatung und Beratung vor Inanspruchnahme von Hilfe
zur Erziehung; Beistandschaft /| Amtsvormundschaft (Profitcenter 3630)

Sozial- und Lebensberatung: Trennungs- und Scheidungsberatung, Beratung Alleinerziehender,
allgemeine Familienberatung, Beratung von Kindern und Jugendlichen, ggf. ohne Kenntnis der
Personensorgeberechtigten

Beratung vor Inanspruchnahme von Hilfe zur Erziehung:

Beratung von Personensorgeberechtigten, Kindern und Jugendlichen vor einer Entscheidung tber
die Inanspruchnahme einer Hilfe unter Hinweis auf die mdglichen Folgen fir die Entwicklung des
Kindes oder Jugendlichen

Beistandschaft:
Beratung, Unterstitzung und gesetzliche Vertretung neben dem alleinsorgeberechtigten Elternteil bei
der Feststellung der Vaterschaft und der Geltendmachung und Durchsetzung von
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Unterhaltsansprichen;
Fahrung der auf Antrag des alleinsorgeberechtigten Elternteils eingetretenen Beistandschaft fur
minderjéhrige Kinder

Beratung und Unterstiitzung ohne / auRerhalb formelle(r) Beistandschaft:
Information, Beratung und Unterstiitzung der Anspruchsberechtigten nach § 18 Abs. 1, 2 und 4 SGB

VIII bei der Auslibung der Personensorge und der Geltendmachung von Unterhaltsanspriichen;
Schriftliches Angebot einer umfassenden Beratung und Unterstiitzung an die Mutter unverziglich
nach der Geburt eines Kindes, wenn sie nicht mit dem Vater ihres Kindes verheiratet ist (§ 52a SGB
VIII)

Amtsvormundschaft / Pflegschaft:
Beratung, Unterstiitzung, Begleitung, Betreuung und gesetzliche Vertretung in Erganzung oder

anstelle eines oder beider Elternteile als parteiliche Interessenvertretung des Kindes;

FUhrung der vom Gericht angeordneten oder kraft Gesetzes eingetretenen Amtsvormundschaften
durch Ausiibung der gesamten Personen- und Vermégenssorge;

FUhrung von angeordneten Pflegschaften durch Austibung der Personen- und Vermégenssorge in
dem vom Gericht festgelegten Umfang

Produkt 363002 - Férderung der Erziehung in der Familie (Profitcenter 363002)
Allgemeine Férderung der Erziehung in der Familie nach § 16 SGB VIII:

- Familienbildung durch Qualifizierung und Wissensvermittlung, Anregung, Begleitung,
Unterstitzung von Familienselbsthilfeprojekten

- Angebote der Familienfreizeit und Familienerholung

- Analyse der Schwachstellen der sozialen Infrastruktur und Weitergabe dieser Erkenntnisse an die
Sozial- und Jugendhilfeplanung

- Gemeinsame Wohnformen fur Matter / Véater und Kinder nach § 19 SGB VIII:

- Betreuung der Mutter oder Vater, die allein fur ein Kind unter 6 Jahren zu sorgen haben,
gemeinsam mit dem Kind in einer geeigneten Wohnform

- Betreuung und Versorgung des Kindes in Notsituationen nach § 20 SGB VIII:

- Unterstitzung eines Elternteils bei der Betreuung und Versorgung des im Haushalt lebenden
Kindes, wenn der Elternteil, der die Gberwiegende Betreuung des Kindes Gbernommen hat, fiir die
Wahrnehmung dieser Aufgabe ausfallt

- Begleitung im Rahmen des Landesprogrammes ,Mutter / Kind"

Produkt 363003 - Individuelle Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien einschl.
Krisenintervention (Profitcenter 36300300-36300302)

Hilfe zur Erziehung; Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Kinder und Jugendliche gemaR § 35a
Abs. 3i. V.m. Abs. 1 SGB VIII;

Hilfe fur junge Volljahrige;

Inobhutnahme;

Produkt 363006 - Impuls - Wir machen Jugendliche stark! (Profitcenter 363006-31)

Produkt 365001 - Tageseinrichtungen fiir Kinder (Profitcenter 3650)

Familienergéanzende/-unterstitzende Betreuung, Erziehung und Bildung von Kindern in
unterschiedlichen Angebotsformen nach § 22a SGB VIII, z. B. Kinderkrippe, Kindergarten,
Tageseinrichtungen mit altersgemischten Gruppen und Einrichtungen mit integrativen Gruppen in
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verschiedenen Betriebsformen, z. B. Halbtags- und Ganztagsgruppen, Gruppen mit verlangerten
Offnungszeiten, Hort, Hort an der Schule mit oder ohne Verpflegung;

Interaktion Kindergarten - soziales Umfeld;

Kooperation mit der Schule, kirchlichen und freien Tréagern und Fachdiensten

Produkt 365002 -Kindertagespflege (Profitcenter 3650)
Angebote zur Betreuung, Bildung und Erziehung des Kindes nach § 23 SGB VIII durch:

- Vermittlung von Kindern zu geeigneten Tagespflegepersonen

- Fdérderung der Zusammenarbeit zwischen Tagespflegepersonen und Personensorgeberechtigten
- Werbung, Auswahl, Schulung, Beratung und Begleitung der Tagespflegepersonen

- Finanzierung der Kindertagespflege

Produkt 365003 - Finanzielle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in
Kindertagespflege, Ubernahme von Teilnahmebeitragen (Profitcenter 365003)

Produkt 368000 - Kooperation und Vernetzung (Profitcenter 3680)

Leistungen, die Uber allgemeine Planungs- und Kooperationsleistungen der Produktgruppen 36.20
bis 36.50 hinausgehen. Dies kbnnen insbesondere sein:

- Intensivierung der Vernetzung im Sozialraum

- Kooperation und Vernetzung insbesondere zwischen Tragern der Jugendhilfe und Sozialhilfe und
anderen (vgl. § 80 SGB VIII, § 81 SGB VIII)

- Unterstitzung von Selbsthilfe, birgerschaftlichem Engagement und ehrenamtlicher Arbeit

- ErschlieBung von Ressourcen im Jugendhilfebereich

- Unterstitzung und Initiierung von wohngebietsbezogenen Arbeitsgemeinschaften und
Regionalkonferenzen

- Wahrnehmen sozialer und struktureller Entwicklungen im Gemeinwesen,;

- Initiilerung / Durchfiihrung von Projekten und Regelangeboten zu sozialen Problemen im
Gemeinwesen

- Beratung und Vermittlung bei Konflikten zwischen sozialen Gruppen

- Bundesinitiative Netzwerk Frihe Hilfen und Familienhebammen

Produkt 369000 — Unterhaltsvorschussleistungen (Profitcenter 3690)

Bearbeitung von Antragen im Rahmen des Unterhaltsvorschussgesetzes sowie Heranziehung der
Unterhaltspflichtigen;
Beratung von alleinerziehenden Elternteilen
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THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_31 Jugendamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 4.519.200

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 2.599.000

5| + | Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 1.147.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 20.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 11.772.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 20.057.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 14.563.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 467.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 10.100-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 66.593.200-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 8.290.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 89.925.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 69.868.100-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 3.428.569-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 3.428.569-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 73.296.669-
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THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_31 Jugendamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 20.057.700
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 89.915.700-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 69.858.000-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 69.858.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_31 Jugendamt
316002 Férderung der Jugendhilfe

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 25.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 25.500
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 126.100-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 126.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 100.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 100.600-
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Budget 310 Jugendamt
316002 Forderung Jugendhilfe

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Férderung Jugendhilfe mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hohe von rund -0,13 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr
bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,03 Mio. € (2025: -0,09 Mio. €).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen ist der Zuschuss von der Stadt
VS fiir die Zuschiisse an die Pro Familia VS sowie der Ehe-, Familien- und
Lebensberatungsstelle VS in Héhe von 0,025 Mio. € veranschlagt.

Zu Ziffer 17: Unter diese Position fallen folgende Zuschiisse:

- Kreisjugendring: 48.500 €
- Kreisjugendsportring: 46.500 €
- Psychologische Beratungsstelle EFL Villingen: 18.000 €
- Der Bunte Kreis Leben geben e. V.": 3.100 €
- "Fight fir your Life"": 10.000 €

SUMME: 126.100 €
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3620

Allgemeine Férderung
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Haushaltsplan 2026

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 36.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 36.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 193.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 300-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 470.800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 10.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 675.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 639.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 34.813-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 34.813-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 674.413-
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Budget 310 Jugendamt
3620 — Allgemeine Forderung junger Menschen

Im Haushaltsjahr 2026 wird flr das Produkt Allgemeine Férderung junger Menschen mit
einem negativen ordentlichen Ergebnis in H6he von rund -0,64 Mio. € gerechnet. Gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,25 Mio. € (2025: -
0,39 Mio. €).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,16 Mio. €
gestiegen. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen nehmen im Vergleich zu 2025 um 0,12 Mio.
(Ansatz 2025: 0,36 Mio. €) zu und wurden in 2026 mit 0,48 Mio. € veranschlagt. Die groBte
Position stellt hierbei die Jugendsozialarbeit dar mit 0,46 Mio. €.
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THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_31 Jugendamt

3630 Hilfe f. junge Menschen u. ihre Familien

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 212.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 50.500

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 262.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 8.908.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 281.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 6.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 134.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 9.331.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 9.068.500-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 2.156.289-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 2.156.289-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 11.224.789-
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Budget 310 Jugendamt
3630 — Hilfen fiir junge Menschen und ihren Familien

Im Haushaltsjahr 2026 wird flr das Produkt Allgemeine Férderung junger Menschen mit
einem negativen ordentlichen Ergebnis in Héhe von rund -9,07 Mio. € gerechnet. Auf diesem
Produkt werden samtliche Personal- und Personalsachaufwendungen sowie
Personalerstattungen geplant.

Zu Ziffer 2: Hierbei handelt es sich um FAG-Mittel flir UMA-Personal nach § 29 d Abs. 2 FAG

Zu Ziffer 12: Unter dem Produkt 3630 werden samtliche Personalkosten der Hilfen ftir
junge Menschen und ihren Familien (ohne Impuls) verbucht. Die Transferaufwendungen sind
bei den einzelnen Produkten/Hilfearten veranschlagt. Im Vergleich zu 2025 steigen die
Personalaufwendungen um 0,09 Mio. €. Die Personalaufwendungen verandern sich
gegentber 2025 aufgrund Tarif- und Besoldungserh6hungen von rd. 3,11 % (01.01.-
30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den
Beamten. Zudem wurde das Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung
der Kostenstellen aufgrund der Umstellung auf SAP geandert, was ebenfalls zu
Veranderungen flihren kann.

Fallzahlenentwicklung, ab 01.07.2023 inkl. Stadt VS

1750

1650 Gesamt
1550
1450
1350 HZE ambulant
1250
1150
1050 HZE teilstationar
950
850
750 HZE vollstationar
650
550
450 === junge volljdhrige

350 (HzE)
250
150

50 —
-50
1. 2. 3. 4 1. 2. 3. 4 1. 2. 3. 4 1. 2. 3. a4

Quartal Quartal Quartal Quartal
2021 2022 2023 2024
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THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_31 Jugendamt

363002 Foérderung der Erziehung in der Familie

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 36.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.500

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 37.500
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 2.173.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 15.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.188.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.151.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.151.000-
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Budget 310 Jugendamt

363002 Forderung der Erziehung in der Familie

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Férderung der Erziehung in der Familie mit
einem negativen ordentlichen Ergebnis in H6he von rund -2,15 Mio. € gerechnet. Gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverbesserung von rund +0,05 Mio. € (2025: -2,20

Mio. €).

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen bei der Férderung der Erziehung in der Familie
belaufen sich auf rund 2,17 Mio. € und sind somit im Vergleich zu 2025 (Ansatz: 2,19 Mio.)

um 0,02 Mio. € zurlickgegangen.

Forderung der Erziehung in der Familie, 2026 2025 2024
Produkt 363002

...Erstattung von der Stadt VS 0 0 0
...Kostenbeitrage, Sonstiges 36.000 36.000 25.000
...Jugendhilfeaufwand bei der Stadt VS 0 0 0
...Jugendhilfeaufwand beim Landkreis -2.187.000 -2.234.000 -2.027.000
Saldo -2.151.000( -2.198.000 -2.002.000
Forderung der Erziehung in der Familie 2026 2025 2024
mit Erstattungsanspruch, Produkt

363002

...Erstattungen von Jugendhilfetragern 1.500 0 0
...Erstattung von der Stadt VS 0 0 0
...Kostenbeitrage, Sonstiges 0 0 0
...Jugendhilfeaufwand bei der Stadt VS 0 0 0
...Jugendhilfeaufwand beim Landkreis -1.500 0 0
Saldo 0 0 0
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36300301 Hilfe zur Erziehung

Haushaltsplan 2026

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 780.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.624.500

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 3.404.500
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 34.784.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 900.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 35.684.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 32.279.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 32.279.600-
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Budget 310 Jugendamt
36300301 Hilfe zur Erziehung

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Hilfe zur Erziehung mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hohe von rund -32,28 Mio. € gerechnet. Gegenuiber dem Vorjahr
bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -4,95 Mio. € (2025: -27,33 Mio. €).
Die Verschlechterung wird durch die geringere Kostenerstattung sowie den gestiegen

Transferaufwendungen verursacht.

Zu Ziffer 4: Hierbei handelt es sich um Ertrége aus der Leistungsgewahrung zur Hilfe zur
Erziehung. Der Ansatz in 2026 steigt im Vergleich zu 2025 um 0,05 Mio. €. Dies ist durch die
héheren Transferaufwendungen bzw. Fallzahlenanstieg begriindet.

Zu Ziffer 7: Unter dieser Position fallen im Wesentlichen die Kostenerstattung fir die UMA-
Falle (unbegleiteter minderjahriger Auslander). In 2025 betrug der Ansatz 5,82 Mio. €
aufgrund einer Einmalerstattung (2,13 Mio. €), die in 2026 wedfallt. In 2026 werden 2,62

Mio. € angesetzt.

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen bei der Hilfe zur Erziehung in der Familie belaufen
sich auf rund 34,78 Mio. € und sind somit im Vergleich zu 2025 (Ansatz: 33,03 Mio.) um 1,75

Mio. € gestiegen.

Hilfe zur Erziehung, Produkt 36300301 2026 2025 2024
...Erstattungen von Jugendhilfetragern 200.000 200.000 200.000
...Erstattung von der Stadt VS 0 0 0
...Kostenbeitrage, Sonstiges 720.000 650.000 820.000
...Erstattungen an andere Jugendhilfetrager -900.000 -850.000 -580.000
...Jugendhilfeaufwand bei der Stadt VS 0 0 0
...Jugendhilfeaufwand beim Landkreis -32.299.600 -29.452.000 -22.628.100
Saldo -32.279.600| -29.452.000 -22,188.100
...Erstattungen von Jugendhilfetragern 2.424.500 5.620.200 1.483.000
...Erstattung von der Stadt VS 0 0 0
...Kostenbeitrage, Sonstiges 60.000 80.000 65.000
...Jugendhilfeaufwand bei der Stadt VS 0 0 0
...Jugendhilfeaufwand beim Landkreis -2.484.500 -3.574.000 -1.548.000
Saldo o 2.126.200 0
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THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_31 Jugendamt
36300302 Hilfen f. junge Volljahrige/lnobhutn.

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 408.000

+ | Sonstige Transferertrage 0,00 0 445.000

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 3.722.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 4.575.200
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 20.623.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 190.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 20.813.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 16.237.900-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 16.237.900-
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Budget 310 Jugendamt

36300302 Hilfen fiir junge Volljahrige / Inobhutnahme / Ein-
gliederungshilfe seelisch behinderte Menschen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Hilfen fiir junge Volljdhrige / Inobhutnahme
/Eingliederungshilfe seelisch behinderte Menschen mit einem negativen ordentlichen Ergeb-
nis in H6he von rund -16,24 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -4,51 Mio. € (2025: -11,73 Mio. €). Die Verschlechterung
wird durch die geringere Kostenerstattung sowie den gestiegen Transferaufwendungen ver-

ursacht.

Zu Ziffer 2: U. a. Einmalzahlung vom Land BW fiir die Schulbegleitung (rtickwirkend fiir

2020-2025) in Héhe von 0,34 Mio. €.

Zu Ziffer 4: Hierbei handelt es sich um Ertréage aus der Leistungsgewahrung zur Hilfe zur

Erziehung Der Ansatz ist im Vergleich zu 2025 gleich geblieben mit 0,46 Mio. €.

Zu Ziffer 7: Unter dieser Position fallen im Wesentlichen die Kostenerstattung fir die UMA-
Falle (unbegleiteter minderjahriger Auslander). In 2025 betrug der Ansatz 5,67 Mio. € auf-
grund einer Einmalerstattung (2,13 Mio. €), die in 2026 wegfallt. In 2026 werden 3,72 Mio. €

angesetzt.

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen belaufen sich auf rund 20,62 Mio. € und sind somit
im Vergleich zu 2025 (Ansatz: 17,81 Mio.) um 2,81 Mio. € gestiegen.

Hilfen fiir seelisch Behinderte, junge Voll-

jahrige, Inobhutnahme, Produkt 2026 2025 2024
36300302

...Erstattungen von Jugendhilfetragern 100.000 75.000 33.000
...Erstattung von der Stadt VS 0 0 0
...Ausgleichszahlung Inklusion, Schulbegleitung 408.000 34.200 160.000
...Kostenbeitrdge, Sonstiges 400.000 400.000 520.000
...Erstattung an andere Jugendhilfetrager -190.000 -45.000 -60.000
...Jugendhilfeaufwand bei der Stadt VS 0 0 0
...Jugendhilfeaufwand beim Landkreis -16.955.900 -14.318.000 -11.532.000
Saldo -16.237.900| -13.853.800 -10.879.000




Hilfe fiir junge Volljahrige -mit Erstat-
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tungsanspruch 2026 2025 2024
...Erstattungen von Jugendhilfetragern 3.622.200 5.594.800 1.036.000
...Erstattung von der Stadt VS 0 0 0
...Kostenbeitrage, Sonstiges 45.000 25.000 100.000
...Jugendhilfeaufwand bei der Stadt VS 0 0 0
...Jugendhilfeaufwand beim Landkreis -3.667.200 -3.493.500 -1.136.000
Saldo 0 2.126.300 0
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BUDGET_31 Jugendamt

363006-31 Einrichtungen Hilfen f. junge Menschen

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 20.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 246.800

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 266.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.079.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 72.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 21.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.175.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.908.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 425.013-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 425.013-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.333.713-
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Budget 310 Jugendamt
3630060302 Impuls — Wir machen Jugendliche stark!

Im Haushaltsjahr 2026 wird flr das Produkt Impuls mit einem negativen ordentlichen
Ergebnis in Hohe von rund -1,86 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies
eine Ergebnisverbesserung von rund +0,08 Mio. € (2025: -1,94 Mio. €).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind im Wesentlichen die
Erstattungen vom Land angesetzt in Hohe von 0,18 Mio. € flir die Schulsozialarbeit. Im
Vergleich zu 2025 steigt der Ansatz um 0,014 Mio. €.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zu 2025 um 0,07 Mio. €
reduziert. Die Personalaufwendungen verandern sich gegeniiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

3630060400 Betrieb eigener Raumlichkeiten

Im Haushaltsjahr 2026 wird flr das Produkt Betrieb eigener Radumlichkeiten mit einem
negativen ordentlichen Ergebnis in Héhe von rund -0,05 Mio. € gerechnet. Gegentliber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,02 Mio. € (2025: -0,03 Mio.
€).
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Forderung von Kindern in Tageseinricht.

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 3.899.200

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 4.000

5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 1.147.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 53.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 5.103.700
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.270.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 59.100-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.100-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 1.658.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 6.215.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 9.204.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 4.101.200-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 317.721-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 317.721-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 4.418.921-
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Budget 310 Jugendamt
3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Tageseinrichtungen fir Kinder und
Kindertagespflege mit einem negativen ordentlichen Ergebnis in Héhe von rund -4,10 Mio. €
gerechnet. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -
0,24 Mio. € (2025: -3,86 Mio. €).

Zu Ziffer 2: Hier sind im Wesentlichen die Zuweisungen nach § 29 c FAG enthalten in Hohe
von 3,49 Mio. € sowie die Kompensationsmittel vom Bund zum Ausgleich der Belastungen

aus dem Gute-Kita-Gesetz in Hohe von 0,4 Mio. €. In Summe sind 3,89 Mio. € veranschlagt.
Im Vergleich zu 2025 verbessert sich der Ansatz um 0,55 Mio. € (Ansatz 2025: 3,34 Mio. €).

Zu Ziffer 5: Auf dieser Position sind die Benutzungsgebiihren sowie die Elternbeitrage flir
die Betreuung von Kindern in Kindertagesstatten und Kinderpflege enthalten. In 2026 sind
1,15 Mio. € veranschlagt, sodass sich diese Position im Vergleich zu 2025 um 0,18 Mio. €
verbessert hat.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zu 2025 um 0,02 Mio. €
reduziert. Die Personalaufwendungen verandern sich gegeniiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Im Bereich Tagespflege entfallen in 2026 1,0
VZA. Zudem wurde das Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der
Kostenstellen aufgrund der Umstellung auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen
fihren kann

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen liegen in 2026 bei 1,66 Mio. und sind im Vergleich
zu 2025 um 0,17 Mio. € gestiegen (Ubernahme Kindergartenbeitrédge 0-6 Jahren).

Zu Ziffer 18: Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden im Wesentlichen die
Erstattungen an die Tagespflege geplant. In 2026 liegen diese bei 6,23 Mio. € und haben
sich im Vergleich zu 2025 um 0,81 Mio. € erhoht (Ansatz 2025: 5,42 Mio.€). Hintergrund fir
die Ansatzverschlechterung ist die Erhhung des Stundensatzes von 7,50 € auf 8,50 €.
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BUDGET_31 Jugendamt
3680 Kooperation und Vernetzung

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 92.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 92.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 771.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 21.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 300-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 79.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 6.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 878.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 786.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 167.399-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 167.399-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 953.399-
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Budget 310 Jugendamt
3680 Kooperation und Vernetzung

Im Haushaltsjahr 2026 wird flr das Produkt Kooperation und Vernetzung mit einem
negativen ordentlichen Ergebnis in Hohe von rund -0,79 Mio. € gerechnet. Gegenliber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,25 Mio. € (2025: -0,54 Mio.
€).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zu 2025 um 0,24 Mio. €
erhoht. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen liegen in 2026 bei 0,08 Mio. und sind im Vergleich
zu 2025 um 0,01 Mio. € gesunken (Ansatz 2025: 0,09 Mio. €). Im Wesentlichen fallen unter
dieser Position die Aufwendungen fuir das GIF — Screening im Klinikum.



QUELLE:NLAND Seite 296

/ARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_31 Jugendamt
3690 Unterhaltsvorschussleistungen

Haushaltsplan 2026

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 1.298.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 4.955.500

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 6.253.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.341.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 32.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 500-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 6.678.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 796.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 8.848.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.595.000-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 327.333-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 327.333-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.922.333-
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Budget 310 Jugendamt
3690 Unterhaltsvorschussleistung

Im Haushaltsjahr 2026 wird flr das Produkt Unterhaltsvorschussleistung mit einem
negativen ordentlichen Ergebnis in Héhe von rund -2,60 Mio. € gerechnet. Gegenliber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,60 Mio. € (2025: -2,0 Mio.
€).

Zu Ziffer 4: Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Riickzahlung von
Unterhaltsleistungen, die in 2026 mit 1,2 Mio. € veranschlagt wurden. 0,1 Mio. € wurden fir
Kostenbeitréage angesetzt. Der Ansatz hat sich im Vergleich zu 2025 um 0,15 Mio. €
verbessert.

Zu Ziffer 7: Unter dieser Position fallen im Wesentlichen die Kostenerstattung des Landes
fur die Unterhaltsvorschisse. 2026 wurden 4,96 Mio. € angesetzt. Im Vergleich zu 2025
verringert sich die Ertragsposition um 0,96 Mio. €, da u. a. in 2025 eine Einmalzahlung
enthalten ist und die Aufwendungen in 2026 reduziert wurden.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zu 2025 um 0,24 Mio. €
erhoht. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP gedndert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen liegen in 2026 bei 6,68 Mio. und sind im Vergleich
zu 2025 um 0,55 Mio. € gesunken (Ansatz 2025: 7,23 Mio. €).

2026 2025 2024
Rlckgriffseinnahmen bei UHV-Schuldner 1.298.000 1.150.000 1.000.000
(Transferertrage)
Kostenerstattung des Landes an 4.950.500 5.916.900 3.688.000
Ausgaben (Kostenerstattung Dritter)
UHV-Leistungen an Berechtigte -6.678.000 -7.230.000 -5.268.000
(Transferaufwendungen)
Weiterleitung des Einnahmeanteils an -782.400 -690.000 -600.000
das Land (Kostenerstattung an Dritte)
Saldo -1.211.900 -853.100 | -1.180.000
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Budget 32 Amt fiir Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

Budgetverantwortung: Herr Jan Hauser

Zugeordnete Produkte

111411 - Inklusion

311000 - Grundversorgung und Hilfen nach SGB XI|
312000 - Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach SGB Il
313000 - Hilfen fur Flichtlinge

314000 - Soziale Einrichtungen

315000 - Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
316001 - Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
317000 - Betreuungsleistungen

318000 - Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

319000 - Leistungen fur Bildung und Teilhabe

321000 — Leistungen nach Teil 2 SGB IX — Eingliederungshilfe
371001 - Schwerbehindertenrecht

372002 - Sonstiges soziales Entschadigungsrecht

Produktinformationen
Produkt 111411 — Inklusion (Profitcenter 111411)
Schwerbehindertenvertreter

Produktgruppe 3110 - Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI (Profitcenter 3110)

Hilfe zur Pflege (PC 311001)

Samtliche individuelle Leistungen nach dem SGB XIlI, welche die notwendige Pflege fur den
Hilfesuchenden sicherstellen, die Beschwerden des Hilfesuchenden erleichtern, sowie die
Pflegebereitschaft der Pflegeperson erhalten;

Beratung und Unterstlitzung von Leistungsberechtigten

Hilfen zur Gesundheit (PC 31100301-3)

Samtliche Leistungen nach dem SGB XII:

- die den Eintritt einer Erkrankung oder eines sonstigen Gesundheitsschadens abwenden (einschl.
Leistungen nach § 264 SGB V)

- die eine eigenverantwortliche Familienplanung ermdéglichen

- die im Zusammenhang mit der Schwangerschaft oder der Entbindung stehen;
Samtliche Leistungen nach SGB Xll und dem § 276 LAG:

- die der Heilung, der Besserung oder der Linderung einer Krankheit dienen
Beratung und Unterstiitzung von Leistungsberechtigten

Hilfen fir blinde Menschen (PC 31100401-2)
Blindenhilfe nach § 72 SGB XII; Landesblindenhilfe;
Blindenhilfe im Rahmen der Kriegsopferflrsorge;
Beratung und Unterstiitzung von Leistungsberechtigten
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Hilfe zum Lebensunterhalt (PC 311005)

Samtliche Leistungen nach dem SGB Xll 3. Kapitel zur Sicherstellung des Lebensunterhalts und zur
Forderung der Unabhangigkeit von sozialen Hilfen einschl. der Leistungen fur Bildung und Teilhabe
nach §§ 34 f. SGB XII;

Materielle und persénliche Hilfen fur Personen bzw. Familien, denen der Verlust ihnrer Wohnung droht
(§ 36 SGB XlI);

Hilfen fur Personen, die ihre Wohnung bereits verloren haben; Schuldnerberatung im Rahmen von §
11 SGB XII;

Beratung, Aktivierung und Unterstitzung von Leistungsberechtigten;

Leistungen der psychosozialen Betreuung, Suchtberatung und einmalige Beihilfen im Rahmen der
Leistungsgewéhrung nach SGB XIlI

Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage nach SGB XlI (PC 311006):
Hilfe zur Weiterfilhrung des Haushalts nach § 70 SGB XlI (Samtliche Leistungen nach dem SGB XII,

die der Sicherstellung der Versorgung von Haushaltsangehdérigen dienen, wenn keiner der
Haushaltsangehdérigen die erforderliche Haushaltsfihrung ibernehmen kann);

Altenhilfe nach § 71 SGB XII;

Hilfe in sonstigen Lebenslagen nach § 73 SGB XII;

Bestattungskosten nach § 74 SGB XI|;

Beratung und Unterstlitzung von Leistungsberechtigten

Zuschuss Straffalligenhilfe;

Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten (PC 311007):
Hilfe bei besonderen sozialen Schwierigkeiten nach §§ 67 ff SGB XII, z. B. Nichtsesshafte; Beratung

und Unterstlitzung von Leistungsberechtigten

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (PC 311008

Finanzielle Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes im Alter und bei dauerhafter
Erwerbsminderung nach SGB XII 4. Kapitel einschl. der Leistungen fir Bildung und Teilhabe (§ 42 Nr.
3 SGB XIl);

Materielle und persénliche Hilfen fur Personen bzw. Familien, denen der Verlust ihnrer Wohnung droht
(§ 36 SGB XII);

Hilfen fur Personen, die ihre Wohnung bereits verloren haben; Schuldnerberatung im Rahmen von §
11 SGB XII;

Beratung, Aktivierung und Unterstitzung von Leistungsberechtigten;

Leistungen der psychosozialen Betreuung, Suchtberatung und einmalige Beihilfen im Rahmen der
Leistungsgewahrung nach SGB XII;

Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) fir die betroffenen Personenkreise nach SGB XII;
Behindertenbeauftragter;

Informations-, Beratungs- und Beschwerdestelle flr psychisch kranke Menschen (IBB);

Arbeitskreis Burgerschaftliches Engagement

Produktgruppe 3120 - Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB Il (Profitcenter 3120)

Leistungen fur Unterkunft und Heizung:
Samtliche Leistungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende (SGB Il) zur Sicherstellung des
Lebensunterhaltes

- flr eine angemessene Unterkunft und der damit verbundenen Heizungskosten (§ 22 Abs. 1 und 2
SGB II)
- einschl. der eventuell erforderlichen Wohnungsbeschaffungskosten, Mietkautionen und
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Umzugskosten (§ 22 Abs. 6 SGB Il) und
- materielle und persénliche Hilfen an Personen bzw. Familien, denen der Verlust ihrer Wohnung
droht (§ 22 Abs. 8 SGB 1)

Kommunale Eingliederungsleistungen:
Betreuung minderjahriger oder behinderter Kinder oder hdusliche Pflege von Angehérigen nach §

16a Nr. 1 SGB II: Schaffung oder Férderung von Betreuungseinrichtungen flr minderjahrige oder
behinderte Kinder oder Pflegebediirftige von erwerbsfahigen Hilfebedurftigen, die allein fir die
Versorgung dieser Personen verantwortlich sind, soweit nicht die vorrangigen Leistungen des SGB
Xll'in Anspruch zu nehmen sind

Schuldnerberatung im Rahmen von § 16a Nr. 2 SGB 1l:

Sozialberatung und Betreuung ver- und Uberschuldeter Personen/Familien

Die Schwerpunkte des Beratungsangebotes liegen neben finanziellen, rechtlichen und
hauswirtschaftlichen Fragen vornehmlich in der psychosozialen Betreuung, in der persdnlichen
Beratung und in eventuell notwendigen padagogisch-préaventiven Hilfen;

Strukturelle und einzelfalliibergreifende Arbeit, z. B. Multiplikatorenschulung, Prévention, Aufklarung,
Offentlichkeitsarbeit, kollegiale Fallberatung, strukturelle Zusammenarbeit mit anderen
Berufsgruppen/Institutionen;

Psychosoziale Betreuung nach § 16a Nr. 3 SGB |I:

Leistungen zur Eingliederung in Arbeit werden nach §16 SGB Il geregelt;

Im Gegensatz zu den Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts sollen Aktivitaten geférdert
werden, die die Eingliederung férdern, damit Hilfebedurftigkeit beendet wird bzw. erst gar nicht
auftritt;

Md&gliche Leistungsangebote in der psychosozialen Betreuung:
Mitwirkung im Fallmanagement, Mitarbeit an der Eingliederungsvereinbarung, motivierende

Gesprachsfiihrung fir unter 25jahrige, Informationsvermittlung, Ressourcenorientierte Beratung,
Motivationsarbeit und Stéarkung der Selbsthilfepotenziale, Vermittlung zusatzlicher
Beratungsangebote und Hilfen, Aufklarungsarbeit des Sozialdienstes;

Suchtberatung nach § 16a Nr. 4 SGB |l

Ermessensleistung zur Eingliederung in Arbeit. Im Gegensatz zu den Leistungen zur Sicherung des
Lebensunterhalts sollen Aktivitdten geférdert werden, die die Eingliederung férdern, damit
Hilfebedurftigkeit beendet wird bzw. erst gar nicht auftritt

Einmalige Leistungen:
Leistungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende gemaR § 24 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 und 2 SGB Il fir

- Erstausstattungen fir die Wohnung einschl. Haushaltsgeraten
- Erstausstattung fiir Bekleidung und Erstausstattungen bei Schwangerschaft und Geburt

Leistungen fiir Bildung und Teilhabe nach § 28 SGB |I:
Leistungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende gemaR § 28 Abs. 2 bis 7 SGB Il fur:

- Schulausflige (bzw. KiTa-Ausflige)

- Mehrtagige Klassenfahrten (bzw. KiTa-Ausfahrten) im Rahmen schulrechtlicher Bestimmungen
- Ausstattung mit persénlichem Schulbedarf

- Schulerbeférderung

- Lernférderung

- Mittagsverpflegung

- Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben
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Produkt 313001 - Hilfen fiir Fliichtlinge (Profitcenter 313001)

Gewéhrung von Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz an Asylbewerber/-innen,
Burgerkriegsflichtlinge und sonstige Fluchtlinge mit Leistungsanspruch;

Betreuung, voribergehende Unterbringung und Integration von Aussiedlern nach dem
Bundesvertriebenengesetz (BVFG); Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) fur die betroffenen
Personenkreise nach AsylbLG

Produktgruppe 3140 - Soziale Einrichtungen (Profitcenter 314005, 314006)

Soziale Einrichtungen fur altere Menschen, Menschen mit Behinderungen, Wohnungslose,
Aussiedler/-innen, Auslénder/-innen, Asylbewerber/-innen, Fliichtlinge und andere soziale
Einrichtungen;

Zuschuss ambulante Fachberatung fur Wohnsitzlose;

Zuschuss Tagesstatte fir wohnungslose Menschen;

Produkt 315000 - Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz (Profitcenter 3150)

Flrsorgeleistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz (BVG) und den Begleitgesetzen,;
Beteiligung an der Gemeinsamen Dienststelle KOF in Rottweil

Produkt 316001 - Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege (Profitcenter 316001)

Foérderung der freien Wohlfahrtspflege sofern die Férderung nicht einem bestimmten Fachprodukt
dient und dort zu buchen ist;

Zuschusse an soziale mobile Dienste;

Zuschuss fur Kirchlichen Sozialdienst;

Beitrag an Deutschen Verein fir éffentliche und private Fursorge;

Zuschuss an Hospiz Spaichingen;

Zuschuss an Hospiz "Via Luce" in Schwenningen;

Zuschuss an die Beratungsstelle pro familia; Zuweisung fir Sozialpsychiatr. Dienst;
Forderung familienentlastender Dienste;

Zuschuss an Kreisseniorenrat;

Zuschuss fur Telefonseelsorge;

Zuschuss an die Betreuungsvereine;

Zuschuss an den Verein Grauzone e.V.;

Zuschuss an den Verein "Frauen helfen Frauen"; Zuschuss an Hospizbewegung;
Zuschuss an Kontaktstelle "Refugio”; Abfallgutscheine;

Ubernahme der Kosten fiir Verhiitungsmittel

Produkt 317000 — Betreuungsleistungen (Profitcenter 3170)

Gewinnung, Beratung und Unterstlitzung von ehrenamtlichen Betreuern, Berufsbetreuern sowie
gemeinndtzigen und freien Organisationen;

Unterstitzung der Vormundschaftsgerichte in Betreuungs- und Unterbringungsverfahren einschl.
Planungsaufgaben;

FUhren von vormundschaftsgerichtlich angeordneten Betreuungen in Vermégensangelegenheiten,
der Gesundheitsfursorge, der Aufenthaltsbestimmung; Mitwirkung bei und Durchfihrung von
angeordneten Unterbringungen;

Unterschriftsbeglaubigung bei Vollmachten und Beratung von Bevollméachtigten;
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Vermittlung anderer Hilfen

Produktgruppe 3180 - Sonstige soziale Hilfen und Leistungen (Profitcenter 3180)

Schuldnerberatung:
Beratung, Unterstutzung und Vertretung von Schuldnern bei der Schuldenbereinigung, insbesondere

bei der aullergerichtlichen Einigung mit den Glaubigern gemaR dem 9. Teil der Insolvenzordnung,
einschl. psychosozialer Betreuung, soweit notwendig, bis zur Restschuldbefreiung;

Ausstellen einer Bescheinigung bei Scheitern des auliergerichtlichen Versuchs sowie Unterstiitzung
des Schuldners bei Stellung des Eréffnungsantrages nach § 305 InsO einschl. Hilfe bei
Zusammenstellung der Unterlagen;

ggf. Vertretung des Schuldners vor Gericht

Leistungen nach BAf6G und AFBG:
Beratung und Antragsentscheidung Gber BAfég-Leistungen und Leistungen nach dem AFBG;

Bearbeitung von Aktualisierungsantrdgen, Stundungsantrégen, Vorausleistungsantrdgen und
Antrédgen auf Vorabentscheidung zu §§ 7, 8 und 10 BAf6G;

Leistungen fur Pflegestitzpunkte zur wohnortnahen Beratung, Versorgung und Betreuung von
Pflegebediirftigen und deren Angehdrigen;

Pflegestutzpunkte
- Erteilen umfassende sowie unabhéngige Auskunft und Beratung zu den Rechten und Pflichten

nach dem Sozialgesetzbuch und zur Auswahl und Inanspruchnahme der bundes- oder
landesrechtlich vorgesehenen Sozialleistungen und sonstigen Hilfsangebote

- Koordinieren alle fir die wohnortnahe Versorgung und Betreuung in Betracht kommenden
gesundheitsférdernden, praventiven, kurativen, rehabilitativen und sonstigen medizinischen sowie
pflegerischen und sozialen Hilfs- und Unterstiitzungsangebote einschl. der Hilfestellung bei der
Inanspruchnahme der Leistungen

- Vernetzen aufeinander abgestimmte pflegerische und soziale Versorgungs- und
Betreuungsangebote

Beratungszentrum Alter & Technik in den Landkreisen Schwarzwald-Baar-Kreis, Rottweil und
Tuttlingen

Allgemeine Sozial- und Lebensberatung sowie Unterstiitzung alter Menschen bei der Teilnahme am
Leben in der Gesellschaft

Fluchtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote in der Vorlaufigen Unterbringung

Betreuung und Férderung der Integration von Flichtlingen, Asylbewerber/-innen und
Asylberechtigten einschl. Koordination dieser Aufgaben:

Koordinierungs- und Anlaufstelle, Organisation und Betreuung des ehrenamtlichen Engagements
(z.B. Arbeitskreis Asyl);

Betreuung und Integration von Fluchtlingen, Asylbewerber/-innen und Asylberechtigten;
Beratungs- und Obhutsfunktion in Asyl- und Flichtlingsfragen;

Erarbeitung und Verbreitung von Fachinformationen;

Veranstaltungen und Bildungsangebote zur Férderung der Integration;

Ruckkehrberatung;

Integrationsmanagement;

Demografiestrategie
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Produkt 319000 - Leistungen fiir Bildung und Teilhabe (Profitcenter 3190)

Leistungen fur Bildung und Teilhabe nach § 6b BKGG an Kinderzuschlagsempfanger und
Wohngeldempfanger fur:

- Schulausflige bzw. KiTa-Ausfliige

- Mehrtagige Klassenfahrten bzw. KiTa-Ausfahrten im Rahmen schulrechtlicher Bestimmungen
- Ausstattung mit persénlichem Schulbedarf

- Schulerbeférderung

- Lernférderung

- Mittagsverpflegung

- Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben

Produkt 321000 - Leistungen nach Teil 2 SGB IX — Eingliederungshilfe (Profitcenter 3210)

Gewaéhrung der notwendigen Leistungen und Hilfen;

Sicherstellen des Vorranges der offenen Hilfen;

Forderung und Unterstitzung ambulanter Dienste und sonstiger ambulanter Angebote;
Beratung und Unterstiitzung von Leistungsberechtigten

Zuschuss bwlv - Sucht- und Drogenberatung

Zuschuss Tagesstatte psychisch Kranke

Produkt 371001 — Schwerbehindertenrecht (Profitcenter 3710)

Feststellungsverfahren nach dem Schwerbehindertenrecht;
Ausstellung von Ausweisen, Beiblattern (einschl. Wertmarken) und Streckenverzeichnissen;
Aufkldrung und Beratung

Produkt 372002 - Sonstiges soziales Entschadigungsrecht (Profitcenter 3720)

Feststellung des Grund- und Leistungsanspruches;

Berechnung der einzelnen Versorgungsleistungen und deren Ifd. Anpassungen;

Versorgung und Betreuung des anspruchsberechtigten Personenkreises mit Leistungen der Heil- und
Krankenbehandlung sowie orthopadischen Versorgung;

Beteiligung an der Gemeinsamen Dienststelle SER in Rottweil
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THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

1| + | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 2.160.000
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 49.200.100
3| + | Aufgelbste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 800
4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 7.437.000
5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 644.500
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 521.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 15.131.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 75.094.600
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 12.728.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 3.493.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 134.700-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 114.835.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 33.088.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 164.281.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 89.187.000-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 70.694-
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 3.566.393-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 3.637.087-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 92.824.087-
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THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 75.093.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufBerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 164.146.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 89.053.100- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 89.053.100- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIl

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 8.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 8.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.665.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 177.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 4.300-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 31.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.877.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.869.800-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 941.814-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 941.814-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 3.811.614-
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Budget 320
3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII mit
einem negativen ordentlichen Ergebnis in Hohe von -2,87 Mio. € gerechnet.

Zu Ziffer 12: Unter dem Produkt 3110 werden samtliche Personalkosten der Hilfen nach
SGB XII verbucht. Die Transferaufwendungen werden bei den einzelnen
Produkten/Hilfearten veranschlagt. Im Vergleich zu 2025 steigen die Personalaufwendungen
um 0,75 Mio. €. Die Personalaufwendungen verandern sich gegeniber 2025 aufgrund Tarif-
und Besoldungserh6hungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem
01.05.26) bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Im Bereich Hilfe zur Pflege
wurden Mehrstellen von 0,5 VZA angesetzt. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
311001 Hilfe zur Pflege

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 1.885.000

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 80.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.965.000
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 16.309.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 16.309.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 14.344.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 14.344.000-
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Budget 320
311001 Hilfe zur Pflege
Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Hilfe zur Pflege mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hhe von -14,34 Mio. € gerechnet. Gegenliber dem Vorjahr
bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,87 Mio. € (2025: -13,47 Mio.).

Weitere Erldauterungen zu:

Zu Ziffer 4: Hierbei handelt es sich um Ertréage aus der Leistungsgewahrung zur Hilfe zur
Pflege. Der Ansatz in 2026 steigt im Vergleich zu 2025 um 0,27 Mio. €. Dies ist durch die
héheren Transferaufwendungen bzw. Fallzahlenanstieg begriindet.

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen betragen in 2026 rund 16,31 Mio. €. Im Vergleich
zu 2025 steigen diese um 1,20 Mio. €. Hintergrund hierflr sind Fallzahlenanstieg und Tarif-
und Sachkostensteigerungen insbesondere in der stationdren Pflege.

Bei der Hilfe zur Pflege handelt es sich um eine Schlisselposition.

Fallzahlen Hilfe zur Pflege 2014-2025
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311003 Hilfe zur Gesundheit

Seite 311

Haushaltsplan 2026

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 2.744.000-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.744.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.744.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.744.000-
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Budget 320
311003 Hilfe zur Gesundheit

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Hilfe zur Gesundheit mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Héhe von -2,74 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet
dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -1,13 Mio. € (2025: -1,61 Mio.).

Weitere Erldauterungen zu:

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen betragen in 2026 rund 2,74 Mio. €. Im Vergleich
zu 2025 steigen diese um 1,61 Mio. €. Hintergrund hierflr ist der Anstieg der Fallzahlen
sowie kostenintensive Krankheitsfalle.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

311005 Hilfe zum Lebensunterhalt

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 810.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 810.000
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 3.965.000-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.965.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 3.155.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 3.155.000-
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Budget 320
311005 Hilfe zum Lebensunterhalt

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Hilfe zum Lebensunterhalt mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hhe von -3,16 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet
dies eine Ergebnisverbesserung in Hohe von +0,08 Mio. € (2025: -3,24 Mio. €).

Zu Ziffer 2: Fir das Jahr 2026 werden keine Ertrage aus dem Soziallastenausgleich erwartet
(2025 waren 0,025 Mio. € eingeplant).

Zu Ziffer 4: Im Wesentlichen sind darin Ertrage aus Erstattungen oder Riickzahlungen
aufgrund der Leistungsgewahrung Hilfe zum Lebensunterhalt enthalten. In 2026 wurden
Ertrage in Hohe von 0,81 Mio. € eingeplant. Im Vergleich zu 2025 (Ansatz: 0,78 Mio. €) sind
diese um 0,035 Mio. € gestiegen (steigende Leistungen von Sozialleistungstragern).

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen bei der Hilfe zum Lebensunterhalt belaufen sich
auf rund 3,97 Mio. € und sind somit im Vergleich zu 2025 (Ansatz: 4,07 Mio.) um 0,10 Mio. €
zurlickgegangen.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
311008 Grundsicherung Alter u. Erwerbsminderung

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 23.851.000
4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 709.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 24.560.000
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 24.560.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 24.560.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 0
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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Budget 320
311008 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Im Haushaltsjahr 2026 wird flr das Produkt Grundsicherung im Alter mit einem
ausgeglichenen Ergebnis gerechnet, da die Aufwendungen zu 100% durch den Bund
erstattet werden (Grundsicherungsentlastung).

Zu Ziffer 2: Hier sind die Erstattungen vom Bund enthalten, die im Vergleich zu 2025 um 2
Mio. € gestiegen sind.

Zu Ziffer 4: Im Wesentlichen sind darin Ertrage aus Erstattungen oder Riickzahlungen
aufgrund der Leistungsgewahrung Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
enthalten. Im Vergleich zu 2025 (0,66 Mio. €). ist der Ansatz um 0,05 Mio. € gestiegen auf
0,71 Mio. € (hauptsachlich bei der Position Riickzahlungen von gewahrten Hilfen).

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen betragen in 2026 24,56 Mio. € und sind somit im
Vergleich zu 2025 (Ansatz: 22,51 Mio. €) um 2,05 Mio. € gestiegen (Fallzahlenanstieg).

Bei der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung handelt es sich um eine
Schlisselposition.
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3120

Grundsicherung f.Arbeitsuchende(SGB Il)
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Haushaltsplan 2026

1| + | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 2.160.000

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 19.572.800

4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 571.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.659.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 24.963.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.571.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 23.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 31.243.100-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 33.838.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 8.875.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 601.450-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 601.450-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 9.476.450-
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Budget 320

3120 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB II

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Grundsicherung flir Arbeitssuchende nach SGB
IT mit einem negativen ordentlichen Ergebnis in Héhe von -8,88 Mio. € gerechnet.
Gegenuber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverbesserung von rund +0,56 Mio. €
(Ansatz 2025: -9,43 Mio. €).

Zu Ziffer 1: Hier ist die Erstattung ,Weitergabe der Wohngeldentlastung" enthalten in Hohe
von 2,16 Mio. € (Verschlechterung zu 2025 um 0,19 Mio. €).

Zu Ziffer 2: Im Wesentlichen ist hier die Erstattung des Bundes fiir die Kosten der
Unterkunft veranschlagt. Dieser (ibernimmt die Kosten in Hohe von 72,5 %. Die Erstattung
wird in 2026 in Hohe von rund 19,57 Mio. € eingeplant (72,5% von 27,03 Mio. €). Im
Vergleich zu 2025 verschlechtern sich die Ertrage um 0,06 Mio. € (geringere Aufwendungen
KdU in 2026).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen ist die Personalkostenerstattung an das Jobcenter
enthalten in H6he von 2,63 Mio. €. Insgesamt verbessern sich die Ertrage im Vergleich zu
2025 um 0,30 Mio. € auf 2,66 Mio. € (aufgrund hdhere Personalkostenerstattung).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,14 Mio. €
gesunken auf 2,57 Mio. €. Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025
aufgrund Tarif- und Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 %
(ab dem 01.05.26) bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das
Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund
der Umstellung auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Zu Ziffer 18: Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist der Planansatz im Vergleich
zu 2025 um 0,35 Mio. € zurlickgegangen, dass auf die Reduktion der Kosten der Unterkunft
zurtickzufihren ist, die in 2026 mit 27,03 Mio. € veranschlagt wurde (Ansatz 2025: 27,23
Mio. €).

Bei der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB II handelt es sich um eine
Schlisselposition.
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
313001 Hilfen fur Fliichtlinge

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 5.306.600

+ | Sonstige Transferertrage 0,00 0 680.000

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 3.223.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 9.209.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 690.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 13.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 600-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 10.366.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 53.100-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 11.123.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.913.500-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 177.160-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 177.160-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.090.660-
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Budget 320
3130 Hilfen fiir Fliichtlinge

Im Haushaltsjahr 2026 wird flir das Produkt Hilfen fur Fliichtling mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hhe von -1,91 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet
dies eine Ergebnisverbesserung von rund +0,81 Mio. € (Ansatz 2025: -1,10 Mio. €).

Zu Ziffer 2: Hier ist die Beteiligung des Landes an den Sozialleistungen fiir Geduldete
veranschlagt (70 % der Nettoaufwendungen des Jahres 2025). Dieser betragt in 2026 rund
5,31 Mio. € und steigt somit um 1,26 Mio. € im Vergleich zu 2025 (héhere
Nettoaufwendungen).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind im Wesentlichen die
Erstattungen fir die vorlaufige Unterbringung der Fliichtlinge veranschlagt. Im Vergleich zu
2025 reduziert sich dieser um 1,92 Mio. € auf 3,23 Mio. €. Ursache hierfur ist der Riickgang
der Fliichtlingszugange, die zu einer Reduktion der Aufwendungen fihren.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,21 Mio. €
gestiegen. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP gedndert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Zu Ziffer 17: Die Sozialleistungen nach dem AsylbLG steigen in 2026 um 0,24 Mio. € auf
10,37 Mio. €. Hiervon entfallen 6,23 Mio. auf Geduldete und 4,14 Mio. € auf vorlaufig
untergebrachte Flichtlinge.

Asyl SBK - Entwicklungen 2013 - 2023
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
314005 Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 119.500-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 119.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 119.500-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 119.500-
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Budget 320
314005 Soziale Einrichtungen fiir Wohnungslose

Zu Ziffer 17: Unter dieser Position fallen die Zuschiisse an die Ambulante Fachberatung von
Wohnsitzlose in Hohe von 95.000 € sowie der Zuschuss an die Tagesstatte fiir wohnungslose
Menschen in H6he von 24.500 €. Im Vergleich zu 2025 gab es keine Veranderung.



QUELLE:NLAND Seite 323

IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe
314006 Soz.Einr.Fliichtlinge/Asylb. vorl.Unterb.

Haushaltsplan 2026

5| + | Entgelte fir offentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 640.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 515.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 3.242.900
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 4.397.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.158.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 3.145.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 122.600-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 550.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 4.976.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 578.700-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 345.089-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 345.089-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 923.789-
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Budget 320

314006 Soziale Einrichtungen fiir Fliichtlinge und Asylbeweber
(vorlaufige Unterbringung durch Landkreis)

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Soziale Einrichtungen fiir Fllichtlinge und
Asylbewerber (vorlaufige Unterbringung durch den Landkreis) mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hohe -0,58 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies
eine Ergebnisverbesserung von rund +1,22 Mio. € (2025: -1,80 Mio. €).

Zu Ziffer 5: Bei den Entgelten fur 6ffentliche Leistungen und Einrichtungen sind im
Wesentlichen die Wohnheimgebiihren fiir die Gemeinschaftsunterkiinfte veranschlagt. Fir
2026 werden 0,64 Mio. € angesetzt (+0,21 Mio. € im Vergleich zu 2025).

Zu Ziffer 6: Unter dieser Position werden die Mietertrage der Gemeinschaftsunterkunft
Heilig-Geist-Spital-Stift angesetzt, die sich im Jahr 2026 wie in 2025 auf 0,51 Mio. €.
belaufen.

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind im Wesentlichen die
Erstattungen fir die vorlaufige Unterbringung der Fliichtlinge veranschlagt. Im Vergleich zu
2025 reduzieren sich diese um 0,02 Mio. € auf 3,24 Mio. €.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen reduzieren sich in 2026 um 0,21 Mio. € auf 1,16
Mio. €. Die Personalaufwendungen verandern sich gegeniber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschéftigten und 2,8 % bei den Beamten. In 2026 sind 1,9 VZA weggefallen. Zudem
wurde das Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen
aufgrund der Umstellung auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Zu Ziffer 14: Bei dieser Position werden samtliche Aufwendungen flr die
Gebadudeunterhaltung angesetzt. In 2026 belaufen sich diese auf 4,98 Mio. € und steigen
somit um 0,88 Mio. (Ansatz 2025: 4,10 Mio. €).
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

316001 Foérderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 331.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.000-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 332.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 332.100-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 332.100-
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Budget 320
316001 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege mit
einem negativen ordentlichen Ergebnis in Héhe 0,32 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverbesserung von rund 0,03 Mio. € (2025: 0,35 Mio. €).

Zu Ziffer 17: Unter dieser Position fallen folgende Zuschisse:

Kirchlichen Sozialdienst: 30.300 €

Hospiz "Via Luce" in Schwenningen: 15.000 €
Beratungsstelle pro familia: 27.800 €
Sozialpsychiatr. Dienst: 121.500 €
Telefonseelsorge: 13.600 €

Verein Grauzone e. V.: 12.800 €;

Verein "Frauen helfen Frauen": 6.500 €;
Hospizbewegung: 3.400

Kontaktstelle "Refugio": 26.600 €
Abfallgutscheine: 8.000 €

Ubernahme Kosten Verhiitungsmittel: 17.000 €
P.I.N.K.: 15.000 €

Kreisseniorenrat: 2.600 €

Niedrigschwellige Angebot in Hauslichkeit von Demenzkranken §45c¢ SGB XII: 5.000 €
Forderung familienentlastender Dienste: 26.000 €

Zu Ziffer 18: Mitgliedsbeitrag Deutscher Verein: 1.000 €
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THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

3170 Betreuungsleistungen

5| + | Entgelte fir offentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 4.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 300.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 304.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 694.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 13.400-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 100-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 301.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 10.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.018.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 714.200-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 151.154-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 151.154-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 865.354-
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Budget 320
3170 Betreuungsleistungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Betreuungsleistungen mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hohe -0,71 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies
eine Ergebnisverbesserung von rund +0,12 Mio. € (2025: -0,83 Mio. €).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen sind im Wesentlichen die Erstattungen des Landes
Baden-Wurttembergs flr konnexitatsrelevante Aufwendungen veranschlagt. In 2026
betragen diese 0,3 Mio. € (2025: 0,32 Mio. €).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,16 Mio. €
gestiegen. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Zu Ziffer 17: Unter dieser Position fallen die Zuschiisse an die Betreuungsvereine, die in
2026 mit 0,30 Mio. € veranschlagt sind und somit sich im Vergleich zu 2025 um 0,039 Mio. €
erhdhen (2025: 0,26 Mio. €).
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Sonstige Soziale Hilfenb

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 300.000

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 800

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 6.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 822.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.129.600
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.818.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 43.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 3.700-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 12.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 733.100-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.611.300-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.481.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 520.565-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 520.565-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 2.002.265-
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Budget 320
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen mit
einem negativen ordentlichen Ergebnis in Hohe -1,48 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverbesserung von rund +0,12 Mio. € (2025: -1,60 Mio.
€).

Zu Ziffer 2: Unter dieser Position fallt die Zuweisung fir den Integrationsmanager in Hohe
von 0,30 Mio. €.

Zu Ziffer 7: Unter dieser Position fallen im Wesentlichen die Kostenerstattung des Landes
fur die Wohngeldstelle (0,10 Mio. €), die Kostenerstattung fiir die Pflegestiitzpunkte (0,30
Mio. €) und die Kostenerstattung fir die vorlaufige Unterbringung im Asyl (0,36 Mio. €). In
Summe wurden in 2026 0,82 Mio. € veranschlagt. In 2025 waren es 1,2 Mio. €. Die
Reduktion ist auf die geringere Kostenerstattung im Bereich VU Asyl zurtickzufiihren
(Zugange Flichtlinge VU nehmen in 2026 ab).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,40 Mio. €
gesunken. Die Personalaufwendungen verandern sich gegeniber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP gedndert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Zu Ziffer 18: Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist im Wesentlichen die
Fllichtlingssozialarbeit veranschlagt mit 0,7 Mio. €. Insgesamt wurden 0,73 Mio. € in 2026
eingeplant. Die Reduktion von 0,10 Mio. € im Vergleich zu 2025 (0,83 Mio. €) ist auf die
Fllichtlingssozialarbeit zuriickzuftihren (2025: 0,78 Mio. €).
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THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

3190 Bildung und Teilhabe nach § 6b BKGG

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 112.600-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 4.000-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 1.000.000-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.100-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.117.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.117.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 25.660-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 25.660-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.143.360-
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Budget 320
3190 Leistungen fiir Bildung und Teilhabe nach § 6b BKGG

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Leistung fiir Bildung und Teilhabe nach § 6
BKGG mit einem negativen ordentlichen Ergebnis in Héhe -1,12 Mio. € gerechnet. Gegenliber
dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung von rund -0,33 Mio. € (2025: -
0,79 Mio. €).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,03 Mio. €
gesunken. Die Personalaufwendungen verandern sich gegeniiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen fliihren kann.

Zu Ziffer 17: Unter dieser Position werden zentral die Transferaufwendungen fiir Bildung
und Teilhabe veranschlagt. 2026 wurden 1,0 Mio. € angesetzt, sodass sich im Vergleich zu
2025 (0,64 Mio. €) die Transferaufwendungen um 0,34 Mio. € erh6ht haben.
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THH3 Dezernat lll - Soziales

BUDGET_32 Soziale Sicherung, Pflege und Teilhabe

3210 Eingliederungshilfe

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 169.700

+ | Sonstige Transferertrage 0,00 0 2.625.000

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 4.709.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 7.503.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.065.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 62.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.800-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 53.669.200-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 9.500-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 55.808.300-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 48.304.400-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 486.608-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 486.608-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 48.791.008-
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Budget 320
3210 Eingliederungshilferecht

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Eingliederungshilfe mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Hohe -48,30 Mio. € gerechnet. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet
dies eine Ergebnisverschlechterung in Héhe von rund -2,07 Mio. € (2025: -46,23 Mio. €).

Zu Ziffer 2: Hier wird der Ausgleich fiir die schulische Inklusion veranschlagt in Hohe von
0,17 Mio. €. Im Vergleich zu 2025 (2025: 0,06 Mio. €) erhoht sich der Betrag um rund 0,13
Mio. aufgrund einer Einmalzahlung fiir die Schulbegleitung (2020-2025) im Jahr 2026.

Zu Ziffer 4: Im Wesentlichen enthalten sind Erstattungen oder Riickzahlung aus der
Leistungsgewahrung der Eingliederungshilfe. In 2026 wurden 2,63 Mio. € angesetzt. Im
Vergleich zu 2025 ist der Ansatz um 0,15 Mio. € zuriickgegangen (Rlickgang bei Leistungen
von Sozialleistungstragern).

Zu Ziffer 7: Unter dieser Position fallen im Wesentlichen die Kostenerstattung des Landes
fur BTHG-Mehraufwendungen in Héhe von 4,50 Mio. €. Hiervon sind 3,6 Mio. als vom Land
zugesagte Abschlagszahlung flir 2026 eingeplant und 0,90 Mio. € als Abschlagszahlung flr
2022 und 2023. In Summe wurden bei den Kostenerstattungen und -umlagen 4,71 Mio. €
eingeplant, sodass sich im Vergleich zu 2025 der Ansatz um 0,77 Mio. € verbessert (3,94
Mio.€) hat.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,26 Mio. €
gestiegen. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Zu Ziffer 17: Die Transferaufwendungen betragen 53,67 Mio. € fir 2026. Im Vergleich zu
2025 steigen diese um 2,57 Mio. € (Ansatz 2025: 51,10 Mio.). Hintergrund hierftir sind
Fallzahlen- und Kostensteigerungen sowie die BTHG-Umstellung.
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Haushaltsplan 2026

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.300
11 Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.300
12 Personalaufwendungen 0,00 0 952.900-
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 10.100-
15 Abschreibungen 0,00 0 1.000-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 455.800-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.419.800-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.418.500-
21 Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen 0,00 0 316.885-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 316.885-
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iberschuss 0,00 0 1.735.385-
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Budget 320
37 Schwerbehinderten und soziales Entschadigungsrecht

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir die Produkte Schwerbehindertenrecht und soziales
Entschadigungsrecht mit einem negativen ordentlichen Ergebnis in Hohe -1,42 Mio. €
gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverschlechterung in Hohe
von rund -0,04 Mio. € (2025: -1,38 Mio. €).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind in 2026 annahrend gleich geblieben wir in
2025. Die Personalaufwendungen verandern sich gegeniiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Zu Ziffer 18: Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist im Wesentlichen die
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Fallbearbeitung entstehen (Fallgutachter,
Sachaufklarung, Gerichtskosten), enthalten. In 2026 liegt der Ansatz bei 0,46 Mio. € und ist
somit im Vergleich zu 2025 (0,41 Mio. €) um 0,05 Mio. € gestiegen.
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Budget 34  Beratungsstelle fiir Eltern, Kinder und Jugendliche

Budgetverantwortung: Herr Daniel Mielenz

Zugeordnete Produkte
363006 - Einrichtungen fur Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien

Produktinformationen

Produkt 363006 - Einrichtungen fiir Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien (Profitcenter
363006-34)

Erziehungs-, Jugend- und Familienberatungsstelle:

Bereitstellung von Einrichtungen der Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien;

Dazu gehoéren neben den Kosten fiir Errichtung, Unterhaltung und Betrieb der Einrichtungen auch die
Aufwendungen fur das Personal
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THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_34 Beratungsst. Eltern, Kinder, Jugendliche

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 399.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 399.200
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.204.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 23.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 8.300-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 70.900-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 71.300-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.378.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 979.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 401.663-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 401.663-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 1.380.663-
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THH3 Dezernat lll - Soziales
BUDGET_34 Beratungsst. Eltern, Kinder, Jugendliche
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 399.200 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufBerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 1.369.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 970.700- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 970.700- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 340 — Beratungsstelle Eltern, Kinder und Jugendliche
Ergebnishaushalt:

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Beratungsstelle Eltern, Kindern und Jugendliche
mit einem negativen ordentlichen Ergebnis in H6he von rund 0,98 Mio. € gerechnet.
Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisverbesserung von rund 0,04 Mio. €
(2025: 1,02 Mio. €).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind im Wesentlichen die
Erstattungen von den Sozialversicherungen enthalten (0,26 Mio. €), die Erstattung von der
Stadt VS fiir den Zuschuss Beratungsstelle in Schwenningen und BEKJ (0,074 Mio.€) und die
Landesférderung fiir IFF (0,043 Mio. €). In Summe wurden 2026 rund 0,4 Mio. €
veranschlagt. Im Vergleich zu 2025 steigt der Ansatz um 0,13 Mio. € aufgrund des
hinzugekommenen Zuschusses der Stadt VS sowie den hdheren Erstattungen bei den
Sozialversicherungen (+0,03 Mio. €).

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,30 Mio. €
gestiegen. Die Personalaufwendungen verandern sich gegenliber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP gedandert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Zu Ziffer 17: Hier ist der Zuschuss an die Psychologische Beratungsstelle in Schwenningen
(evang. Kirche) in Héhe von 0,071 Mio. € veranschlagt.

Zu Ziffer 18: Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind neben den
Geschaftsaufwendungen, Reisekosten und sonstigen allgemeinen sachlichen Aufwendungen
insbesondere Erstattungen an Kooperationspartner in Héhe von 0,045 Mio. eingeplant (IFF
anfallende Honorare > Erstattung bei Ziffer 7).
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SCHWARZWALD
BAAR ﬂ KREIS

Teilhaushalt 4

Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit

Verantwortliche Dezernatsleitung

Erster Landesbeamter Dr. Martin Seuffert

Zugeordnete Produkte
111001 - Steuerung (Dezernat IV)

Produkt 111001 - Steuerung (Dezernat IV) (Profitcenter 1110-4)

Personen und Gremien, die den Landkreis steuern
Dezernat IV

Zugeordnete Budgets und Produkte

Budget 41 Baurechts- und Naturschutzamt
42 Amt fir Abfallwirtschaft
43 Amt fir Umwelt. Wasser- und Bodenschutz
44 Gesundheitsamt
45 Gewerbeaufsichtsamt
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Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.568.000

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 86.500

5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 21.317.500

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.686.900

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.942.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.927.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 29.528.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 8.625.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 21.999.300-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 276.600-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 604.700-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.870.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 33.376.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 3.848.500-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 244.475
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 4.380.172-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 4,135.697-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 7.984.197-
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 27.521.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauflerungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 31.600.200- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 4.078.400- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0,00 0 46.000 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 46.000 0
10| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 50.000-
Grundstiicken und Geb&auden
11| - | Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 0,00 0 157.000- 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 72.000-
beweglichem Sachvermdégen
13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 40.000- 0
Finanzvermdgen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 55.000- 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 374.000- 0
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 328.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 4.406.400- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit

DEZERNAT_IV Umwelt und Gesundheit

1110-4 Steuerung

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 27.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 1.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 500-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 28.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 28.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 69.375
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 40.675-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 28.700
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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Budget 41 Baurechts- und Naturschutzamt

Budgetverantwortung: Frau Andrea Albert

Zugeordnete Produkte

511014 - Stellungnahmen zu Planungen und Vorhaben Dritter
521001-521013 - Bauordnung

522002 - Férderung von Wohneigentum

523002 - Denkmalschutzrechtliche Genehmigungsverfahren

554000 - Naturschutz- und Landschaftspflege

554003 - Konzeptionen zum Naturschutz / Naturschutzgro3projekt Baar

Produktinformationen
Produkt 511014 - Stellungnahmen zu Planungen und Vorhaben Dritter (Profitcenter 5110)

Wahrnehmung der Aufgabe als Trager 6ffentlicher Belange; Erarbeitung von Stellungnahmen
insbesondere zu Pladnen, Programmen der Europaischen Union, des Bundes, eines Bundeslandes,
regionaler Kooperationen sowie benachbarter Stadte, Gemeinden und sonstiger Planungstrager

Produkt 521000-521013 — Bauordnung (Profitcenter 5210-41)

Bauvoranfrage

Erteilung von Bauvorbescheiden Uber einzelne Fragen zur planungs- und bauordnungsrechtlichen
Zulassigkeit im Vorfeld des Bauantrags (Bauvoranfragen);

Klarung weiterer, einzelner Fragen zu dem Vorhaben, ggf. einschl. Ausnahmen, Abweichungen und
Befreiungen;

Prifung und Entscheidung von Nachbareinwendungen

Baugenehmigungsverfahren

Planungsrechtliche und bauordnungsrechtliche Prifung und Entscheidung tber
genehmigungspflichtige bauliche Anlagen;

Prifung und Entscheidung von Nachbareinwendungen;

Beteiligung anderer Bereiche, u. a. Bauleitplanung, vorbeugender Brandschutz, Fachbehdrden usw.

Kenntnisgabeverfahren

Uberpriifung von Nachbarbedenken;

Untersagung des Baubeginns und der Bauausflihrung;
Annahme der bautechnischen Prifbestatigung

Abgeschlossenheitsbescheinigung nach WEG
Prifung der Abgeschlossenheit;
Ausstellung von Abgeschlossenheitsbescheinigungen nach dem Wohnungseigentumsgesetz (WEG)

Entscheidungen im verfahrensfreien Bereich
Erteilung selbstandiger Bescheide Uber Abweichungen, Ausnahmen und Befreiungen auf Antrag
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Bautechnische Priifung )
Prufung der bautechnischen Nachweise; Uberwachung der Ausfihrung in konstruktiver Hinsicht;
Stellungnahmen und Beratung; Typenprifung

Baukontrolle, Bauabnahme, Gebrauchsabnahme

Kontrolle des Baugeschehens;

Erteilung von Abnahmebescheinigungen einschl. OWiG-Verfahren;

Gebrauchsabnahme nach VwV tber Ausfiihrungsgenehmigungen fiir Fliegende Bauten und deren
Gebrauchsabnahme;

Beratung von Bauherren und Bauleitern im Rahmen der Bautberwachung

Wiederkehrende Priifung von Sonderbauten

In bestimmten Zeitabstédnden stattfindende Sicherheitskontrollen von baulichen Anlagen geman
Sonderbauverordnungen und Verwaltungsvorschriften, z. B. VwV Brandverhitungsschau,
VersammlungsstattenVO; Mangelmitteilung Nachschau;

Entgegennahme und Prifung von Sachversténdigenberichten nach GaragenVO und
VerkaufsstéttenVO einschl. OWiG-Verfahren

Bauordnungsbehérdliche MaBnahmen
Erlass von férmlichen Entscheidungen zur Wahrung und Durchsetzung rechtmafiger Zustande

Allgemeine Bauberatung
Beantwortung von Anfragen zu allgemeinen bauordnungs- und bauplanungsrechtlichen Problemen
aulderhalb von Verfahren

Vollzug von speziellen baurechtlichen Vorschriften im Zuge der Energiewende
Wahrnehmung der den Kommunen mit dem EWarmeG BW und EEWarmeG Bund oder anderen
spezialgesetzlichen Vorschriften Ubertragenen Aufgaben;

Vollzug des Erneuerbare-Warme-Gesetzes Baden-Wirttemberg (EWarmeG) bei Austausch der
Heizanlage;

Uberwachung und Uberpriifung der Einhaltung der Nutzungs-, Nachweis- und Hinweispflichten

Produkt 522002 - Férderung von Wohneigentum (Profitcenter 5220)
Forderung des Baus und Erwerbs von Wohneigentum mit staatlichen und kommunalen Férdermitteln

Produkt 523002 - Denkmalschutzrechtliche Genehmigungsverfahren (Profitcenter 5230)

Entscheidung Gber denkmalschutzrechtliche Genehmigung;

Auskunfte und Beratung, z. B. tber Art und Umfang der Denkmaleigenschaft;

Prifung der denkmalschutzrechtlichen Zuldssigkeit des Vorhabens und Entscheidung;
Untersagungsverfiigungen; Baueinstellungen;

OWiG-Verfahren und Verwaltungsvollstreckungsverfahren;

Uberprifung auf Einhaltung bzw. Vorliegen einer Genehmigung;

Antragsprifung und Gewahrung finanzieller Férdermittel;

Praventivkontrolle;

Erteilung einer Bescheinigung zur Inanspruchnahme von Steuerverginstigungen nach EStG
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Produkt 554000 - Naturschutz- und Landschaftspflege (Profitcenter 5540)

Schutz, Pflege und Entwicklung von Teilen der Natur und Landschaft:

- Unter besonderen Schutz gestellte Fldchen (Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete,
Naturdenkmale und geschutzte Landschaftsbestandteile u. &.)

- Gesetzlich geschitzte Biotope, z. B. Trockenmauern, Feldhecken, Nasswiesen

- Sonstige Gebiete z. B. Natura 2000-Gebiete (Vogelschutzgebiete, FFH-Gebiete)

Naturschutzrechtliche MaRnahmen

Natur- und artenschutzrechtliche Entscheidungen (férmliche Anordnungen, Veranlassung zu
freiwilligem Handeln und Genehmigung Okokonto);

Ehrenamtlicher Naturschutz (Naturschutzbeauftragte, Naturschutzwarte);

Vollzug der Aufgaben des Naturschutzrechts, Beratung;

Kontrolle von Schutzgebieten

Produkt 554003 - NaturschutzgroBprojekt Baar (Profitcenter 5540)
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET 41 Baurechts- und Naturschutzamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.003.500

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 300

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 948.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.951.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.418.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 64.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 15.000-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 235.200-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 531.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.264.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.312.800-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 79.200
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 850.967-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 771.767-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.084.567-
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET_41 Baurechts- und Naturschutzamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 1.951.500 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 3.249.600- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 1.298.100- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0,00 0 46.000 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 46.000 0
10| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 50.000- 0
Grundstiicken und Gebauden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 50.000- 0
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 4.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.302.100- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Bauordnung
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Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 1.004.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.004.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.346.500-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 31.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 11.400-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 40.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.430.600-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 426.600-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 5.100
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 533.125-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 528.025-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 954.625-
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Budget 41 Baurechts- und Naturschutzamt
41 Bauordnung

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Bauordnung mit einem ordentlichen Ergebnis in
Hoéhe von rund -0,43 Mio. € gerechnet.

Zu Ziffer 2: Auf dieser Position sind die Baugenehmigungsgebiihren enthalten die 2026
sowie 2025 rund 1 Mio. € betragen.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind mit 1,35 Mio. € veranschlagt und blieben
somit im Vergleich zu 2025 nahezu gleich. Die Personalaufwendungen verandern sich
gegentber 2025 aufgrund Tarif- und Besoldungserh6hungen von rd. 3,11 % (01.01.-
30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den
Beamten. Zudem wurde das Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung
der Kostenstellen aufgrund der Umstellung auf SAP geandert, was ebenfalls zu
Veranderungen fuhren kann.

Zu Ziffer 14: Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen liegen in 2026 bei 0,031
Mio. € und sind im Vergleich zu 2025 um 5.700 € gestiegen

Zu Ziffer 18: Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen liegen in 2026 bei 0,038 Mio. € und
sind im Vergleich zu 2025 um 0,028 Mio. € gesunken. In 2025 waren einmalig 0,05 Mio. €
eingeplant fur die Digitalisierung des Aktenbestandes, die in 2026 entfallen. Gleichzeitig sind
u. a. die Gerichtskosten um 0,016 Mio. € (Gesetzesanderung im Baurecht) sowie die
Geschaftsaufwendungen und Aufwendungen flir Dienstreise (in Summe um 6.000 €).
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET 41 Baurechts- und Naturschutzamt

5540 Naturschutz und Landschaftspflege
5540 Naturschutz ohne NGP

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 4.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 198.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 202.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 803.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 17.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 1.000-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 150.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 41.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.014.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 811.900-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 74.100
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 258.115-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 184.015-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 995.915-
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Budget 41 Baurechts- und Naturschutzamt
5540 Naturschutz und Landschaftspfiege (ohne NGP)

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt Naturschutz mit einem ordentlichen Ergebnis in
Hohe von -0,81 Mio. € gerechnet.

Zu Ziffer 4: Im Wesentlichen sind darin die Personalkostenerstattungen vom Land fiir die
~Natura 2000-Beauftragte" in Hoéhe von 87.100 € sowie den Kostenersatz fiir die LEV-
Geschaftsfihrung in Hohe von 111.700 €.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind mit 0,80 Mio. € veranschlagt und haben sich
im Vergleich zu 2025 um 0,084 Mio. € erhoht. Die Personalaufwendungen verandern sich
gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und Besoldungserh6hungen von rd. 3,11 % (01.01.-
30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den
Beamten. Zudem wurde das Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung
der Kostenstellen aufgrund der Umstellung auf SAP gedndert, was ebenfalls zu
Veranderungen flihren kann.

Zu Ziffer 17: Unter dieser Position fallen die Zuschiisse an das Umwelt-Zentrum in Hohe
von 8.500 € sowie an den LEV in H6he von 142.000 €.
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET_41 Baurechts- und Naturschutzamt

5540 Naturschutz und Landschaftspflege
5540030100 Naturschutzgroprojekt Baar

Haushaltsplan 2026

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 300

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 749.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 749.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 283.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 15.600-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 2.600-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 84.700-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 451.700-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 838.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 89.000-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 63.464-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 63.464-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 152.464-
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Budget 41 Baurechts- und Naturschutzamt

5540030100 NaturschutzgroBBprojekt Baar

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Produkt NaturschutzgroBprojekt Baar ordentlichen
Ergebnis in Héhe von rund -0,09 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies
eine Ergebnisverbesserung von rund 0,015 Mio. € (2025: 0,073 Mio. €).

Zu Ziffer 7: Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind im Wesentlichen die
Erstattungen vom Bund (75%), Land (15%) und Landkreis Tuttlingen (1,88 %) veranschlagt
in H6he von 0,75 Mio. €. 8,12% der Aufwendungen finanziert der Landkreis SBK.

Zu Ziffer 12: Die Personalaufwendungen sind von 2025 nach 2026 um 0,017 Mio. €
gestiegen auf 0,28 Mio. €. Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025
aufgrund Tarif- und Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 %
(ab dem 01.05.26) bei den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das
Verfahren der Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund
der Umstellung auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flhren kann.

Zu Ziffer 18: Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind die verschiedenen
MaBnahmen des NaturschutzgroBprojekts Baar veranschlagt mit 0,45 Mio. €.
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Budget 42  Amt fiir Abfallwirtschaft

Budgetverantwortung: Herr Martin Fetscher

Zugeordnete Produkte

537000-537099 - Abfallwirtschaft
561004 - Abfallrechtliche MaRnahmen

Produktinformationen
Produkt 537000-537099 — Abfallwirtschaft (Profitcenter 5370)
Beim Produkt 537000-537099 sind die folgenden Bereiche abgebildet:

Allgemeine Abfallbeseitigung
Nachsorge Deponien Hifingen und Tuningen
Zweckverband Deponie Talheim

Bei der allgemeinen Abfallwirtschaft sind die Ausgaben veranschlagt, die im Landkreis fir die
allgemeine Abfallbeseitigung anfallen. Diese Ausgaben sind — nach Abzug der sonstigen Einnahmen
aus dem Abfallbereich — tber die Abfallgebihren zu finanzieren. Der Gebuhrenhaushalt schlief3t im
kommenden Jahr kostendeckend ab.

Produkt 561004 - Abfallrechtliche MaBnahmen (Profitcenter 5610-42)

Wahrnehmung abfallrechtlicher Aufgaben, z. B. Kreislaufwirtschaftsgesetz, Verpackungsverordnung,
Altfahrzeugverordnung, Bioabfallverordnung, insbesondere:

- Malnahmen bei unzulassiger Abfallablagerung

- Uberwachung der Abfallentsorgung

- Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden

- Plausibilitatsprifungen zur Abfalldeklaration und von Abfallbilanzen; Fachrechtliche
Stellungnahmen
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 8.500

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 86.200

5| + | Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 21.317.500

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.674.400

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.858.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.921.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 26.866.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.267.800-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 21.688.700-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 251.800-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 369.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.029.400-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 25.607.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.258.800
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 6.700
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.892.531-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.885.831-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 627.031-
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BUDGET_42 Amt fiir Abfallwirtschaft
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 24.859.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 23.855.400- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 1.004.400 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
11| - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0,00 0 157.000-
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 72.000- 0
beweglichem Sachvermégen
13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 40.000- 0
Finanzvermdgen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 50.000- 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 319.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 319.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 685.400 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 420 Amt fur Abfallwirtschaft

Erlauterungen

Ergebnishaushalt

Fir das Budget 420 wird ein positives ordentliches Ergebnis von insgesamt 1,259 Mio. €
veranschlagt (Vorjahr 0,919 Mio. €). Dieses kommt hauptsachlich durch den Ansatz von
kalkulatorischen  Zinsen und Aufwendungen fir interne Leistungen in der
Abfallgebiihrenkalkulation zustande.

Ziffer 5:
Die Abfallgeblihren erhdéhen sich um rd. 1,776 Mio. € aufgrund von gestiegenen Kosten im
Bereich der Abfallwirtschaft (siehe Abfallgebihrenkalkulation 2026).

Ziffer 6:

In den privatrechtlichen Leistungsentgelten sind hauptsachlich Verkaufserldse von Wertstoffen
wie Altpapier (908.000 €) oder Altmetall (396.000) enthalten. Insgesamt sinken die
Verkaufserldse um rd. 200.000 € im Vorjahresvergleich.

Ziffer 7:
Hier handelt es sich im Wesentlichen um die Mitbenutzungsentgelte sowie Nebenentgelte der
Dualen Systeme (1,627 Mio. €) und liegen damit rd. 70.000 € Gber dem Vorjahreswert.

Ziffer 10:
Die sonstigen ordentlichen Ertrdge setzen sich aus der Auflésung der
Gebuhrenuberschussrtickstellung (1,480 Mio. €) und der Deponiertickstellung (0,440 Mio. €)
zusammen.

Ziffer 14:

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen erhéhen sich um rd. 795.000 € (siehe
Abfallgeblhrenkalkulation 2026). Die groBten Positionen sind das Einsammeln und der
Transport (6,531 Mio. €), die Verbrennung (5,202 Mio. €) und die Zuflihrung zur
Nachsorgertickstellung (1,5 Mio. €).

Ziffer 17:
An Transferaufwendungen sind 369.500 € als Betriebskostenumlage fiir den Zweckverband
Regionale Deponie Talheim geplant.

Ziffer 18:

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen ergeben sich hauptsachlich aus
Steueraufwendungen des BgA Abfall (617.500 €) und Erstattungen an Gemeinden (300.000
€).

Finanzhaushalt

Insgesamt sind 319.000 € an Investitionen vorgesehen (Vorjahr 406.900 €). Davon betreffen
157.000 € BaumaBnahmen an den Wertstoffhéfen/Recyclingzentren, 70.000 € den digitalen
Wertstoffhof, 50.000 € Software zum Ausbau der online-Dienstleistungen und 40.000 € zur
Beteiligung an der Gesellschaft Abfallwirtschaft Breisgau mbH.
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BUDGET 42 Amt fuir Abfallwirtschaft

5370 Abfallwirtschaft

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 86.200

5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 21.317.500

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 1.674.400

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.858.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.920.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 26.856.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.041.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 21.686.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 251.700-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 369.500-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.026.700-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 25.375.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.480.700
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fiir interne Leistungen 0,00 0 1.855.894-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.855.894-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 375.194-




Seite 365
sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

Budget 43 Amt fir Umwelt, Wasser- und Bodenschutz

Budgetverantwortung: Herr Jochen Herr

Zugeordnete Produkte

521010 - Schornsteinfegerwesen

552002 - Wasserrechtliche Mallnahmen

561000 - UmweltschutzmalRnahmen (Altlasten und Bodenschutz)
561005 - Immissionsschutzrechtliche MaRnahmen

562000 - Arbeitsschutz

Produktinformationen
Produkt 521010 — Schornsteinfegerwesen (Profitcenter 5210-43)

¢ Aufsicht Uber die Bezirksschornsteinfegermeister/-innen, Vergabe von Bezirken, Bestellung von
Bezirksschornsteinfegermeistern/-innen;

 Verwaltungsrechtliche Durchsetzung der gesetzlichen Kehr- und Uberpriifungspflicht;

e Beitreibung von Schornsteinfegergebuihren.

Produkt 552002 - Wasserrechtliche MaBnahmen (Profitcenter 5520-43)

» Bearbeitung wasserrechtlicher Zulassungsantrage (einschl. Uberwachung,
Zwangsmittelfestsetzung u. Beanstandungen), z. B. fir Vorhaben und Malinahmen im Bereich
Hochwasserschutz, in Uberschwemmungsgebieten, Gewésserausbau- und renaturierung,
Gewasserbenutzungen, Erdaufschlisse flur Erdwarmesonden, Anlagen am /im/iber Gewasser,
Abwasserbehandlungsanlagen und sonstige Abwasseranlagen;

¢ MalRnahmen und Anordnungen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener
Schéden;

e Gewasserschauen sowie Gewasser- und Anlageniberwachung z. B. von Anlagen im
Wasserschutzgebiet, im Gewésserrandstreifen oder Uberschwemmungsgebiet;

¢ Ausweisung von Wasser- und Heilquellenschutzgebieten;

¢ Fachtechnische Stellungnahmen, auch als Trager 6ffentlicher Belange, z.B. im Zuge von
Zulassungsverfahren (auch anderer Rechtsgebiete);

 verwaltungsrechtliche Uberwachung privater und gewerblicher Heizdlverbraucheranlagen im
Zusammenhang mit der Verordnung Gber Anlagen zum Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen
(AwSV) und den dazugehérigen weiteren Vorschriften (u.a. Aufforderung zur wiederkehrenden
Prifung und Méangelbeseitigung);

e Dateneingabe, Berichtspflichten sowie Pflege grafischer Informationssysteme, z. B. WIBAS;

e fachtechnische sowie wasserrechtliche Beratungen von z.B. anderen Behérden, Privaten und
sonstigen Antragstellern;

¢ Festsetzungsbescheide fir Abwasserabgabe und Wasserentnahmeentgelt;

¢ Kontrolle und Weiterleitung von Férdermittelantrégen;

¢ Rufbereitschaft bei Unfallen mit umweltgefahrdenden Stoffen sowie Aufstellung und Aktualisierung
des Umweltalarmplanes fur den Schwarzwald-Baar-Kreis;
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Mitwirkung bei der Erstellung der Hochwassergefahrenkarten;
Umsetzung von MalRnahmen nach EU-Wasserrahmenrichtlinie (WRRL);
Flhrung des Wasserbuchs.

Produkt 561000 — UmweltschutzmaBnahmen (Altlasten und Bodenschutz) (Profitcenter 5610-
43)
Altlasten

Vollzug des Altlasten- und Bodenschutzrechts;

Erfassung altlastverdachtiger Flachen (Altlastenkataster);

Gefahrenverdachtserkundungen altlastverdachtigen Flachen;

Beratung sowie Uberwachung in Bezug auf die Erkundung, fachtechnische Kontrolle und
Sanierung von (kommunalen sowie gewerblichen) Altlasten und Grundwasserschadensfallen,
einschlieBlich ggf. Anordnung von MalRhahmen;

Verbindlichkeitserkldrung von Sanierungsplanen zur Sanierung von Altlasten;

Durchfiihrung bzw. Anordnung von MalRhahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits
eingetretener Schaden (einschliellich Zwangsmittelfestsetzung), auch im Rahmen der
Ersatzvornahme,;

fachrechtliche und -technische Stellungnahmen;

Dateneingabe, Berichtspflichten und Pflege grafischer Informationssysteme, z. B. WIBAS.

Sonstige bodenschutzrechtliche MalBnahmen

Vollzug der bodenschutzrechtlichen Vorschriften und sonstigen Regelungen,;

Dateneingabe und Pflege grafischer Informationssystem, z. B. WIBAS;

Erarbeitung von Konzeptionen und Strategien zur Gefahrenabwehr;

Anordnung und Uberwachung von Erkundungs- und Sanierungsmafnahmen;

Durchfiihrung bzw. Anordnung von MaRnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits
eingetretener Schaden (einschl. Zwangsmittelfestsetzung) auch im Rahmen der Ersatzvornahme;
Fachrechtliche — oder fachtechnische Stellungnahmen;

Konzeptionen zum Bodenschutz;

Beratung bei / Erstellung von Konzepten zum Bodenschutz z. B. zum Schutz besonders
gefahrdeter Gebiete oder zur ordnungsgemafen Verwertung mineralischer Abfélle.

Produkt 561005 - Immissionsschutzrechtliche MaBnahmen (Profitcenter 5610-43)

Durchfihrung von verwaltungsrechtlichen Verfahren (u.a. Genehmigungen, Befreiungen,
Ausnahmen) auf dem Gebiet des Immissionsschutzrechts, z.B. fir industrielle Betriebe und
Einrichtungen wie Anlagen zur Lagerung, Behandlung oder Verwertung umweltgefédhrdender
Stoffe, zur Warme- und Energieerzeugung, zur Haltung oder Aufzucht von Tieren, zur
Metallverarbeitung oder zur Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln, einschliel3lich jeweils
Vollzugsiberwachung sowie Zwangsmittelfestsetzung;

Rechtliche Bearbeitung nicht genehmigungspflichtiger Anlagen sowie bei Anderung von bereits
genehmigten Anlagen;

Rechtliche Bearbeitung von Anfragen, Beanstandungen, Untersagungen sowie Anordnungen im
Einzelfall zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden,;

Beratungen von Behdrden, Privaten und sonstigen Antragstellern (z.B. im Rahmen von
Genehmigungsverfahren).
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Produkt 562000 — Arbeitsschutz (Profitcenter 5620-43)

Verwaltungsrechtliche Anordnung von Malinahmen bei Versté3en, Beanstandungen sowie zur
Abwehr von Gefahren und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden auf u.a. den Gebieten des
Arbeitsschutzrechts, Chemikalienrechts, Jugendarbeitsschutzrechts, des Sprengstoff- und
Gefahrgutrechts und des Arbeitsstattenrechts

(z.B. bei Nichteinhaltung von organisatorischen Pflichten oder Verstold gegen Arbeitsschutz- und
Unfallverhitungsvorschriften, bei Anzeigen von Larm- und Geruchsbel&stigungen).
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 421.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 10.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 6.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 437.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.702.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 49.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 4.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 179.600-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.935.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.498.900-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 33.800
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 626.551-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 592.751-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.091.651-
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BUDGET_43 Amt fir Umwelt-, Wasser- und Bodenschutz
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 437.000 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 1.931.800- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 1.494.800- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 5.000-
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 5.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 5.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.499.800- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 430 - Amt fiir Umwelt-, Wasser- und Bodenschutz

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 430 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von rund -1,5 Mio. € gerechnet. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund —35.800 €.

Zuruckzufiihren ist dies insbesondere auf héhere Personalaufwendungen. Die Ansatze fiir
Ertrage in diesem Budget steigen im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 24.100 €.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 2:
Die Geblihreneinnahmen erhohen sich um 174.500 € auf 421.000 €.

Ziffer 7:

Unter Ziffer 7 werden erstmals ab 2026 Ansatze fir Mutterschaftsgeld in Héhe von 7.600 €
geplant.

Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Im Budget 430 steigen die Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 124.900 €
auf insgesamt 1.702.400 €.

Ziffer 18:

Die Sonstige ordentlichen Aufwendungen erhéhen sich von 16.900 € auf insgesamt
179.600 €. Dies ist im Wesentlichen zurtickzuflihren auf ein Altlasten-Gutachten in
Niedereschach-Kappel sowie die historische Nacherhebung, die alle zwei Jahre stattfindet
und 2026 wieder fallig ist.
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Budget 44  Gesundheitsamt

Budgetverantwortung: Herr Dr. Hatem Saleh

Zugeordnete Produkte

414000 - MaRnahmen der Gesundheitspflege
414001 - Gesundheitsnetzwerk

Produktinformationen
Produkt 414000 - MaBnahmen der Gesundheitspflege (Profitcenter 4140-44)

Gesundheitsberichterstattung:

Beobachten und Erfassen von Informationen zur gesundheitlichen Lage der Bevdlkerung;
Gesundheitsberichte, Informationsvermittiung, Offentlichkeitsarbeit;
Gesundheitsbezogene Planung;

Beratung von Ausschiissen, Gemeinden und Gesundheitseinrichtungen.

Epidemiologie:

Erhebung, Auswertung und Beschreibung der gesundheitlichen Situation der Bevélkerung in der
Region;

Untersuchung von Krankheitshaufungen;

Krebsregister und regionale Todesursachenstatistik

Kinder- und Jugendgesundheitspflege:

Beratung und Untersuchung von Kindern im Vorschulalter;

Mitwirkung bei der Hilfeplanerstellung und Koordination von Mal3nahmen
Einschulungsuntersuchungen;

Gesundheitliche Aufklarung in Schulen;

Impfberatung und Impfprogramme

Gesundheitsférderung:
Netzwerkarbeit mit Gesundheitsakteuren, Initierung und Betreuung von Projekten der

Gesundheitsférderung

Zahngesundheitsférderung:
Malnahmen der Zahnprophylaxe z. B. Untersuchungen, Gruppen- und Intensivprophylaxe

Amtséarztliche Untersuchungen und Gutachten:
Amtsarztliche Stellungnahmen zu Fragen der gesetzlichen Betreuung, der psychiatrischen

Unterbringung, der Eignung zum Fihren von Kraftfahrzeugen;
Untersuchungen nach Asylbewerberleistungsgesetz;
Gutachten fur Sozialleistungstréger;

Sonstige gerichtsarztliche Gutachten;

Amtsarztliche Leichenschau;

Sonstige Gutachten
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Sozialmedizinische und sozialpsychiatrische Beratung, Betreuung und Vermittlung von Hilfen fur
besondere Zielgruppen:
Prostituiertensprechstunde, STI-Beratung

Allgemeiner Gesundheitsschutz:
Hygienische Beratung und Uberwachung von Krankenhausern, anderen Gesundheitseinrichtungen,

Pflegeeinrichtungen und ambulanten heilberuflichen Einrichtungen;
Belehrungen gemal IfSG § 43

Personenbezogener Infektionsschutz:

Monitoring Ubertragbarer Krankheiten;

Beratung und Untersuchung besonderer Personengruppen;
Impfberatung

Hygiene-Uberwachung von Trinkwasser, Badewasser und Entsorgungseinrichtungen:
Hygienische Beratung und Uberwachung von Trinkwasseranlagen, Frei- und Hallenbadern,
Badegewassern, Alten- und Pflegeheime, Friedhofe

Produkt 414001 — Gesundheitsnetzwerk (Profitcenter 4140-44)

Information und Offentlichkeitsarbeit;

Projektmanagement und Prozessbegleitung;

Kommunale Gesundheitskonferenz und Kooperation mit weiteren Partnern;
Qualifizierungsmafnahmen;

Gesundheitsplanung;

Hausérztliche Versorgung



QUELLE:NLAND Seite 374

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET_44 Gesundheitsamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 75.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 12.500

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 126.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 213.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.575.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 178.200-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 4.300-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 73.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.831.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.617.900-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 15.400
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 735.639-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 720.239-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.338.139-
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET_44 Gesundheitsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 213.500 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 1.827.100- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 1.613.600- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.613.600- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 440 Gesundheitsamt

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 440 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -1,62 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -0,09 Mio. €.

Zuruckzufiihren ist dies trotz Mehrertragen von +0,04 Mio. € insbesondere auf die
Mehraufwendungen von -0,13 Mio. €.

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 7:

Aufgrund von weniger Begehungen in Arztpraxen und weniger Auftrage fur Gutachten sowie
weniger Bedarf an Online-Belehrungen reduziert sich der Planansatz bei den Zuweisungen
und Zuwendungen, Umlagen um 14.600 €. Auch bei den sonstigen privatrechtlichen
Leistungsentgelten wird mit einem Ertragsriickgang von 7.300 € gerechnet.

Dagegen wird bei den Kostenerstattungen mit Mehrertragen in Héhe von 65.700 €
gerechnet.

Ziffer 12:
Bei den Personalaufwendungen werden rund 1,58 Mio. € eingeplant (Vorjahr: 1,53 Mio. €).

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen ergibt sich insbesondere im Bereich der
EDV-Aufwendungen eine deutliche Erhéhung aufgrund eines neuen Fachverfahrens fiir das
Gesundheitswesen. In 2026 werden hierfiir erstmals 70.000 € mehr eingeplant. Das
Fachverfahren wird den Gesundheitsamtern von der Landesregierung vorgegeben. Davon
werden 25% jahrlich und zusatzlich 20% fiir die Jahre 2026-2028 vom Land erstattet (s.
Ziffer 7).
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Budget 45 Gewerbeaufsichtsamt

Budgetverantwortung: Herr Axel Rothfelder

Zugeordnete Produkte

552002 - Wasserrechtliche MalRnahmen
562000 - Arbeitsschutz

Produktinformationen
Produkt 552002 - Wasserrechtliche MaBnahmen (Profitcenter 5520-45)

e Fachtechnische Stellungnahmen bei Genehmigungs- und Erlaubnisantragen im Wasserrecht
bei Industrie und Gewerbe unter Berlicksichtigung aller Belange des Arbeits- und
Umweltschutzes;

e Uberpriifung und Uberwachung von gewerblichen und industriellen Abwasseranlagen.
Entnahme von Abwasserproben bei Industrie und Gewerbe. Beurteilung und Bewertung der
Analysen;

e Uberwachung und Beratung der Firmen beim Umgang mit wassergeféhrdenden Stoffen;

e Uberprifung und Uberwachung von Anlagen zum Umgang mit wassergefiahrdenden Stoffen
im privaten und gewerblichen Bereich;

e Fuhren der Uberwachungsliste (Olakten) von prifpflichtigen Lagertanks im privaten und
gewerblichen Bereich und bei Tankstellen;

e Uberwachung der Durchfiihrung der regelmaBig wiederkehrend sicherheitstechnischen
Prifung von Lageranlagen durch Sachverstandige und fristgerechten Beseitigung von
Mangeln;

¢ Verwaltungsmalinahmen (Revisionsschreiben) und Verwaltungszwang (in Absprache mit dem
AWB) zur Beseitigung von Missstdnden und Mangeln im Wasserrecht bei Industrie und
Gewerbe;

¢ Einleiten von Ordnungswidrigkeitsverfahren bei Verst63en gegen Umweltschutzvorschriften.

Produkt 562000 — Arbeitsschutz (Profitcenter 5620-45)

Technischer Arbeitsschutz

Wahrnehmung der kommunalen Aufgaben insbesondere nach Betriebssicherheitsverordnung;
Fachrechtliche Stellungnahmen;

Uberwachung von Baustellen;

Untersuchung von Unféllen;

Beratung von Betrieben Uber die menschengerechte Gestaltung von Arbeitsplatzen und bei der
Erstellung von Gefédhrdungsbeurteilungen

Sozialer und organisatorischer Arbeitsschutz
Beratung und Uberprifung von Betrieben im Hinblick auf die Einhaltung von Arbeitszeitvorschriften;

Uberwachung des Jugendarbeitsschutzes im Betrieb bzw. am Arbeitsplatz; Beratung von Betrieben
im Hinblick auf "Gesundheitsvorsorge am Arbeitsplatz" und "Betriebliche Gesundheitsférderung";
Uberwachung der organisatorischen Pflichten der Arbeitgeber, z. B. Arbeitsschutzrecht,
Arbeitssicherheitsgesetz, Baustellenverordnung



QUELLE:NLAND Seite 379

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET_45 Gewerbeaufsichtsamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 60.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 60.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 633.900-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 15.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 57.200-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 707.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 647.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 38.700
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 233.810-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 195.110-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 842.810-
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THH4 Dezernat IV - Umwelt und Gesundheit
BUDGET_45 Gewerbeaufsichtsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 60.000 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufBerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 706.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 646.900- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 646.900- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 450 Gewerbeaufsichtsamt

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 450 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -0,65 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -0,07 Mio. €.

Zurlckzuflhren ist dies insbesondere auf hohere Personalaufwendungen von -0,06 Mio. €.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen flihren kann.
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N
SCHWARZWALD
BAAR m KREIS

Teilhaushalt 5

Dezernat V - Landlicher Raum

Verantwortliche Dezernatsleitung

Frau Dr. Silke Lanninger

Zugeordnete Produkte
111001 - Steuerung (Dezernat V)

Produkt 111001 — Steuerung (Profitcenter 1110-5)
Personen und Gremien, die den Landkreis steuern
Dezernat V

Zugeordnete Budgets und Produkte

Budget 51 Landwirtschaftsamt
52 Forstamt
53  Vermessungs- und Flurneuordnungsamt
54 StralRenbauamt
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Dezernat V - Landlicher Raum

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 3.257.600
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 2.002.700
5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 1.000
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 285.700
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 6.066.800
8| + | Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0 255.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 11.868.800
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 11.816.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 3.484.500-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 3.378.800-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 671.000-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 19.350.400-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 7.481.600-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 62.695
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 3.537.089-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 3.474.394-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 10.955.994-




Seite 385

~
SCHWARZWALD

saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 9.866.100 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensverauflerungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 15.971.600- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 6.105.500- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0,00 0 1.763.500 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 1.763.500 0
10| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 3.000-
Grundstiicken und Geb&auden
11| - | Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 0,00 0 3.007.700- 525.000-
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 420.000- 430.000-
beweglichem Sachvermdégen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 4.000- 0
immateriellen Vermdgensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 3.434.700- 955.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.671.200- 955.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 7.776.700- 955.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
DEZERNAT_V Landlicher Raum
1110-5 Steuerung

Haushaltsplan 2026

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 1.700-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.700-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 3.700-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 22.895
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 19.195-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 3.700
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0,00 0 0
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Budget 51 Landwirtschaftsamt

Budgetverantwortung: Markus Porm

Zugeordnete Produkte
555100 - Landwirtschaft

Produktinformationen
Produkt 555100 — Landwirtschaft (Profitcenter 5551)

Verwaltungsverfahren zu Férder- und Ausgleichsleistungen:
Foérder- und Ausgleichsleistungen aus Programmen des Landes, des Bundes und der EU zur
Sicherung der heimischen Produktion und Erhalt der Kulturlandschaft

Kontrollen der Férder- und Ausgleichsleistungen einschl. Cross Compliance (CC):
Vor-Ort-Kontrollen bei EU-Flachenpramien (InVeKoS); Kontrolle der Einhaltung von Bestimmungen
zu CC und Fachrechtskontrollen;

Koordination der Kontrollaufgaben verschiedener Kontrollbehérden

Koordination von Beratung und berufsbezogener Erwachsenenbildung:

Koordination, Planung und Evaluierung von Beratung und berufsbezogener Erwachsenenbildung;
Geschéftsfuhrung, fachtechnischer Vorstand der Beratungsdienste;

Zusammenarbeit mit anderen Bildungstragern;

Geschéftsfuhrung Verein landwirtschaftlicher Fachschulabsolventen

Berufsbildung im Agrarbereich:

Ausbildungsberatung in den Berufen der Land- und Hauswirtschaft;

Organisation und Durchfihrung der Zwischen- und Abschlussprifungen sowie Mitwirkung bei der
Meisterprifung in den landwirtschaftlichen und hauswirtschaftlichen Berufen;

Uberwachung der praktischen Ausbildung

MalRnahmen zur Agrarstruktur und Landschaftsentwicklung:

Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen als Trager 6ffentlicher Belange;
Stellungnahmen als untere Fachbehdrde bei Bauvorhaben im Aul3enbereich;
Genehmigungsverfahren nach Grundsticksverkehrsgesetz (GrdStVG), Landwirtschafts- und
Landeskulturgesetz (LLG), Landpachtgesetz, Agrarstrukturverbesserungsgesetz (ASVG);
Maflnahmen nach dem LLG, Aufforstungsgenehmigung;

Umsetzung der Landschaftspflege-RL;

Fortschreibung Flurbilanz

Landwirtschaftliche Betriebsentwicklung:
Einzelbetriebliche Investitionsférderung;

Umstellungsberatung bei schwierigen unternehmerischen Entscheidungen,;

Beratung zu Einkommensalternativen;

Einzelbetriebliche Betriebsanalysen, Kalkulationen, Planungen;

Funktionstberprifung und Beratung bei der Entwurfsplanung von landwirtschaftlichen Bauten;
Beratung bei der Einflhrung neuer Techniken;
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Beratung zur Haushalts6konomik;
Innovative Mallinahmen fur Frauen im I&ndlichen Raum (IMF)

MalRnahmen zu umweltgerechter Erzeugung pflanzlicher Produkte:

Beratung, Aufklarung und Schulung in Produktion und Marktorientierung;

Cross Compliance;

Wasserschutzgebietsberatung und Verwaltungsverfahren zu Schutz- und Ausgleichsverordnung
SchALVO;

Pflanzenschutz, Pflanzenschutzdienst;

Beratung und Vollzug produktionsbezogener Bodenschutz einschl. DingeVO, KlarschlammVO,
BioabfallVO;

Beratung und Abwicklung von ExtensivierungsmaRnahmen; Beratung des Okologischen Landbaus;
Mitwirkung bei Qualitatskontrollen und Durchfiihrung von Marktordnungsmafnahmen;
Versuchswesen einschl. Pilotprojekte;

Saatguterzeugung und Saatgutverkehr;

Stellungnahmen fir andere Fachbehdrden u. a.

MalRnahmen zu art- und umweltgerechter Erzeugung tierischer Produkte:
Beratung, Aufklarung und Schulung in Produktion, Futterung und Marktorientierung; Entwicklung von

Betriebskonzepten der tierischen Erzeugung;

Empfehlungen zu Haltungssystemen; Beratung in Managementfragen;

Mitwirkung Emissions- und Stallklimadienst (ESKD);

Beratung zu tier- und produktionsbezogener HygienemalRnahmen einschl. Milchhygiene;
Mitwirkung bei Qualitdtskontrollen und Durchfihrung von Marktordnungsmafnahmen einschl.
Milchgarantiemengenverordnung (MGVO)

MaRnahmen zu Sonderverfahren der landwirtschaftlichen Produktion:
MafRnahmen in folgenden Produktionsbereichen: Baumschulen, Beerenobst, Gartenbau,
Gemusebau, Hopfen, Imkerei, Kellerwirtschaft, Obstbau, Spargel, Tabak, Weinbau u. a.

MaRnahmen zur Tierzucht:

Beratung und Férderung im Bereich Tierzucht; Organisation und Durchfihrung der Leistungsprifung
mit Fachaufsicht;

Uberwachung Zucht- und Besamungsorganisation einschl. Betriebe und Tierschauen;
Zuchtwertschatzung und Feststellung; Flihrung und Bereitstellung Tierzuchtinformationssystem

MaRnahmen der Vermarktung:

Beratung und Férderung der Direktvermarktung;

Beratung Regionalvermarktung und Bauernmarkt;

Organisation und Durchfihrung Glaserne Produktion;

Beratung, Organisation und Durchfihrung von Vermarktungsinitiativen;
Beratungen und Stellungnahmen im Rahmen von EU-Programmen

MalRnahmen im Bereich Ernéhrung
Verbraucheraufklarung; Multiplikatorenschulung;

Fortbildung von Erzieherinnen und Erziehern, Lehrerinnen und Lehrern u. a.; Koordination der
Landesinitiative "BEKI"; Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 3.000

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 5.000

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 5.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 13.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.867.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 60.900-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 5.700-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 19.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.953.500-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.940.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 18.300
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 743.776-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 725.476-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.665.476-
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THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET_51 Landwirtschaftsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 13.500
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 1.947.800-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 1.934.300-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 1.934.300-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 510 Landwirtschaftsamt

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2026 wird fiir das Budget 510 mit einem negativen ordentlichen Ergebnis
in H6he von -1,94 Mio. € gerechnet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Ergebnisverschlechterung von rund -0,156 Mio. €.

Zuruckzufiihren ist dies auf héhere Personalaufwendungen von -0,148 Mio. € und auf héhere
Aufwendungen der Sach- und Dienstleistungen von -0,017 Mio. €. Dagegen reduzieren sich
die sonstigen ordentlichen Aufwendungen und die Abschreibungen um insgesamt 0,01 Mio.
€.

Nachrichtlich:

In 2025 ist das Dezernat V noch im Budget 510 enthalten. Mit der Umstellung auf SAP wird
dieses gesondert im Haushalt ausgewiesen. Das Dezernat V weist ein negatives ordentliches
Ergebnis von 0,004 Mio. € (Vorjahr 0,004 Mio. €) aus. Aufgrund der Nichtberdcksichtigung in
2026 ,verbessert" sich das ordentliche Ergebnis im Budget 510 um +0,004 Mio. € auf -1,94
Mio. €. Ohne dessen wiirde sich das Budget 510 um -0,16 Mio. € verschlechtern.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 12:

Die Personalaufwendungen verandern sich gegentiber 2025 aufgrund Tarif- und
Besoldungserhéhungen von rd. 3,11 % (01.01.-30.04.26) und 5,11 % (ab dem 01.05.26) bei
den Beschaftigten und 2,8 % bei den Beamten. Zudem wurde das Verfahren der
Personalkostenhochrechnung und die Zuordnung der Kostenstellen aufgrund der Umstellung
auf SAP geandert, was ebenfalls zu Veranderungen fiihren kann.

Ziffer 14:

Fir den Bereich der Sach- und Dienstleistungen wird insbesondere mit Mehraufwendungen
beim Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgiitern (bis 1.000 €) gerechnet. In 2026 werden
hier 15.600 € mehr eingeplant.
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Budget 52 Forstamt

Budgetverantwortung: Herr Frieder Dinkelaker

Zugeordnete Produkte

122003 - Untere Jagdbehdrde
555000 - Forstamt

Produktinformationen
Produkt 122003 - Untere Jagdbehoérde (Profitcenter 1120-52)
Aufgaben der unteren Jagdbehdérde

Produkt 555000 — Forstamt (Profitcenter 5550-52)

Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben als untere Forstbehdrde:

Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben als Trager 6ffentlicher Belange, Durchfiihrung der
Forstaufsicht und des Forstschutzes, Fachaufsicht im Kommunal- und Privatwald, forstliche
FérdermalRnahmen und forstliche Rahmenplanung, sonstige hoheitliche Tatigkeiten, z. B. forstliche
Genehmigungen und Stellungnahmen, Waldpadagogik, Waldschulheim

Wahrnehmung sonstiger 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben:
Forschungs-, Versuchs- und Stitzpunktwesen;
Fachliche Fortbildung fir Dritte
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BUDGET 52 Forstamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 60.000

3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 900

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 1.080.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.140.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.795.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 89.800-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 3.200-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 393.800-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.282.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.141.200-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 2.100
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 494.190-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 492.090-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.633.290-
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THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET_52 Forstamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 1.140.000
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 2.278.900-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 1.138.900-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 1.138.900-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




Seite 396

LZE6PI- SIETIL- 800°8¢€- ZP1°00I- (/] ors'st 69£°C6- 89£°60T $Z0Z VL / 9202 HH bunysromqy
SYET6Y'I- £GT'68¢- Z6L'E0T'T- £58°96Z- 0 0FESET- [£5°20L°T- ZESIE0°T $202 Slugabiasa.yer
ZL9°'I8I- CL8°68- 008°16- 00+°001- (/] 000°S- 005CII- 00r9cr §Z20Z HH / 920Z HH bunysiamqy
000°09¢°I- 00901t 00t°6¥0°I- 009°96Z- 0 008 t8- 008°289°T- 008°tI0°'T §20C Zjesuesyeysne
CL9'TV9'T- <L¥'00S- 00C'TVT'T- 000°Z6€- 0 008'68- 00€°'S6L'T- 006°0VT'T uswuwns
9€9'€0S'T- 9€9°6S+- 0000 T- 008°¢6¢E- 0 00T'T8- 00T°999°T- 000'980°T Jeyasuimisiod 5-0SSS
9€0'8ET- 9€8°0%- 00C°L6- 00’ - 0 00£°8- 00C'6€ET- 006'+S ussamsbunup.iQ ¢6-02¢t
3ul 3w 3ul 3ul 3ul 3w 3ul 3w
uabunisig|

Jepaq siuqabag uabunp uabunp -jsuaiqg uabunp

-U32.1N0SSsal Ssayosu siuqabaz -uamyny -uamjne| pun -yoes Janjy -uamjne
-0119N -ojejnyjjey SaYDIuUapI0 abnsuos -19jsuel] | usbunpuamyny -|euosiad abeiyg Bunuydiazag 2d

jwiejsiod TS 1ebpng




Seite 397

Budget 520 Forstamt

Erlauterungen

Fir das Budget 520 wird ein negatives ordentliches Ergebnis von -1,14 Mio. EUR veranschlagt.
Dies entspricht einer Verschlechterung zum Vorjahr von rd. -92 TEUR.

Dies ist liberwiegend auf gestiegene Personalkosten zurtickzufiihren (+112 TEUR).

Weitere Erldauterungen zu:

Ziffer 2:

Die Jagdabgabe wird ab dem Haushaltsjahr 2026 als durchlaufender Posten abgebildet.
Dadurch ergibt sich flir die Geblhreneinnahmen im Haushaltsjahr 2026 ein geringerer
Planansatz als im Vorjahr.

Ziffer 7:

Durch die Ubernahme eines zusétzlichen Reviers in Riedéschingen wird mit
Forstverwaltungskostenbeitragen i.H.v. 730 TEUR geplant (+15 TEUR). Die in den Vorjahren
im Planansatz beriicksichtigte Weiterleitung des Mehrbelastungsausgleich erfolgt kiinftig bei
den Aufwendungen zu Nr. 18 (rd. 128 TEUR).

Ziffer 14:

Die Aufwendungen aus Sach- und Dienstleistungen erhdhen sich zum Vorjahr nur geringfiigig
um 5 TEUR.

Ziffer 18:

Im Bereich der Dienstfahrten/Reisekosten wird aufgrund von zusatzlichen Revierfahrten im
Vergleich zum Vorjahr mit einer Erhéhung von 29 TEUR gerechnet.

Die Jagdabgabe wird ab dem Haushaltsjahr 2026 als durchlaufender Posten abgebildet,
wodurch der Planansatz im Vergleich zum Vorjahr entfallt.

Fir die Weiterleitung des Mehrbelastungsausgleich an die Waldbesitzer erhéht sich der
Planansatz um rd. 128 TEUR).
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Budget 53 Vermessungs- und Flurneuordnungsamt

Budgetverantwortung: Herr Michael Riede

Zugeordnete Produkte

511100 - Flachen- und grundstiickbezogene Daten/Grundlagen (Vermessungswesen)
511200 - Flurneuordnung
536001 - Breitbandversorgung

Produktinformationen

Produkt 511100 - Flachen- und grundstiickbezogene Daten/Grundlagen (Vermessungswesen)
(Profitcenter 5111-53)

Flhrung und Bereitstellung des Liegenschaftskatasters:

FUhrung, Erneuerung und Bereitstellung des Liegenschaftskatasters nach § 4 Vermessungsgesetz in
analoger und digitaler Form;

Qualitatssicherung und Ubernahme der Fortfiihrungsunterlagen

Vermessungstechnische Ingenieurleistungen:

Planungsbegleitende Vermessung, Bauvermessung und sonstige vermessungstechnische
Ingenieurleistungen nach der HOAI, insbesondere topographische Aufnahmen (Bestandsaufnahmen)
zur Planung und Dokumentation von Vorhaben, vermessungstechnische Leistungen zum Aufbau von
geografisch-geometrischen Datenbasen flr raumbezogene Informationssysteme, z. B. Gewinnung
von Fernerkundungs- und Luftbilddaten

Liegenschaftsvermessung:

Durchfiihrung von Katastervermessungen und Grenzfeststellungen einschl. Aufnahme von
Gebauden, topographischen Gegenstanden, Leitungen und Nutzungsarten fur das
Liegenschaftskataster

Umlegungsverfahren nach dem Baugesetzbuch:
Neuordnung bebauter und unbebauter Grundstiicke zur Schaffung zweckmaRig gestalteter

Grundsticke fir die bauliche oder sonstige Nutzung;
Umlegung und vereinfachte Umlegung nach BauGB sowie Verfahren nach dem besonderen
Stadtebaurecht

Produkt 511200 — Flurneuordnung (Profitcenter 5112)

Flurneuordnung und Landentwicklung, Land- und Forstwirtschaft und Naturschutz:
Behordlich geleitete und finanziell geférderte Neugestaltung und Zusammenlegung von Eigentum an
Grundstiicken zur Entwicklung landlicher RGume sowie von damit verbundenen Rechten

Flurneuordnung zur Umsetzung von InfrastrukturmaRnahmen:
Behordlich geleitete Verfahren zur Bereitstellung von Flachen fiir den Bau von Uberregionalen,
planfestgestellten Infrastrukturmalinahmen unter Vermeidung der Enteignung
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Flurneuordnung fiir eine ganzheitliche innerdértliche Strukturentwicklung:
Behordlich geleitete und finanziell geférderte Neugestaltung und Zusammenlegung von Eigentum an
Grundstiicken in Ortslagen sowie von damit verbundenen Rechten

Projektbezogene Entwicklungsplanung; Beratung und Moderation im l&ndlichen Raum:
Die projektbezogene Entwicklungsplanung bildet, unter Einbeziehung der vorhandenen Planungen,

z. B. Bauleit- und Straenplanung, die Grundlage fur konkrete Planungen und MaRnahmen von
Kommunen und Verbanden;

In moderierten Prozessen erfolgt die Unterstiitzung und finanzielle Férderung einer nachhaltigen
Entwicklung des landlichen Raumes

Sicherstellung der Belange der Landentwicklung:
Beteiligung als Trager 6ffentlicher Belange an Planungen im landlichen Raum;

Abstimmung von vorliegenden Planungen mit den Zielen der Landentwicklung

Produkt 536001 — Breitbandversorgung (Profitcenter 5360)

Planung von Netzen, Leitungen, Leerrohren u. 8. zur Breitbandversorgung von Einwohnern und
Firmen;

Koordination mit Netzbetreibern / TK-Dienstleistern, anderen Kommunen, Land und Bund,;
Initiierung / Koordination von und Beteiligung an Geschéfts- und Tragermodellen gemeinsam mit
Einwohnern, Unternehmen, Organisationen zur Umsetzung von Breitbandausbauprojekten
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2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 460.000
3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 2.700
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 240.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 110.800
8| + | Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0 255.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 1.068.500
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 2.487.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 52.100-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 288.700-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 114.900-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.942.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.874.400-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 732.343-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 732.343-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 2.606.743-
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BUDGET_53 Vermessungs- und Flurneuordnungsamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 1.065.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufBerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 2.654.200- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 1.588.400- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 1.588.400- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 530 Vermessungs- / Flurneuordnungsamt

Erlauterungen

Fir das Budget 530 wird ein negatives ordentliches Ergebnis von insgesamt -1,87 Mio. EUR
veranschlagt.

Vermessungs-/Flurneuordnungsamt

Ertrage 762.500 EUR
Aufwendungen 2.564.300 EUR
Ordentliches Ergebnis -1.801.800 EUR
Stabsstelle Breitband

Ertrage 306.000 EUR
Aufwendungen 378.600 EUR
Ordentliches Ergebnis - 72.600 EUR

Insgesamt ergibt sich eine Verschlechterung zum Vorjahr von 0,12 Mio. EUR.
Diese resultiert Gberwiegend aus héheren Personalkosten (+ 55 TEUR), Sachaufwendungen
und Abschreibungen.

Weitere Erlauterungen zu:

Ziffer 2:

Die Hohe der Gebihreneinnahmen (700.000 EUR) bleibt im Vergleich zum Vorjahr
unverandert. Allerdings kommt es aufgrund einer neuen Zuordnung der Sachkonten zu einer
Verschiebung von 240.000 EUR von Ziffer 2 zur Ziffer 6.

Ziffer 14:

Die Aufwendungen aus Sach- und Dienstleistungen erhdéhen sich um rd. 13 TEUR aufgrund
von Anschaffungen geringwertiger Wirtschaftsgiter (GWG).

Ziffer 15:

Fir den Bereich Breitbandversorgung wird mit héheren Abschreibungen im Vergleich zum
Vorjahr geplant (+ 35 TEUR).

Ziffer 18:

Die Kostenerstattungen an den Landkreis Rottweil fir den Betrieb der Gemeinsamen
Dienststelle Flurneuordnung steigen um voraussichtlich 8 TEUR, da die Dienststelle im
Haushaltsjahr 2026 mit 11 Personen besetzt sein wird.

Fir die Stabsstelle Breitband wird zudem mit einer hdheren Betriebskostenumlage (+ 5 TEUR)
gerechnet.
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Budget 54  StraBenbauamt

Budgetverantwortung: Herr Bernd Géggel

Zugeordnete Produkte

112503 - Zentralwerkstatt
542000 - Kreisstral’en
543000 - Landesstralien
544000 - Bundesstralien
545000 - Winterdienst

Produktinformationen
Produkt 112503 — Zentralwerkstatt (Profitcenter 1125-54)

Kfz-Werkstatt zur wirtschaftlichen und ortsnahen Reparatur, Wartung und Instandsetzung von
Fahrzeugen und Geraten der Stral3enunterhaltung und weiteren Fahrzeugen des Landkreises

Produkt 542000 — KreisstraBen (Profitcenter 5420)
Bereitstellung, Unterhaltung, Instandhaltung und Betrieb von Kreisstralden und Radwegen

Produkt 543000 — LandesstraBen (Profitcenter 5430)

Der Schwarzwald-Baar-Kreis erfullt als untere Verwaltungsbehdrde fir die Landesstral3en in der
Baulast des Landes staatliche Aufgaben. Es ist somit fur die sichere, leistungsfahige,
umweltvertragliche und wirtschaftliche Unterhaltung und den Betrieb sowie fiir kleinflachige
Instandsetzungsmalinahmen der Landesstral3en verantwortlich. Die Ubrigen Aufgaben der
Strallenbaulast in den Bereichen der Erhaltung sowie des Neu-, Um- und Ausbaus der
Landesstral’en werden vom Regierungsprasidium Freiburg wahrgenommen.

Produkt 544000 — BundesstraBen (Profitcenter 5440)

Der Schwarzwald-Baar-Kreis erfillt als untere Verwaltungsbehdrde fur die Bundesstralden in der
Baulast des Bundes staatliche Aufgaben. Es ist somit fiir die sichere, leistungsfahige,
umweltvertragliche und wirtschaftliche Unterhaltung und den Betrieb sowie fiir kleinflachige
Instandsetzungsmalinahmen der Bundesstralien verantwortlich. Die Gbrigen Aufgaben der
Straldenbaulast in den Bereichen der Erhaltung sowie des Neu-, Um- und Ausbaus der
Bundesstralien werden vom Regierungsprasidium Freiburg wahrgenommen.

Produkt 545002 — Winterdienst (Profitcenter 5450)
Winterdienst fur Kreis-, Landes- und Bundesstralien



QUELLE:NLAND Seite 405

sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET 54 StraBenbauamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 2.734.600
3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 1.999.100
5| + | Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 1.000
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 40.700
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 4.870.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 9.645.900
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 5.666.600-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 3.280.000-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 3.081.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 140.500-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 12.168.200-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 2.522.300-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 19.400
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 1.547.586-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 1.528.186-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 4.050.486-
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saacgires - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026

THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET_54 StraBenbauamt
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1 Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 7.646.800 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 9.087.100- 0
Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 1.440.300- 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus 0,00 1.763.500 0
Investitionszuwendungen
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 1.763.500 0
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 3.000- 0
Grundstiicken und Gebauden
11 Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0,00 3.007.700- 525.000-
12 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 420.000- 430.000-
beweglichem Sachvermégen
15 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 4.000- 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 3.434.700- 955.000-
17 Anteiliger veranschlagter 0,00 1.671.200- 955.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter 0,00 3.111.500- 955.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf




Seite 407

I£5°'898- 04L°'S6¢F- roscLe- ovL'SECT 0 601°8€C 60¢°ICO°T- 20z°SC8°I- $Z0Z VL / 9202 HH bunysramqy
596°00C °€- 9zt IS0°T- 6£S6V1'C- 0+9 £6%°5- 0 608°'18%°€- I61°St9t- 0L ILETT $202 Slugabiasa.yer
96¢°L9E- 965°C8F- 00I'STT 00S5°v¥S°C 0 006°£61- 008°59Z- 00£°596°I- §Z20Z HH / 920Z HH bunysiamqy
000°C0L°E- 009°t90°I- 00t'££9°C- 00+°208°S- 0 008°540°€- 008 00%°5- 0091191 §20Z Zjesuesyelysner
961°'690 - 96T LVS'T- 00€°CCS'C- 006°LST'€E- 0 00£'EVT €E- 009°999'S- 006°'SY9°6 uswuwns
TPL0EE'T- L LC- 000°E0E"T- 0 0 000°0€€°T- 0 000°£¢ IsuaipJajuipy 0SS
Y0£'69S- 656'G61- SYE'€L- TE€L0ST- 0 £ 08¢E- LTEVEGT- 9S6°T6€°C uageJissepung 0¥tS
£L81"'S6S- 068'00%- 86S'V6T- T98°S8T- 0 $S8°¢69- £58'66V'1- PL6°€8T°C uageJjssepue 0EHS
€¥8°09C'T- 981" CLS- £SE°889- 800°S88°¢C- 0 £09°0+-8- L1LLL8'T- 046'¥16% uagenssiely 0¢vS
OCT'ETE- 0¢1°05- 000°€9¢- 00£°9¢- 0 0 00£'HS€E- 000°8ZT abnaziye4 pun usneISHISM ‘usbejueunts $S-SCTT
3w 3ul 3w 3ul 3w 3ul 3w 3ul
uabunasig]

jJepaq siuqgabag uabunp uabunp -3suaiqg uabunp

-U324N0SSsaJ SayosH siuqabiz -uamjny -uamjne| pun -yoes Janj -uamjne
-0133N -oje|nyjje)y SYDIRUIPIO abnsuos -19jsuel] | usbunpuaminy -|euosiad abeiyg Bunuydiazag 2d

jwienequagens ¥S 1obpng




Seite 408

Budget 540 StraBenbauamt

Erlauterungen

Ergebnishaushalt

Fir das Budget 540 wird ein negatives ordentliches Ergebnis von insgesamt -2,522 Mio. €
veranschlagt. Insgesamt ergibt sich eine Verbesserung zum Vorjahr um 0,115 Mio. €.

Ziffer 2:
Die Zuweisungen nach § 25 FAG und die Geblhrenertrage der unteren StraBenbaubehdrde
bleiben mit 2,735 Mio. € auf dem Vorjahresniveau.

Ziffer 7:

Die Kostenerstattung des Bundes (2,186 Mio. €) und des Landes (2,008 Mio. €) flr die
gemeinsame StraBenunterhaltung erhéhen sich jeweils leicht zum Vorjahr (2,121 Mio. € bzw.
1,908 Mio. €).

Ziffer 14:
Die Aufwendungen aus Sach- und Dienstleistungen erhéhen sich um rd. 234.000 € aufgrund
von hdheren Kosten bei der Fahrbahninstandhaltung und bei der Haltung von Fahrzeugen.

Ziffer 15:

Die Abschreibungen der KreisstraBen und Fahrzeuge erhdhen sich leicht um 30.000 € im
Vergleich zum Vorjahr, aufgrund von neuen Investitionen.

Finanzhaushalt

Insgesamt besteht flir das Budget 540 ein Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit
von 1,671 Mio. €, woraus sich eine Verbesserung zum Vorjahr von 0,661 Mio. € ergibt.

Erldauterung zu 2026 2025
Nr. 11 3.007.700 € 3.774.600 €
StraB3en

_}§u5n7ig;eiunthausen-Tuningen u. Kreisverkehr 680.000 €

K 5724 Teilausbau St.Georgen / Brogen-Hardt 163.300 €

K 5749 Oberbaldingen-Ofingen 650.000 €

K 5753 Ausbau Neudingen 40.000 €

K 5755 Rieddschingen OD; 3. BA 400.000 €

Briicken, Bauwerke, Signalanlagen

K 5705 Bad Dirrheim Unterfiihrung 400.000 €
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K 5711 OD Ofingen Stiitzbauwerk 10.000 €
Radwege
K 5724 Teilausbau St. Georgen / Brogen- 209.400 €
Hardt
Amphibienschutz
K 5735 / K 5714 Marbach Villingen
30.000 €

Amphibienschutz
Geotechnische MaBnahmen
K 5747 Rutschung Blumberg-Achdorf,
Hangstabilisierung; 2. BA 425.000 €
Nr. 4 1.557.500 € 1.790.200 €
Zuweisungen nach LGVFG
K 5705 Bad Diirrheim Unterfiihrung 150.000 €
K 5735 / K 5714 Marbach Villingen

100.000 €
Amphibienschutz
K 5724 Teilausbau St. Georgen / Brogen-
Hardt (StraBe) 421.800 €
K 5724 Teilausbau St. Georgen / Brogen-
Hardt (Radweg) 878.600 €
Zuweisungen von Gemeinden
K 5724 Teilausbau St. Georgen / Brogen- 2100 €
Hardt (Radweg) '
Saldo -1.450.200 € -1.984.400 €

Ziffer 12:

Fir den Erwerb von Fahrzeugen, Gerdten und sonstigen beweglichen
Vermogensgegenstanden sind 420.000 € (Vorjahr 494.600 €) geplant.

Dem stehen Zuweisungen vom Bund flr Fahrzeuge und Gerate in Héhe von 206.000 € (Vorjahr
191.200 €) gegeniiber.
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/ARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET 54 StraBenbauamt
5420 Kreisstralen

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 2.733.751
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 1.917.794
5| + | Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 1.000
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 16.131
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 246.295
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 4.914.970
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.877.717-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 840.603-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 2.799.961-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 85.046-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 5.603.327-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 688.357-
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 8.416
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 573.096-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 564.680-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.253.037-
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/ARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET 54 StraBenbauamt
5430 Landesstraien

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 426

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 40.754

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 10.492

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.132.302
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 2.183.974
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.499.857-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 692.854-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 138.643-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 47.219-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.378.572-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 194.598-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 5.506
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 402.053-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 396.547-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 591.145-
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/ARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET 54 StraBenbauamt
5440 Bundesstraen

Haushaltsplan 2026

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 423

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 40.553

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 14.077

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 2.336.903
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 2.391.956
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 1.934.327-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 380.243-
15| - | Abschreibungen 0,00 0 142.496-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 8.235-
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 2.465.301-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 73.345-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 5.479
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 496.623-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 491.144-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 564.489-
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IWARZWALD

sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THH5 Dezernat V - Landlicher Raum
BUDGET 54 StraBenbauamt
5450 Winterdienst

Haushaltsplan 2026

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 27.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 27.000
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 1.330.000-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 1.330.000-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 1.303.000-
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 26.833-
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 26.833-
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 1.329.833-
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Haushaltsplan 2026

1| + | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 223.445.300
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 0,00 0 0
4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 0
5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 0
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0
8| + | Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0 625.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 224.070.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0
15| - | Abschreibungen 0,00 0 0
16| - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 555.800-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 15.967.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 16.522.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 207.547.400
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 207.547.400
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saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHG6 Allgemeine Finanzen
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
. 2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 224.070.300 0
Verwaltungstatigkeit (ohne aufRerord.
zahlungswirksame Ertrége aus
Vermdgensverauflerungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 16.522.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 207.547.400 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
7| + | Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0,00 0 750.000 0
Finanzvermdgen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 750.000 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0
beweglichem Sachvermoégen
13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 150.000- 0
Finanzvermdgen
15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0 0
immateriellen Vermégensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 150.000- 0
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 600.000 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 208.147.400 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Zugeordnete Produkte

611000 - Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
612000 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Produktinformationen
Produkt 611000 - Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen (Profitcenter 6110)

Allgemeine Zuweisungen wie Schlisselzuweisungen, Finanzzuweisungen, Bedarfs-zuweisungen,;
Allgemeine Umlagen, z. B. Kreisumlage, allgemeine Umlage an den Kommunalverband fir Jugend
und Soziales, Finanzausgleichsumlage, allgemeine Verbandsumlage an den Regionalverband

Produkt 612000 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft (Profitcenter 6120)

Zinsertrage;

Kredite, Kreditbeschaffungskosten;

Schuldendienst, von Dritten gewahrte Schuldendienst-hilfen;
Zinsen aus Geldanlagen einschl. Zinsen im Kontokorrentverkehr;
Zinsen fur Kassenkredite;

Globaler Minderaufwand (§ 24 Abs. 1 Satz 2 GemHVO);
Deckungsreserve (§ 13 GemHVO)
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHG6 Allgemeine Finanzen
BUDGET_61 Allgemeine Finanzwirtschaft

1| + | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 223.445.300
3| + | Aufgelbste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 0
4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 0
5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 0
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0
8| + | Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0 625.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 224.070.300
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0
15| - | Abschreibungen 0,00 0 0
16| - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 555.800-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 15.967.100-
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 16.522.900-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 207.547.400
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 207.547.400
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saacgcees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHG6 Allgemeine Finanzen
BUDGET_61 Allgemeine Finanzwirtschaft
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
2024 2025 2026 2026
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 0 224.070.300 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermogensveraul3erungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 0 16.522.900- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 0 207.547.400 0
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
7| + | Einzahlungen aus der VeraufRerung von 0,00 0 750.000 0
Finanzvermdgen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 750.000 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 150.000- 0
Finanzvermdégen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0 0
immateriellen Vermdgensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 150.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 600.000 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 208.147.400 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Budget 610 Alilgemeine Finanzwirtschaft

Erlauterungen

Das ordentliche Ergebnis des Budgets 610 wird fiir das Haushaltsjahr 2026 mit rund +207,5
Mio. € eingeplant. Dies entspricht einer Verbesserung von +15,2 Mio. € gegenliber dem
Planwert des Vorjahres (+192,3 Mio. €).

Die einzelnen Positionen andern sich dabei wie folgt:

Zuweisungen +17,1 Mio. €, Zinsertrage -0,8 Mio. €, Abschreibungen +0,6 Mio. €,
Zinsaufwendungen -0,3 Mio. €, Transferaufwendungen -1,4 Mio. €.

Weitere Erldauterungen zu:
Ziffer 2:

Uber die Schliisselzuweisungen nach § 8 aus dem Finanzausgleichsgesetz partizipieren die
Landkreise an den Einnahmen aus der Einkommen-, Kérperschaft- und Umsatzsteuer. Dabei
wird nach vorgegebenen Kriterien ein Finanzbedarf je Landkreis ermittelt. Diesem Bedarf
wird die jeweilige Steuerkraft des Landkreises gegeniibergestellt.! Die Schliisselzuweisungen
betragen im Jahr 2026 voraussichtlich rund 47,8 Mio. € und sinken im Vergleich zum
Vorjahresplanwert damit um rund -2 Mio. €.

Die Zuweisungen des Landes flir die Aufgabenerledigung der unteren Verwaltungsbehorde
nach § 11 Abs. 1 FAG betragen rund 3,21 Mio. € (V] rund 3,26 Mio. €) sowie fir die
Eingliederung von Sonderbehérden nach SoBEG nach § 11 Abs. 4 FAG rund 14,53 Mio. € (V]
rund 14,02 Mio. €).

Die Zuweisungen nach 29 f FAG (Flucht und Migration) betragen voraussichtlich rund 0,83
Mio. € (Planwert V] rund 1,01 Mio. €).

Bei den Zuweisungen des Landes aus der Grunderwerbsteuer kam es nach den enorm
ertragsreichen Jahren 2020 bis 2022 mit Einnahmen in H6he von rund 16,4 bis 17,1 Mio. €
aufgrund verschiedener Faktoren zu einem starken Einbruch im Jahr 2023 mit Ertrdgen in
Hohe von lediglich noch rund 9,8 Mio. €. Im Jahr 2024 konnte der Ansatz von 11,2 Mio. €
mit einem Ergebnis von rund 11,25 Mio. € leicht ibertroffen werden. Der Haushaltsansatz flir
das Jahr 2026 wird aufgrund der steigenden Entwicklung im Jahr 2025 auf 14 Mio. €
festgesetzt (V] 11,5 Mio. €).

Die wichtigste Einnahmequelle des Landkreises — die Kreisumlage — liegt bei einem Volumen
von rund 143,1 Mio. €. Im Haushalt 2026 betragt die Erhdhung des Kreisumlagehebesatzes
2,50 % (34,50 % anstatt 32,00 %), was einem erhdhten Volumen von rund +16,4 Mio. €
(V] rund 126,7 Mio. €) entspricht. Im flir die Kreisumlage 2026 maBgeblichen Jahr 2024 ist
die Steuerkraftsumme der Gemeinden im Schwarzwald-Baar-Kreis um 4,7 % gestiegen.

! Berechnung siehe Tabelle (ibernéchste Seite.
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Ziffer 8:

Die Zinsertrage flr den Liquiditatskredit des Klinikums wurden mit 0,25 Mio. € eingeplant
(Vorjahr 0,465 Mio. €). Ebenfalls werden die Zinsertrage von Kreditinstituten mit 0,375 Mio.
€ (Vorjahr 1 Mio. €) eingeplant. Beide Riickgénge basieren einerseits auf dem Abbau
Liquiditat sowie andererseits auf der Annahme geringerer Zinssatze.

Ziffer 15:

Pauschale Wertberichtigungen auf Forderungen erfolgen seit dem Jahr 2024 ausschlieBlich
im sozialen Bereich (THH 3), so dass diese Position an dieser Stelle wegfallt (+0,6 Mio. €
zum V).

Ziffer 16:

Aufgrund steigender Kreditaufnahmen erhéhen sich die Zinsaufwendungen an Kreditinstitute
um rund 0,28 Mio. € auf rund 0,56 Mio. € (Planansatz V] rund 0,27 Mio. €).

Ziffer 17:

Das Land erhebt von den Gemeinden und Landkreisen jahrlich eine Finanzausgleichsumlage
(Planwert rund 12,7 Mio. €, V] rund 11,2 Mio. €).

Die Umlage an den Kommunalverband fiir Jugend und Soziales (KVIS) im Jahr 2026 betragt
wie Vorjahr voraussichtlich rund 1,1 Mio.

Der Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG soll seit der Ubernahme von Aufgaben des
ehemaligen Landeswohlfahrtsverbandes seit 2005 flir einen Ausgleich unter den Kreisen
sorgen. In 2026 wird ein Planwert von rund 1,77 Mio. € eingeplant (VJ-Wert rund 1,93 Mio. €).

Die Umlage an den Regionalverband betragt wie im Vorjahr voraussichtlich 0,385 Mio. €.



Seite 428

Finanzausgleich 2026 / THH 6

Vergleich
Plan 2025 Plan 2026 Differenz
€ € €

Schliisselzuweisungen (§ 8 FAG)
Steuerkraftsummen der Kreisgemeinden des Vorvorjahres

414.679.670 X 33,13% durchschnittl. Hebesatz Lkr 137.383.375 EUR
Grunderwerbsteuereinnahmen des Vorvorjahres (2024) 11.253.387 EUR
SteuerkraftmeBzahl (§ 9 FAG) 148.636.758 EUR
Einwohner des Landkreises des Vorjahres Stand: 30.06.2025 213.803
Kopfbetrag X 1.008 EUR
BedarfsmeBzahl (§ 10 FAG) = 215.513.424 EUR
Die BedarfsmeBzahl Uibersteigt die Steuerkraftmesszahl um 66.876.666 EUR
Ausschittungsquote hierauf 71,50%
ergibt Schllisselzuweisung (§ 8 FAG) 47.816.816 EUR 45.845.700 47.816.816 1.971.116
Sonstige Zuweisungen (§ 11 Abs. 1 Ziff. 2 FAG)
VS /DS EW 111.455 X 11,42 EUR 1.268.317 1.272.816 4.499
Landkreis Rest EW 102.348 X 18,89 EUR 1.987.020 1.933.354 -53.666
Sonderbehérdeneingl. (§ 11 Abs. 4 FAG) 2,343% X 620.000.000 EUR 14.022.300| 14.526.600 504.300
Flucht und Migration § 29 f (Weiterleit. 1/3 an Gden 1,917% X 65.000.000 € 1.012.100 830.700 -181.400
Summe der Ertrage 64.135.437| 66.380.286 2.244.849
Finanzausgleichsumlage (§ 1a FAG)
Schlisselzuweisung 2024 46.301.019
Grunderwerbsteuer 2024 11.253.387

57.554.406 X 22,10% -11.163.513| -12.719.524 -1.556.011

Status-quo-Ausgleichsbetrag nach § 22 FAG -1.933.900 -1.766.302 167.598
nachrichtlich:
Kommunalverband fiir Jugend und Soziales
Steuerkraftsummen der Kreisgemeinden 414.679.670
Schliisselzuweisung 2024 46.301.019
Grunderwerbsteuer 2024 11.253.387
Steuerkraftsumme des Landkreises*Umiageanteil 472.234.076 X 0,112% -517.852 -528.902 -11.050
Kopfbetrag je Einwohner 213.803 X 2,658 € -572.113 -568.288 3.825
Summe der Aufwendungen (inkl. KV]S) -16.121.278| -17.516.916 -1.563.236
Saldo FAG (inkl. KV]S) 48.014.159| 48.863.370 681.613
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sagees - Schwarzwald-Baar-Kreis Haushaltsplan 2026
THHG6 Allgemeine Finanzen

BUDGET_61 Allgemeine Finanzwirtschaft

6110 Steuern, allg. Zuweisungen u. Umlagen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 223.445.300
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 223.445.300
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 15.967.100-
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 15.967.100-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 207.478.200
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 207.478.200
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sargkes - Schwarzwald-Baar-Kreis

THHG6 Allgemeine Finanzen
BUDGET_61 Allgemeine Finanzwirtschaft
6120 Sonstige allg. Finanzwirtschaft

Haushaltsplan 2026

1| + | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0,00 0 0
3| + | Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 0,00 0 0
4| + | Sonstige Transferertrage 0,00 0 0
5| + | Entgelte fir offentliche Leistungen oder Einrichtungen 0,00 0 0
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0
8| + | Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0 625.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 625.000
12| - | Personalaufwendungen 0,00 0 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0
15| - | Abschreibungen 0,00 0 0
16| - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 555.800-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 0
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 555.800-
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0,00 0 69.200
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0 0
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0,00 0 0
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0,00 0 69.200




Seite 431

Stellenplan 2026
fur die Beamten und Beschaftigten

(8 5 GemHVO)



Seite 432

0S'T-

SZ'T

000

00°0

Z lleysneyjiol swwins

Bunyoemiagniepiwsuaga| |
pun USSSMIBULISIDA INJ JWY | T

uayvyuabaebuesiysyia) suRwab||y bunydoisiny

cz'o

uasamuIBYdSIDIYNS 3(|13S bunbi=sion

00'1

UasemuIByDsIalynd a)j23S-MY [[esbap

0S'1-

JwesIyayap| €7

jwesbunuplQ| zz

wesyydY| 1¢

11 1euldzaq| 0z

Zleysney|ia1

6v'¢c-

009

00°T-

00’0

T Jjeysney|io] swwng

bunusisieybiq Jnj Jwy| $1

Rlawwey| €1

4o1R1ag-ND US|I91S-M (263

6b'c-

00'1-

usbuniyduig aydsibobepediapuos ayely sapusnaieg

009

juswebeuewapnegen
puN NeQUI0H ‘aINYdS 4Ny Jwy | 2T

jweydneH| 1T

I3eulazaq| 01

T 3leysneyjiaL

000

00°0

000

00°0

0 }leysneyjia] swwns

bunjalaajeuosIad | £0

jwesbunjnidsbunuyday pun -jeunwwoy|| Z0

udIP155qeIS | 10

0 3ieysneyia 1

ud||93s aedsabuld pun anaN

lobluom

yaw

1obiuom

FITEL

3161yeydsag

ajueag

970z ud|I931s @Medsabula pun anapn




Seite 433

LY'9-

£L8'9T-

ov'oT 7 00'T-

00t

ua||23S anau opjes

ud]I931s dHedsabuld /aN3au SWwwNSjWesan

000

00’0 | 000

00T

S Jeysneyji91 Swwng

jwenequagens| +5

jwesbunuplonauln|4 pun -sbunssawLIBA | €5

(pa1zueulyusbab bipueis|joA) biaquin|g Ja1A9135104

00'1

jwejslod| ¢S

jwesyeyosuimpue| 1§

A Jeulazaq| 0§

S Jeysney|ivL

000

000 | 000

00’0

¥ Jeysney|ia] swwins

JWesIDISNeagaman) | G

JWes}Iaypunsan) | yt

ZINUDSUSPOg pun -Jassepn ‘Jlemun Inj Iy b

HeyosHimjejqy Inj Juy| ¢y

jwezinyadsinlenN pun -sjyodainegd| T4

Al jeuldzeq| Ob

b 3leysneyia L

88'TT-

ST'’E | 000

000

€ Jjeysney|ia] sawwns

pun Japury ‘uia)|3 InJ o|[@ssbumelag] v€

aulelN USJPIS-MY [[eJBam

00°s-

Jojua2qor

yolaJag-No UaIRIS-M [[es6am

88's-

9b3|id Inz 3)|IH Wenydessbunisnals

0S°0

aqeyiaL pun abad ‘BunIayIS B[eIZoS ANy Y| Z€

s|ndw]

abajydsabe] ‘n bunnanagsabelspury usbuniapig4 aydIeyISHIM

00'T-

3J{1ypuabn( aydIRIRYISHIM

S9'C

jwepuabnc| 1€

111 1eUlaz5] 0€

€ 3leysneyjia L

lobiuom

dysw  [1abiuam

FITET

3161yeydsag

ajweag




Seite 434

7 000 00’0 | 00°0 | 00T u3[[93s aMvIZUBULUR636 SWNsjWesaH
,
(pe1zueyuabab bipueis|ion) TT v biaquinig Lw_>wbm5u; 00T jwelsiod| ¢5
,
7 :U3||93S dMBIZUeUIIUSHIB 3SIOM|19] 19pO Zuen
LY'9- ud||91S1YS opjes
9Z'61- ST'ST S/'s- | 6g'E jwesan
J19b61uam Jysw  abuam| Jyaw
613yeYydSag aweag
C¢T'€00T h'v8L 04'8TC 920z Jwesabsul ud)||21s
6S'600T €5'88¢Z 90'1TCT S20T Jwesabsul ud||R1s
jwesab a1613)eYydsag ajweag ‘_e_m.n._o> e_u_w_m._w>
6€C- | SL'v |SL'v-| 6E'C ushunjpuemw SWWNSWESID)
91b1Jeydsag ul yweag bunjpuemwin s/'0 s/'0- jwesbunupJlonauln|4 pun -sbunssswIsA| €5
biyeydsag ul aweag bunjpuemwin 0S°0 0s’'0- jwezynydsinieN pun -syydalneg| Ty
91b1yeydsag ul weag bunjpuemwin 00'T 00'T- Juadqor
21bnyeydsag ul sjweag bunjpuemwin 0S'T | 0S'T- pun bunpjig ‘bunJaydis dJeizos Jnj JWY| ZE
djweag ul biyeydsag bunjpuemwn| 6t'0- 6+'0 jwepusbn( T¢
9jweag ul a)biyeydsag bunjpuemwn| 05°0- 050 buniaisiienbiq Jnj Jwy| H1
ajweag ul 33b1yeyssag bunjpuemw T- ! JUSLISDERUSUIBPNEGRS
il g ul a1bijeydsag P nH 00T 00'T puN NEGYIOH ‘BINYAS Jny 3wy | ZT
weag ul a1biyeydsag bunjpuemwn| 0y'0- ot'o bunjaiuaAjeuosIad | £0
91biyeydsag ul qweag bunjpuemwn 00T 00'T- jwesbunjnidsbunuyday pun -jeunwwoy|| Z0
Ud|I931S UOA Bunjpuemuun
lobiuom Jysw  dbiuam| Jysw
93b1yeyosag ajweag




Seite 435

uabejueyepuip Bansuy ‘Bm alyer G Ny MY O‘T UOARD 4

puajiejbam Bijuny = My «

a (191 Jne 113 S1WesaquaIyT xxx

*M) GL'E €8'90C 90'Tee Sy'0T 00°'¢ 0.'8T¢ sxiesabsul
1sualq Jayoeyui
000 000 sV
000 000 A4
000 000 LY
000 000 8Y
0S‘c 0s'e 00T 0S‘c 6Y
Maoseg | abejuy wab abejnz usjals v S6°CT GL'ET 00'T 00°cT oTv
00'¢ 00¢ 00'C TV 1suaiq 189NN
MW G2'0 000 000 6Y
G0'eT Gy'8T ov'ec 0L'cT 0TV
»x M 00'C G5'/8 9v'€6 659 02'€6 TV
€e'8y 0S'TS 050 06'0S TV
MW 05'0 S0'TC 0.'0¢ 00T 0.'v2 €TV lsusiqg lsusqoyso
00'T 00T 00'T eIV
W] 00T ov'8 0L'L 00'9 143
00'9 009 0L'L STV
00'T 00T 00'T 9TV
00'T 00T 00'T cd
000 00‘0 €d 1susig J8J8yQH
00T 00T 00'T 84 leipuen
6 8 L 9 S 14 € [ T
punbipeyosiuaspueminy 'g 'z G20Z2'90°0E GZ0gZ ua|21S| ua||a1s | |assn|yas |abe|nz addnib Bunuyolazagsiwy
uabuniaing|i3 ‘@JoWIBA we ua||a1s "saq -1997 | -lapuos uw jwesabsul |-sbunpjosag pun addnibuyeqgjne]
'sye]1 Jap |yez Jaiunrep

yaIyalIyoeN

920¢ u3|Iais I8p |yez

ajweaqg

Vel



Seite 436

JWeS)eYISUIMPUET W YeYISUIMSGaLISE 1910aBUIeS Wi SIUeC ANy MY G0

pua|iejbam BIyuNy =My «

*M) €G'7€ 0v'z8s ¥0'929 9//'€T9 lwesabsul
00'TT ¥60'TT ¥¥8'0T 748S
002 000'Z 000'2Z ENZSS)

00'0 000'0 000'0 T
2211 0.9'TT 0LE'TT Z
00'T 000'Z 00€'T €
00'0 000'0 000'0 v
W 00'T €0'8 06.'8 067'8 S
W €2'6 6.'06 ¥¥2'80T ¥12'86 9
09'€6 /£5'66 /80'/6 L
W 00'€ G8'/¢e 000'8¢ 000'8E 8
»W 0G'G 00'S6 0S.'.6 00T‘00T e6
MW 08'TT 0g'se 0.S'vv 0ze'se a6
W 00'T 15'09 002'89 00829 26
x M) 0G'0 T0'L¥ 092'2y 000'2G ot
W 00'C 6509 0£6'79 00879 1T
0Z'LT 056'8T 0SE'LT zT
¥2'9 T70'9 T70'L €T

000 000'0 000'0 T us|nyos

002 000'2 000'2Z GT /Bunipemiap

6 8 L 9 g % € 4 T
Bunbipeyosiusspueminy ‘g 'z G202'90°0€ addnib aonl
cmmcs‘_ousm_‘_m_ _mv_._mE‘_m> we usa||[al1s 'sa( 720¢ Uua||91sS HEmmmmmc_ -:mmucm_
"sye] Jap |yez

YaIyaliyoeN

920¢ U3J|a1s 19p |yez

21611yeyosag

‘g elL




Seite 437

‘uasaimabsne aseydsbunyispiagn Jap Ynyasay yoeu payeaifisuAs sre usj8ls G8‘G Jefos Jage SuasU0D UOA USPINM YISIPe Uasso|ydsaq payesifisuis
uabiyuny| sfe ug|B1S T6'g salwepuabnr sep BunyonsisiunsuonesiuebiQ-suasuo) Jap sne £202°90°2T WOA Bunzis Jsp ul 1ey Belsiary 1ag

pua|ejbam Biyuny =m 4

MY 162 1228l ¥5'88. GZY'v8. 1wesab a161yeyoseg
MY TH'E 18'6VT 05291 69'0LT lwesabsul
96'C 066°C 029'y Ld
00'0 0000 0000 1S
00'T 0002 0002 Zs
000 0000 0000 €S
§5'02C 05€'02 02.'ve ¥S
00'0 0000 0000 GS
000 0000 0000 9S
G.'0 0520 000'T S
000 000'0 000'0 ass
GZ'L 000'6 000'6 egs
000 0000 0000 8S
00'T 000'T 000'T 6S
00'0 0000 0000 0TS
06'0 GZ6'0 GZ6'0 11S
050 0050 00S'T arTs
00'0 0000 0000 erTs
M 0G0 9z'l2 05€'6¢ 005°'0€ Z1S
00'0 0000 0000 ezIs
00'0 0000 0000 €IS
MW T6'C £5'61 0/.'GS 025'95 vTS
¥6'6¢ ¥9'C€ vv9'TE SIS
00'0 0000 0000 91S
2L 022'9 022'9 LTS
00'T 000'T 000'T 81S
6 8 L 9 S v € Z T
Bunbipeyosiusspueminy ‘g 'z G202°90°0€ addnib aba|yd AL/ 3ANSAL
uabuniaing|i3 ‘@JoWIBA we ua||a1s "saq GZ0zZ u3||es 1wesabsul STEl =]
‘sie1 Jap |yez

ya1yaliyoeN

920¢ U3J|a1s 19p |yez




Seite 438

pusjrejbem Biyuny =my 4

d 191 jne 1z38( SlwesaqualyT.

*MY 69TV 0T'6€6 09'600T | S¥'OT 000 00'C | SZT'€00T 1wesabsul

W 76°L€ 12'2EL ¥5'88/ GZh'v8L a1b1yeyosag :g |18

W G/'E €890 90'122 Gv'0T 000 002 00,812 alweagq v 181

6 8 L 9 S 4 € z T
Bunbipeyosiusspueminy ‘g 'z GZ0Z'90°0€ GZOZ Ua||21S| Ua||e1s| [8ssn|yods |abenz
uabunialne| 3 ‘) JaWIBA we us||91s "saq -1997 | -lapuos nuw jwesabsul
"Sie1 Jap |yez
lajuniep HEMWmmmc_

yaIyalIyoeN

920¢ u3|Iais I8p |yez

21611yeyosag

Bunj@isuswwesnz




S2'09 00°0 |00°0 |00‘0 |00°0 (00T [00'T |0O‘0 |0O'0 |0O'0 |OP‘8 |G6°€E |00°L |00°0 |06'G |000 |0O'0 |00C |OO‘T |00'0 |0O0 |000 € lleysney|lal swwns

00'0 ayolpuabng pun Japury ‘uiay3 Jny ojissbunresag| g
08'L¢€ 00T |00'T 0z'9 |0T'0Z |00'S 0S'e 00'T aqgey|iaL pun abajid ‘Bunisyals sleizos Injlwy|  2e
S0'TC 02'c |S8'ET |00'C 00'c 00'T jwepuabne| 1€
ov't or'o 00'T I rewazag| og

£ 1reysney|is L

00'Ge 00'0 |00‘0 |00‘0 [00°0 |00'0 |0S‘'z |00‘0 |00‘0 00'0 |0€'c |O¥'6 |00'S |00'0 |08'€ [00'0 |OO'T |0O'T (000 |00'0 |0O‘0 |00‘0 ¢ lleysneyjial swwns

, , . Bunyoemiagn
00€ 00¢ 00T -[9NIWISUSQgaT pun UsSaMIBULIBIBA N} JWY ve
G588 00'T |S.'€ |00'T 08'T 00'T weslyaylonuagens| €z
GS'0T 0¢€'T |S2'v |00'C 00'c 00'T lwesBunuplo| 22
06 0S50 ov'T |00‘T jwesyoay| 1
000 |l Teusazag| 0z

Z Weysney|ia L

0T'6E 00'0 |00‘0 |00‘0 [00°0 |00'0 |00‘0 |00‘0 |00‘0 000 |00‘c |OF'EST |0O‘TT |00‘0 |00‘'S |0O'0 |0O'€ |0L‘€ |00‘0 |0O‘T |0OO'0 |00'0 T lleysneyjial swwng
000 wnyjluipsialy | ST
% 06'9 06'c |00'T 00'T 00'T Bunisisienbig anyiwy| T
<floo'zT 00‘'G |00‘¢ 002 00‘T |00'T IpJawweysialy| €T
(]
w 00°L 00‘T |00‘€ 00'T 00‘T |00'T JswabeuewWapNRgaD pun NBYYIOH ‘BINYDS INjlwy| 2T
)]
02'TT 00C |0S'€ |00'% 00'T 0.0 JweydneH 1T
00 00T 00T | Yeuiaza(g 0T
T leysneyiaL
0S'CT 00°0 (000 |00'0 |00‘0 |00'0 |00‘0 |00‘0 |00‘0 000 |00‘0 |0S‘c |00 |00‘0 |00‘€ |OO‘T |0O‘T (000 |00‘0 |000 |OO‘0 |0O‘T 0 lleysneyjial swwns
00'T 00'T Bunmaianeuosiad| €0
0S'S 0S'T |00°¢ 00'T jwesBunynidsBunuyoay pun -feunwiwiod| Z0
00'9 00'T 00‘€ |00'T 00'T lelpue] 10

0 eysney|IB L

dwuwns | Gv | 9V | LV | 8V |duWe6VY qWOTV|Z0TV |QWITVY| 6V | 0TV | TTV | ¢TIV |ZEIV | €TV | €IV | VIV | GTIV | 9TV | ¢9 |3VdS| 84
TelpueT

leysneyjiaL

1suaiqg Jatsw Jsuaiq Jauaqoyab 1suaig Jalayoy 1197 Jne sjweag

usljeysney|ial yoeu ayweaq ‘|

JleL



a 181 Jne 1219] alweaqualyT.

0.'8T¢  [00'0 |00'0 |00‘0 |00‘0 |0S‘€E |00CT |00‘T [00‘¢ 000 |OL'ET |0Z‘€6 |06°0S [00'T |0L°€Z |0O'T |00'9 |0L°L [0O‘T |0OT [00'0 |0O‘T slwesabsul
o
< 0095 00°0 |00°0 |00°0 |00°0 [0SC [0S'8 |0O'T |00 |0O'0 |0OT |09°6T |OF'ZT |OOT |00'€ |000 |0O'0 |00'0 (OO0 (000 |0O0 |000 S lleysneyjisl swwng
.m 00'8 00 00 00'T [09°0 |O¥'T |00‘T jwenequagens| +§
D0oo'zz 0s‘c  |0s9 00T 00'T |00'6 00'C jwesbBunupionauinid pun -sBunssawidn| €5
0S'6T 0SCT (00'9 00T jwelsiod| 2§
0S'9 0S'S |00'T jwesyeyosuImpue Jnj a|Nyasyoded puniwy| Ig
00'0 A JeulazaQ 0S
S 1eysney|ial
G8'Ge 000 |00°0 (00'0 |00‘0 |00°0 |00‘0 |00‘0 (000 000 |00'0 |GE'YT |0S'9 |00°'0 [0O‘€ |00 |0O‘T |0O'T |0O‘0 |00‘0 [00‘0 (000 v leysney|isl swwns
00's 00C |00‘€ Jwesjyaisjnesqiamas| Gy
00'0 jwesyaypunses| v
0€'9 0g's 00'T ZINYasuspoyg pun -I1aSSe ‘Yamuwin Inj Jwy [5374
00 00'T |00‘C 00T Heyosuimjejqy I lwy | ¢
GS'0T G0'9 |0S'T 00°C 00'T jweznyasinieN pun -syoaineg| Ty
000 Al feulszag (014
¥ leysneyjiaL
swwns | Gv | 9V | LV | 8V |QWeEY AWOTV|ZO0TV [QWTTV| 6V 0TV | TIV | ¢TIV |ZETIV | €TV | €TV | VIV | GTV | 9TV | ¢ 49 |[3VHS 84
il 1eysney|eL
1suaig JaJspuw 1suaiq Jauaqoyah 1suaig Jaiayoy 1197 ne aiweag




€2Z'eST |00°'0 |00°0 |00‘0 [T2'0 |00'0 |00‘0 |09'C |Z6€ |¥9°6T |GG'S |09°8C |LS'0C [09°€E |08'FC |0L'L |00°0 |¥0‘S [00°0 |0OT € lleysney|ial swuwns

Se'8 120 09'T 00‘T |00'T 0S50 ¥0'€e 00T ayalpuabing pun Japury ‘uisy 3 40y djRIssbunyesag ve
6288 00'T |26'€ |0Z°L |09C |0E'8c |28'ET |S6'0¢ |00'6 |0S‘T agey|idL pun abajd ‘Buniayals afeizos Jnj iwy| g€
¥S'TS YP'TT |09'T |0€'0 [GZ'9 |S9'CT |08'ST |0S°C 00T Jwepuabne 1€
S0‘S SE0 0Lt 00T 11l Feursza@ o€

€ JeysneyiaL

6.'90T 80T |00'0 |00‘0 |00‘0 |00‘0 |00'0 |TEZ |0OT'8 ¥S'8T |G€'9 |0O¥'0C |08‘S |00°T¢ |[S¥'S |00'S |00°Z |00°0 |00‘0 |00‘T ¢ lleysneyjisl swwns

‘ . ‘ ; . . . . Bunyoemiagn
6T'SC  |v¥8'0T 00T 090 |S.0 |009 |00S |0OT _|eIIWSUQaT pun UssamiBULBIaA Jny Wy T¢
95'Ge 9/'0 |0T'S 0T'eT 09'v |08'0 |0€'L |06'T |00°C lwesiyaxisnusygens €¢
6€'Ce 0€'0 |00°C ¥S'C |00‘T |08‘9 0Z'TT |SS‘€ |00 |00'T 00‘T JwesbBunupio (44
G9'CT G2'0 |00'T 0e‘z |09'v |00‘E 0S'T jwesiyoay 12
00'T 00'T llTewszad| 02

Z reysney|ia L

Seite 441

GG'99T (000 |00'c |00‘0 |06'0T |0S'0 |00'0 |(8S‘C |S6'€r |96'T¢ |00'6 |GS'8T |0S‘€ [0L€ |09'€T |0S'Z¢ |[00°Z |00‘C |00'0 |00‘0 T Yeysney|lal swwns

000 wnjluipisia”iA ST
0992 00T 0S'0 |00‘T |00'T [0S0 |09°6 |00'6 |00‘€ |0O‘T Buniaisirenbiq iny Iy 7T
G.'8T 00'G |00‘€ |S.'8 00‘T 00‘T lplawweysiany| €T
26°€0T 00°C 06°0T |00 8¢'c |/€'9E |9¢'ST |00'G |0S‘€ |0S'T |0L‘T |00V |00'9T |00V |00'T juswabeueWapNEGID PUN NBYUIOH ‘8|NYIS N4 JWY et
8.'9T 0g€'0 (859 09'T |0S'0 |0g'S |00°T 0S'T 1weldney 1T
050 0s'0 |Yeulszea| 0T

T eysney|ia L

0e'eT 00‘0 |00‘0 |00‘0 |00‘0 |00‘0 |00'0 |00‘0 |OS‘T 000 |00‘T |0S‘'T |000 |0L‘T |0S‘'Cc |OT'¥ |00'0 |0O‘0 |000 |00‘0 0 lleysney|lsl swwns

05'z 05'0 00'T |00'T Bunaiuanfeuosiad| €0
0T'? 00'T oT'T wresBunynidsBunuyoay pun -feunwiwioy| 20
0L'L 00‘T 00‘T |0S‘0 0/'T |0S‘'T |00°C lelpuen] 10

0 JeysneyioL

T 4 € 14 S 9 L 8 6 a6 96 (0] T 4" €T 14" aT

sawwns | 14YS (Ivds leysneyjisL
aoAl uaddnibyabiug

ualfeysney|iol yoeu goAL aibnjeyosag ||

J1lelL




Seite 442

8L'€T9 |¥8'0T |00'c |000 |[ZE'TT|0S'T |00°0 |6¥'8 |,2'86 |60°L6 |00'8E |OT‘00T|CE'SE |08°C9 |00°LS |08'V9 |SELT |¥0°L |00'0 |00°C jwesabsul

T.'86 00'0 |00‘0 |00'0 |92'0 (000 |00‘0 |00'0 |0S‘'6C |S9‘ve |0S'y |SO0'ce |ST'S |00'0 |GL€ (S8 |00'Cc |00°0 (000 |00‘0 G lleysney|ial swuwns

0169 0.'G¢ |0v‘Ze |00 |00'ST |00°C 00T lwenequagens| 9

GL0T 00c |S¢'T [00‘T |0S‘c 00'c |00‘T |00'T qwesbunupionauin|4 pun -sbunssawlda| €

00 00T |0S'0 |00‘T 0S0 jwelsiod4| 2§

98'GT 92'0 08'T gg'e  [ST'T GZ'T |S8'L JwesyeyoSUIMpUET IN) 8Nyasyded pun wy|  I§

00‘0 Aleuldzad| 0§
G leysney|iaL

029, 00'0 |00‘0 |00'0 |00'0 [OO‘T |00‘0 |0O'T |OS‘TT |OE‘CT |09'TT |00'6 |0ES‘Cc |08'Cc |069 [S9°TT |SE'9 |00°0 |000 |00‘0 ¥ lleysney|isl swuwns

00°C 00T 00‘T Jwesiyoisinesaaomas G

0€'12 09‘c |09‘T |0T'8 |0L'V |0€C |00'T |00‘T wres)aypunsas| vy

06'CT 0z'c 0L'T 08‘c |ov'y |08'T ZINYasSuapog pun -18SSe M ‘amwn N WyY|  gp

00°Ge 00T 00'T |00 |0L8 |00't |09°C 08‘0 |09°0 |0S‘C |08‘0 yeyosuimjielqy Inj iy | g

00'vT 0S‘T |00C [0S0 0S'c |SL'€ |&L'e jwezinydsinieN pun -sjydainegq 114

00T 00T Alleuszad| ov

000 ¥ Heysney|isL

T 4 € 14 S 9 L 8 e6 a6 96 0T 1T cT €T 71 ST
sawwns | 144S |3vds eysney|iaL

aoAl uaddnibyabiug




Seite 443

£r'v8. jwesabsul a1biyeyosag
G9'0LT |2¢9'V |00'0 |00‘C |00‘0 |2.¥2|00°0 |00°0 |00'T |00°0 |00°6 |00°0 |00‘T |00°0 |0S‘T |00°0 |€6°0 [0S‘0E|00°0 Tm,omTo,HmTo,o 229 |00°T 1wesabsu|
000 000 |00°0 |00‘0 |00°0 [00‘0 |00‘0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 [00°0 (00°0 |00°0 {000 |00‘0 S Jleysney|lsl swwns

G leysney|ioL
06'T 000 |00°0 |00‘0 |00‘0 [00‘0 |00‘0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00‘0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |06°T |00°0 [00°0 (00°0 |00°0 {000 |00‘0 ¥ lleysneyjlal swwns
06'T 06'T jwesyaypunsas | i

¥ yeysneyjiol
T¥‘T¢T |00°0 |00°0 |00 |00°0 {000 [00‘0 |00‘0 |00‘T {000 |00‘T |00‘0 |00°0 |00°0 |0S'T |00°0 |€6°0 |09'6T|00°0 (¢S'9S |¥9'TE|00°0 (229 |00°T € Jleysney|lsl swwns
0g's 0S0 €60 08'T |20 0g'T ayolpuabnr pun Japury ‘uis) 3 Iny gjRIssbunieleg| ve
08‘ce 00T 0s‘s |0g'8T agey|ivL pun abajyd ‘NaYIBYDIS B[eIZOS Ny Y| Z€
T€C6 00°C 00T 00T 00T 09°8T 22'TS|/G'TT 26'v |00°T wwepuabnr| T
00'T 00'T Il Yeulaza@| 0¢

€ leysney|ioL
000 000 |00°0 |00‘0 |00'0 (000 |00‘0 |00‘0 |00°0 |00°0 |00°0 |00‘0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00°0 [00°0 (00°0 |00°0 {000 |00‘0 ¢ lleysney|ial swuwns

Z leysneyjioL
¥€'.¥  |29'¥ |00'0 |00°0 |00‘0 |2.'%2|00°0 |00'0 |00°0 |00°0 |00‘8 |00°0 |00‘T |00°0 (000 |00°0 |00‘0 |00‘6 [00°0 |00°0 000 [00°0 |00°0 |00°0 T lleysney|ial swwns
ve'ly |29y zL've 00'8 00T 006 JuswabeuewWapNEgaD PUN NBYUIOH ‘S|NYIS INj JWY | 2T

T leysneyjioL
000 00‘0 |00‘0 [00‘0 |00‘0 [00‘0 |00°0 |00°0 |00°0 |00‘0 |00°0 |[00°0 (000 [00°0 |00°0 |00°0 |00°0 |00‘0 |00°0 {000 |000 (000 |00°0 |00‘0 0 lleysneyjisl swwns

0 leysneyjioL

.d T 4 € 14 S 9 L as eg 8 6 OT | 91T |eTlTl | TT cT €T VT ST 97 LT 8T

awwns jjeysney|ie L

aba|id AL/ InSAL uaddniby@biug

uajfeysney|iaL yoeu abajyd AL/ ANSAL 91B1yeyosag ‘|

J1lelL




Seite 444

9 S/ €l jwesabsu|
0 0 0 BuninBiansbunpligsny| YirewlojuISHeydSUIMSHeYISUIA - 82UBI9S JO Jojaydeqg
usneg saydljluallQ
0 0 0 bunnbisnsbunpiigsny - uasaminalusbuineg - Busauibu3l Jo _o_msomm_
0 0 0 BuninBiansbunpligsny Bunuejdwnelelzos pun -3}lamzioN - S1ly 10 lojoyoeqg
lajuadqor g uonep G G % BuninBiansbunpligsny jniag pun Bunp|ig - suy Jo lojayoeg
121Ua2qor T UoAep TT TT rA) BuninBiansbunpligsny 1JeyasuIM[eIZOS - S1IY JO J10jaydeqg
0T 0T 0T BuninBiansbunpligsny 9}|1yeizos pun -ualjiwed ‘-puabnr - suy }JO J0|ayodeg
ez 62 8z BuninBiansbunpligsny a1]191sabueyoejsbuniemiap
Z e G Buninbiaasbunpligsny JayIuyoalsbunssoawian
e e G BuninBiansbunpligsny laylemuagens
Z Z T Buninbiaasbunpligsny (Bunpjigsny aualibalulsixeld) ul/layaizi3
e v 2 oAl Buninbiap 1SUSIP1SI04 Jauaqoysb aaurel]
0 2z € abnzaquanemuy 1SsuaIqg Jaydl1jyeyosuimpue| Jauaqoyas
Z Z 0 abnzagianemuy 1suaIq J1aydsiuyosalisbunssawian lauagqoyas
0 0 0 abnzaquanemuy laleMueualudlsISSy-sbunssawian
0 T T abnzaqiauemuy lalemuy-Ja1siswuagens
T T 0 abnzaqueuemuy, juswabeuewsbunijemlap sajelbiq - suy Jo lojpyoeqg
0 Z Z abnzaqialemuy 1uswabeuey 21jgnd - SV 10 10jaydeg
G¢02'90°0€ we

uabuniaine|i3 161JeyoSag G20z |yez|9z0z |yez Buninbis 1ap 1Y Bunuyolazeg
91bjeydsag yosorewojul pun ayjeSyonmydeN ||
7 7 7 jwesabsul
14 14 14 slwesqualy3s

GZ02'90°0€ we BunBipeyosius
uabuniaine|i3 1B1yeyosag |520Z 1UezZ|9202 |yez -spuemjny Bunuyolazag

a1weaqualyg |

ailmelL




Seite 445

65 1wesabsul

wenequagens s

iwresbBunupionauln|4 pun -sBunssawiaA €5

lwelslod ¢9

wwesyeyosuimpue 1§

JWesyoIs|neaqiamas) Gy

T 1wes|aypunsas v

ZINYIosuapog pun -1asSep\ Inj Wy £

¥ JjwezinyosinieN pun -yosaineg Ty

2 jwesbunbloslapweeIZoS Zg

0T jwreleulsIsA ¢

4 Jwesyosy T1¢
T uswabeurwapneqas pun NeqUI0oH ‘9INYIS Inj 1wy T

e uajuaulazag

M O N

< w0

9l]alsualpagsapue] 69

alepualajay 0
T-AL 81bnjeyosaeg ¢

1sualq Jausqoyab ajweag T
Jsuaiq Jaiaygy ayweaqg 1€

G¢0cC'01°60 -puelS

SIoly-Teeg-peMZIeMUIS JWeslelpue| Wl alajsualpagsapue ]



Seite 446

Anlagen

Anlage 01
Anlage 02
Anlage 03
Anlage 04
Anlage 05
Anlage 06
Anlage 07
Anlage 08

Anlage 09

Anlage 10
Anlage 11
Anlage 12

Anlage 13

Ubersicht zu den Freiwilligkeitsleistungen des Landkreises
Ubersicht (iber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat
Ubersicht tber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen
Ubersicht (iber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen
Ubersicht tiber den Verpflichtungsermachtigungen
Verwaltungsinterne Leistungsverrechnungen

Erlauterung der Schulsachkostenbeitrage bei den einzelnen Schulen
Erlauterung der Ansétze fir Lehr- und Lernmittel sowie fur die
Anschaffung von beweglichen Anlagegiitern bei den Schulen
Erlauterungen zur Schulgebaudeunterhaltung

Erlauterungen zur Unterhaltung der Verwaltungsgebaude
Finanzplan mit Investitionsprogramm 2025 - 2029

Ubersicht (iber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen

zu den Teilhaushalten (8 4 Abs. 5 GemHVO)



Seite 447

Anlage 01
Ubersicht zu den
Freiwilligkeitsleistungen

des Landkreises



Seite 448

300S'TT- 3000918 3 00S'+08
300C'T 300t°¢S 3009°€S
300L°CT- 3000°048 300€°£SS
30 300Sv¢ 300Sv¢
30 3000°S6 3000°S6
30 300T¥L 300T'vL
30 3000°S0T 3000°S0T
300€°06- 3 00+'¥0¢ 3 00T P11
3000°0S 3000°0T 3000°09
3008'vE 3006'Ly 300L¢8
30 30082, 30082/
30 3000°'Ss 3000°'S
30 3008°¢ 3008°¢
30 300S°s¢ 300S°s¢
30 30 30
30 3008°s¢ 3008°s¢
3000°0T 3000°99 3000°SL
30001V 3000189 3000'¢ceL
920¢-SC0¢ S20¢ 920¢
zuaJtdyia zjesuy zjesuy

00000900TTES
00000¥00TCES
00000S00¥TES
00000S00¥TES
00000¥00T¢CES

0T0Z0¥00TCES

‘3 TOTO8008TE

00C090¥TTT

00T0C00T8¢C

00€£0¢00T8¢
00T0t00¢9¢

00¥0¢00T8¢

00¢0T00T8¢

0000600ST¢C

0000900ST¢C

PInpoid

e/ €
e/ €
e/ €
e/ €
e/ €
e/ €

e/ €

/T

€0/0

€0/0
€0/0

€0/0
€0/0

/T

/T

319bpng / HHL

aJiyusbijieyens ssnyssnz (2

Bunjesaquaboiq pun -3yons ATMg  (p
JBYISUdy 3sojsbunuyom Inj aneissabe] Jnj ssnydsnzuslsodsgaring (0

3s0|z1Isuyopn Iny bunjesaqyoe ajueinquwe ssnydsnz (g
juesy| yosiydAsd apeissabe| ssnyosnz (e
usbunjyonuig a|eizos ¢
SHSPUIYSISIOMUIS Inj Jsusiplyed "¢
NIUYd3 | R 491y wnijuazsbumesag T
yoia9qjeizos
(ATI suyo) Yeyosiauped-uiebun -q
yoeuew |y

abopydunmyny ‘¢

leeg-pjemziemyds sadinyny (q
leeg-plemziemyps Jaisayolose|gpuabnlspueqgion (e
abajjdyisniy ‘sszuoy ‘4a3eayl ‘¢
uabunissnesuny (q
wnasnwaisnpulualyn ssnyassnz (e
usbunj@issny ‘usbunjwwes ‘usasniy T
yol1a.19g J3||24n3 Ny
J3INYas usydlnIaq ue uIs|nNydS UuoA bunys|bag aip 4nj [eRIWISPUOS 7
(A1 2uyo) siaayj-leeg-pjemziemyds oingsbunppg 1

yo1aqsbunpjig

sajeIzos pun Bunpjig Iny ssnydssny ‘y




Seite 449

3000°6TT'T- 300C°18%'T 300¢¢9€ 020€0900£9€S o1e/ € BJysydLebpusbng pun Jageleizosinyds ‘ATl suyo) sindwy °g

30 30 30 000¢0T00C9ES 01€/ € Bunuspioyazialjuaiiwey
abas|ydpusbnr 4
300C'vS 3 00+°80T 30097291 000000089¢ o1e/ € BY)-UI0d-3IAIRS ¢
3006, 3000291 3006'vLT 000000089¢ o1e/ € UsJ|IH ayn.d 3||s3ssuoneulplooy ‘¢
3004°ST 300£°GLT 300p°T6T 000000089¢ o1e/ € US31S0)Ydes pun -|euosiad

JI3gJewned|eizos pun usljiuied Inj 3||21SSUOeUIpIooY T

ssnyassnedjiypuabngr g

3001'9€- 300¢°/8T 3001°TCT 0000T00TCH (\[4 WA (Hodspusbnr) bunssejiagnuajjeyulny
bun.iapiojiods

300SVvT- 3 009°9v¢ 300T°¢EE

30 3000°ST 3000°ST 00000T0O09TES /e MN'N'I'd ssnyosnz (b
3000°'ST- 3000°ST 30 00000T009TES /€ uswiyeugely "dessiy aurenin Ry ssnydsnz (d
30 30008 3000'8 00000T0O09TES /e sueydsInb|lejqy (0
300S 300T19¢ 3009'9¢ 00000T0O09TES /e .016NJ2Y,, 3||33sPejuoy ue ssnydsnz (U
30 300t°¢ 300t°¢ 00000T0O09TES /e BunbamaqzidsoH ue ssnyosnz (w
30 30059 30059 00000T0O09TES /e L,usneld uajay uaneld, UIRISA USp ue ssnydsnz (|
30 3008¢T 3008¢T 00000T0O09TES /e ."\"@ dU0ZNeI9,, UIRI3A USp ue ssnyosnz (3
30 3009°€T 3009°€T 00000T009TES /€ sbiosjpasuogelp L Any ssnyosnz ([
30 3009'¢C 3009'¢ 00000T0O09TES /e JeJusiojuassialy ue ssnyasnz (I
30 300092 3000'9¢ 00000T009TES /€ 2)suBIq Jopusisejusualjiwey buniapid (Y
30 300S°TCT 300S°TCT 00000T0O09TES /e Jsual@ uaydstielydAsdieizos usp Iny ssnyosnz (b
30 3000°LT 3000°LT 00000T0O09TES 4 A3 PRIWsBuUNINYA 4Ny USISOY Jop swyeulaqn (4
30 3008'/L¢ 3008'/L¢ 00000T0O09TES /e eljiwey oid ajjz3ssbunjelag ue ssnyosnz (3
30 3000°ST 3000°ST 00000T0O09TES /e usbuiuuamyds 20N eIA,, zIdsoH ue ssnydsnz (p
30 3000'T 3000'T 00000T009TES e/ € 3b10sIN4 3)eAld pun SUDIRUSYO Ny UIRISA 3Q ue beneg (o
30 300€°0€ 300€°0€ 00000T0O09TES /e Jsuaiq J9]e1zos YdIydai ssnyasnz (q
30 3000°s 3000°s 00000T0O09TES /€ )suaid 3|Iqow d[eizos ue assnydsnz (e

abajdsuyesjyopn usialy 1ap bunisplod



Seite 450

300LVESE- 300€°089'YT 3009°'SYT'IT
300C°TT9'¢C- 300£9¢5'8 3008°ST6'S
30089 3 00t'96¢ 300¢'T9€
300T°6C 3008°€¢9 3 006'¢S9
3000°T- 3000°S 3000
3008°'S¢C 3 001°86 3006°€CT
30 30058 30058
30 3 000°0% 3 000°0%
300L°ST 3 000°9¢¢ 3 00£°TS¢
300L°ST 300€€L 3000°68
30 3000°¢kT 3000°¢kT
30 30058 30058
30 3005°¢ 3005°¢
30 3 00T 3 00T

30 3 00§ 300§

30 300T°6 300T°6
30 3 000°05¢ 3 000°05¢
300T- 300T°46T 3000°46T
30 3000°0T 3000°0T
30 300T°€ 300T°€
30 3000°8T 3000°8T
300T- 3000 TL 30060
30 3 0059°9% 3 0059°9%
30 3 005°8Y 3 005°8%

0000T004¥S

0000900T£S

0000T00S4S

0000£00ST¢

00C090TCTT

0000£008<T

0000400795

00TOE00tSS
0000000%5S
0000000%SS
0000000t5S
0000000%SS
0000000%5S
0000000%SS

00¢0909¢cT

000002009TES
00000¢009TES
000002009TES
0T0E€0900£9€S
000002009TES
00000¢009TES

0ge /¢
020/0
020/0
0ge /¢

01T /1

0ze /¢

0St / ¥

0Ty / ¥
0Ty / ¥
0Ty / ¥
0Ty / ¥
0Ty / ¥
0Ty / ¥
0Ty / ¥

obe /T

o1e/ €
o1e/ €
o1Te/ €
o1e/ €
o1Te/ €
o1Te/ €

ANdQ Uap InyJ assnyosnz

BUNISPIQISHEYISHIM

SNWISLINO |

3|NyossIyaxIeApuUSBNL UajIqow Jap Bunyjeyssun
(ATI 2uyo) Bunnanagsapury aydlgaLIRg

UBYPUNSDH pun YeydsMIpm ‘Bunjjemiap Ing ssnydssny *d

9Z0Z NZ SZTOT Zud4a1d *Mzq usbunisio uabijjImIald JOp SWINSILESID

‘S

v

€

C

T

1yamqgeebey Jnz sulla sop bunssnyosnzag +

imuabeaiBbiaul sSNYISNZU1SoNsqaLRg €

(A1 2uyo) Jeeg ploidgolbzinydsinien
pueqgJaasbunyjeysasyeyospue ue ssnyasnz
IRYD9N-JeRg-p[EMZIEMUDS WINJIUSZYSMWN UR SShydsnz
‘A "9 plemziemyds ylamneg

wnJyuazyemuwn benagspal by
puegJanbunyjeylasyeydsyeydspue] besyiagspal|bin
plemziemydspns JedimeN betyiagspai by

6
U
(®
(P
(®
(g
(e

abs)yd- pun zinyasjewuaq ‘ZANYISINIeN ¢

5SNYdsnzua3soysgalileg

usbuiydsaneuoq wisyJall ue ssnyasnz T

IUYOd | pun }emun Inj ssnyassny )

9J17 4noA Joj Wbi4

‘A "9 ,Uaqeb uaga - siaJy ajung Jaq,
usbuluuamyds 143 3jI@3ssbunjelag aydsibojoydAsd
usbujuuamyos aj@ssbunjelag
buripodspuabnlsiaay|

Buripuabnlsioay

U
€]
(P
(®
(q
(e

dJllypuabnc Jop buniapiod 9



Seite 451

Anlage 02

Ubersicht iiber die
voraussichtliche Entwicklung
der Liquiditat
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Anlage 03
Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der
Schulden



Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand
der Schulden (einschlieBlich Kassenkredite)

Seite 454

Art der Schulden voraussichtlicher Stand zu voraussichtlicher Stand zum
Beginn des Haushaltsjahres Ende des Haushaltsjahres

1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbln.d_llchkelten aus Krediten fiir 22.736.700 32.242.100

Investitionen
1.2.1 Bund 0 0
1.2.2 Land 0 0
1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbéande 0 0
1.2.4 Zweckverbédnde und dergleichen 0 0
1.2.5 Kreditinstitute 22.736.700 32.242.100
1.2.6 sonstige Bereiche 0 0
1.3 Kassenkredite 0 (1}
1.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen 0 0

Rechtsgeschéften
1. Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt 22.736.700 32.242.100
Nachrichtlich:
Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung (Angaben jeweils fiir einzelne Sondervermégen)
2.1 Anleihen 0 0
2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 750.000 1.852.700
2.3 Kassenkredite 0 0
2.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

. 0 0

Rechtsgeschéften

2. Vorauss:chtl_l_che Ge_samtschulden 750.000 1.852.700
Sondervermégen mit Sonderrechnung

Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung
3.1 Anleihen
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 23.486.700 34.094.800
3.3 Kassenkredite
3.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschéften
Zwischensumme 3.1 + 3.2+ 3.3. + 3.4 23.486.700 34.094.800
abziiglich Schulden zwischen Kernhaushalt und
Sondervermégen mit Sonderrechnung 750.000 0
3. Konsolidierte Gesamtschulden 22.736.700 34.094.800
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Anlage 04
Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der

Ruckstellungen
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen

(§ 1 Abs. 3 Nr. 5, § 41 GemHVO)

voraussichtlicher Stand zu voraussichtlicher Stand zum
Art Beginn des Haushaltsjahres Ende des Haushaltsjahres
TEUR
1. Riickstellungen gemaB § 41 Abs. 1 GemHVO 15.739 14.787
1.1 Lohn- und Gehaltsriickstellungen 149 149
1.2 Unterhaltsvorschussriickstellungen 1.100 1.100
1.3 Stllllegungs-.und Nachsorgeriickstellungen fiir 8.451 9512
Abfalldeponien
1.4 Gebuhrenlberschussriickstellungen 6.039 4.026
1.5 Altlastensanierungsrickstellungen 0 0
1.6 Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus
Biirgschaften, Gewahrleistungen und an- 0 0
hangigen Gerichtsverfahren
2. Weitere Riickstellungen gemaB § 41 Abs. 2 GemHVO 4,752 4,752
21 Riickstellung fiir Forderungen aus Spitzabrechnung 4.752 4.752
(FIGAG)
Rickstellungen gesamt 20.491 19.539
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Anlage 05
Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der

Rucklagen
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

(§ 1 Abs. 3 Nr. 5, § 23 GemHVO)

voraussichtlicher Stand zu voraussichtlicher Stand zum
Art Beginn des Haushaltsjahres Ende des Haushaltsjahres
TEUR

1. Ergebnisrucklagen
11 Rucklagen aus Ubergchussen 52 937 34.300
des ordentlichen Ergebnisses
1.2 Ricklagen aus.Uberschussen 1146 1146
des Sonderergebnisses
2. Zweckgebundene Rucklagen 0 0
Riicklagen gesamt 54.083 35.446
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Anlage 06

Ubersicht iiber den

Verpflichtungsermachtigungen
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtiqungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen
(§ 1 Abs. 2 Nr. 4 GemHVO)

Verpflichtungserméachtigungen im T
Haushalt des Jahres davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
2026 2027 2028 2029
Jahr TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
2025 27.694 26.044 1.650
2026 17.101 17.101
2027
2028
Summe: 26.044 18.751 0 0
Nachrichtlich
im Finanzplan vorgesehene 11.934.900 6.844.000 4.276.000 2.760.000
Kreditaufnahmen:

Zusammenstellung der in 2026 ausgewiesenen Verpflichtungsermachtigungen

Budget 12 - ASHG

Budget 23 - StralRenverkehr

Budget 54 - StralRenbauamt

Gewerbeschule DS - Brandschutz Gebaude B (Erweiterungsbau)
Carl-Orff-Schule - Sanierung/Neubau

Internat/LBS - Erweiterung

Verwaltungsgebaude Am Hoptbihl 2 - Tiefgarage
Albert-Schweitzer-Schule - Sanierung Sporthalle

Ringzug - Planungskosten Projekt "Ringzug 2.0"

Strallenbaumaflinahmen
Beschaffung LKW

3.776
4.000
7.000
300
850

220

525
430

17.101
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Anlage 07

Verwaltungsinterne

Leistungsverrechnungen
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Verwaltungsinterne Leistungsverrechnungen

1. Begriff

Gegenstand der verwaltungsinternen Leistungsverrechnungen ist die Ermittlung und
Verteilung samtlicher Steuerungs- und Serviceleistungen innerhalb einer Kommune.

Dadurch sind die Vorgaben des neuen Haushaltsrechts nach dem
Ressourcenverbrauchskonzept auf doppischer Grundlage erfiillt, da alle Aufwendungen
dargestellt werden und durch Ertrage gedeckt sind.

Zur Verdeutlichung der vielfaltigen Leistungsbeziehungen innerhalb des Kernhaushaltes soll
folgendes Schaubild dienen:

Steuerungsleistungen Produktbereich A
(Kreistag, Landrat -

und Dezernenten)

Abrechnungskostenstelle

»' " " .
Steuerung Produktbereich B
Steuerungsunterstiitzung
(RPA, Personal, [
Finanzen, Rechtsamt) -
Produktbereich C
Serviceleistungen
(Offentlichkeitsarbett,
Personal, Finanzen - N
Zentrale Funktionen, Produktbereich D

Rechtsamt)

Unter Steuerung und Steuerungsunterstiitzung (Overhead) sind alle Leistungen zu
fassen, die zur Steuerung der Gesamtverwaltung notwendig sind. Diese Leistungen werden
im Produktplan bei 11.1* abgebildet. Unter Leistungen der Steuerung versteht man alle
Tatigkeiten des gesamten Gemeinderates mit seinen Gremien (Ausschiissen) und der
Verwaltungsfihrung (z.B. Blirgermeister, Beigeordnete). Leistungen der
Steuerungsunterstiitzung werden hiufig von zentralen Amtern (z.B. Hauptamt, Amt fiir
Digitalisierung, Kammerei) erbracht.

Serviceleistungen sind ebenfalls verwaltungsinterne Produkte. Sie werden vorrangig flr
die Produktverantwortlichen, aber auch fir die Verwaltungssteuerung und fiir andere
Servicestellen erbracht und sind im Produktplan bei 11.2* zu finden.

Externe Leistungen bzw. kommunale Produkte sind alle Leistungen, die eine
Kommune im Rahmen ihrer Daseinsflirsorge fiir Einwohner und alle anderen Stellen

auBerhalb der eigenen Verwaltung erbringt.
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2. Grundlagen

Nach § 16 Abs. 5 GemHVO sind die internen Leistungsverrechnungen in den Teilhaushalten
zu verrechnen.

Den Berechnungen zur Ermittlung der internen Leistungsverrechnungen liegen die Leitlinien
zur kommunalen Kostenrechnung in Baden-Wirttemberg zu Grunde.

3. Vorgehensweise

Im Haushaltsjahr 2026 belaufen sich die Verrechnungen auf insgesamt 39,255 Mio. €
(Vorjahr 30,48 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr nehmen sie damit um 8,775 Mio. € zu.
Gegenuber dem Vorjahr kommt es dadurch zu erheblichen Anstiegen bei den
Verrechnungsbetragen. Begriindet werden kann dies mit der neuen Systematik der
Verrechnungen mit dem Fachverfahren SAP. Ab 2026 werden alle Gebdaudekosten der
Schulen Uber die ILV auf die Schulprodukte umgelegt. Diese Umlegung wurde bisher nicht
gemacht. Ab 2027 kénnen wieder Aussagen zu Veranderungen gegeniiber den Vorjahren
getroffen werden.

Grundsatzlich werden die Steuerungs- und Serviceleistungen des Landratsamtes den
Produktbereichen im Rahmen der Internen Leistungsverrechnung (ILV) nach
verursachungsgerechten Parametern vollstandig belastet. Dies sind beispielsweise
Umlageschlissel anhand Kopfzahlen, Quadratmetern, Fallzahlen, Haushaltsvolumen oder
prozentuale Zeitangaben.

Die Auswirkungen zeigen sich vor allem im Teilhaushalt 0 und 1, bei dem viele Produkte mit
einem Plansaldo von 0 € abschlieBen, weil ihr zunachst vorhandener Nettoaufwand durch
Einnahmen aus der ILV ausgeglichen wird. Auf der anderen Seite steigen die Aufwendungen
bei den Verursachern entsprechend. Per Saldo gestaltet sich die gesamte
Leistungsverrechnung haushaltsneutral.
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Anlage 08
Erlauterung der
Schulsachkostenbeitrage bei

den einzelnen Schulen
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Erlauterung der Ansatze fiir die Sachkostenbeitrage (Sachkonto 31410010)

2026 2025
Berufsschulen sowie Berufsfachschulen und Berufskollegs 812 € 757 €
Sonderberufsschulen sowie Sonderberufsfachschulen
jeweils in Teilzeit,
Telekollegschulen
Berufsfachschulen und Berufskollegs sowie Berufsschulen 2.035 € 1.899 €
Sonderberufsfachschulen und Sonderberufsschulen
jeweils in Vollzeitunterricht
Berufsoberschulen mit Ausnahme der Telekollegschulen
Berufliche Gymnasien 2.035 € 1.899 €
Berufskolleg fur Informatik 2.035 € 1.899 €
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren 7.514 € 7.158 €
mit Férderschwerpunkt geistige Entwicklung und der dem
Forderschwerpunkt entsprechenden Schulkindergarten
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit 7.968 € 7.555 €
Forderschwerpunkt kérperliche und motorische Entwicklung
und der dem Férderschwerpunkt entsprechenden Schulkindergarten
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit 2.392 € 2449 €

Forderschwerpunkt Schiler in Iangerer Krankenhausbehandlung
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Erlauterungen zu den im Teilhaushalt 1 veranschlagten Sachkostenbeitragen (31410010

Sachkostenbeitrag

Produkt Schule Schiilerzahl .. Ansatz
pro Schiiler
2130010001 Gewerbeschule Villingen-Schwenningen
Gewerbliche Berufsschule 1.493 812 € 1.212.300 €
Gewerbliche Berufsfachschule 189 2.035€ 384.600 €
1.682 1.596.900 €
2130010002 Gewerbliche Schulen Donaueschingen
Gewerbliche Berufsschule 728 812 € 591.100 €
Gewerbliche Berufsfachschule 123 2.035€ 250.300 €
Technisches Gymnasium 70 2.035€ 142.500 €
921 983.900 €
2130010003 Robert-Gerwig-Schule, Furtwangen
Gewerbliche Berufsschule 42 812 € 34.100 €
Gewerbliche Berufsfachschule 0 2.035€ 0€
Technisches Gymnasium 47 2.035€ 95.600 €
Kaufmannische Berufsschule 52 812 € 42.200 €
Kaufmannische Berufsfachschule 177 2.035€ 360.200 €
Wirtschaftsgymnasium 0 2.035€ 0€
318 532.100 €
2130010004 Technisches Gymnasium, VS-Schwenningen
Gewerbliche Berufsschule 8 812 € 6.500 €
Technisches Gymnasium 208 2.035€ 423.300 €
216 429.800 €
2130020001 Kaufméannische Schulen 1, VS-Villingen
Kaufmannische Berufsschule 580 812 € 471.000 €
Kaufmannische Berufsfachschule 80 2.035€ 162.800 €
Wirtschaftsgymnasium 229 2.035€ 466.000 €
889 1.099.800 €
2130020002 David-Wiirth-Schule, VS-Schwenningen
Kaufmannische Berufsschule 498 812 € 404.400 €
Kaufmannische Berufsfachschule 312 2.035€ 634.900 €
Berufskolleg fiir Wirtschaftsinformatik 91 2.035€ 185.200 €
Wirtschaftsoberschule 52 2.035€ 105.800 €
953 1.330.300 €
2130020003 Kaufméannische und Hauswirtschaftliche Schulen Donaueschinger
Kaufmannische Berufsschule 394 812 € 319.900 €
Kaufmannische Berufsfachschule 105 2.035€ 213.700 €
Hauswirtschaftliche Berufsfachschule 101 2.035€ 205.500 €
Wirtschaftsgymnasium 255 2.035€ 518.900 €
855 1.258.000 €
2130030001 Albert-Schweitzer-Schule, VS-Villingen
Berufsschule 472 812 € 383.300 €
Berufsfachschule 238 2.035€ 484.300 €
Fachschule fiir Sozialpadagogik TZ 26 812 € 21.100 €
Fachschule fiir Sozialpadagogik VZ 91 2.035€ 185.200 €
Ernahrungswissenschaftliches Gymnasium 37 2.035€ 75.300 €
Biotechnologisches Gymnasium 57 2.035€ 116.000 €
Sozialwissenschaftliches Gymnasium 150 2.035€ 305.300 €
1.071 1.570.500 €

2130020004 Landesberufsschule fiir das Hotel- und Gaststattengewerbe, VS-Villinger



Seite 468

Produkt Schule Schiilerzahl SachkostenPeltrag Ansatz
pro Schiiler
Berufsschule (Teilzeit) 1.738 812 € 1.411.300 €
Berufsschule (Vollzeit) 14 2.035€ 28.500 €
1.752 1.439.800 €
2120030101 Karl-Wacker-Schule, Donaueschingen
82 7.514 € 616.100 €
2120030102 Carl-Orff-Schule, VS-Villingen
150 7.514 € 1.127.100 €
2120010201 Schulkindergarten Pusteblume, VS-Villingen
10 7.514 € 75.100 €
2120010202 Schulkindergarten fiir entwicklungsverzoégerte Kinder, Donaueschingen-Aufer
12 7.514 € 90.200 €
2120030501 Christy-Brown-Schule, VS-Villingen
134 7.968 € 1.067.700 €
2120030701 Klinikschule, Bad Diirrheim
177 2.392¢€ 423.400 €

Gesamtsumme  13.640.700 €

2025 12.680.000 €
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Anlage 09
Erlauterung der Ansatze fur Lehr- und
Lernmittel sowie fur die Anschaffung

von beweglichen Anlagegutern
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Erldauterung der Ansatze fiir Lehrmittel der Schulen (Sachkonto 42740000)

Die Haushaltsansatze fiir die Lernmittel werden auf der Grundlage des bereits in den Vorjahren angewendeten

Pauschalsystems unter Berlcksichtigung der neuen Schulerzahlen errechnet. Der Ausschuss fiir Bildung
und Soziales hat am 25.06.2012 beschlossen, die Entwicklung der Pauschalsatze an die prozentualen
Veranderungen der Sachkostenbeitrage zu koppeln. Gegenuber der Haushaltsplanung 2025 erhéhen sich

die Sachkostenbeitréage bei den Berufsschulen um durchschnittlich 7,23 % und bei den
Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren um durchschnittlich 5,22 %.

Gewerbliche Berufsschulen

Kaufmannische Berufsschulen

Hauswirtschaftliche Berufsschulen

Gewerbliche Berufsfachschulen

Technische Gymnasien

Kaufmannische Berufsfachschulen

Wirtschaftsgymnasien

Berufskolleg fir Wirtschaftsinformatik
Ernahrungswissenschaftliches Gymnasien
Biotechnologisches Gymnasium

Hauswirtschaftliche Berufsfachschulen
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit
Forderschwerpunkt geistige Entwicklung und der

dem Forderschwerpunkt entsprechenden Schulkindergéarten
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit

Forderschwerpunkt kérperliche und motorische Entwicklung und
der dem Forderschwerpunkt entsprechenden Schulkindergarten

2026
53,80 €
29,40 €
36,20 €

111,00 €
115,80 €
46,80 €
46,80 €
115,80 €
75,70 €
115,80 €
75,70 €

107,20 €

157,10 €

2025
50,10 €
27,40 €
33,70 €

103,50 €
108,00 €
43,60 €
43,60 €
108,00 €
70,60 €
108,00 €
70,60 €

102,10 €

148,90 €
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Erlauterungen zu den im Teilhaushalt 1 veranschlagten Lehrmittel (Sachkonto 42740000)

Produkt Schule Schiilerzahl

2130010001 Gewerbeschule Villingen-Schwenningen

Gewerbliche Berufsschule 1.493
Gewerbliche Berufsfachschule 189
Fachschule fiir Technik 47

Zuschlag fur Ganztagesschler

1.729

2130010002 Gewerbliche Schulen Donaueschingen

Gewerbliche Berufsschule 728
Gewerbliche Berufsfachschule 123
Fachschule fiir Bautechnik 29
Fachschule fiir Technik 22
Technisches Gymnasium 70

972

2130010003 Robert-Gerwig-Schule, Furtwangen

Gewerbliche Berufsschule 42
Gewerbliche Berufsfachschule 0
Technisches Gymnasium 47
Kaufmannische Berufsschule 52
Kaufmannische Berufsfachschule 177
Wirtschaftsgymnasium 0

318

2130010004 Technisches Gymnasium, VS-Schwenningen

Gewerbliche Berufsschule 8
Technisches Gymnasium 208
216

2130020001 Kaufmannische Schulen 1, VS-Villingen

Kaufmannische Berufsschule 580
Kaufmannische Berufsfachschule 80
Wirtschaftsgymnasium 229

889

2130020002 David-Wiirth-Schule, VS-Schwenningen

Kaufmannische Berufsschule 498
Kaufmannische Berufsfachschule 312
Berufskolleg fiir Wirtschaftsinformatik 91
Wirtschaftsoberschule 52

Zuschlag fur Ganztagesschiiler
953

Lehrmittel
pro Schiiler

53,80 €
111,00 €
111,00 €

30,00 €

53,80 €
111,00 €
111,00 €
111,00 €
115,80 €

53,80 €
111,00 €
115,80 €

29,40 €

46,80 €

46,80 €

53,80 €
115,80 €

29,40 €
46,80 €
46,80 €

29,40 €
46,80 €
115,80 €
46,80 €
30,00 €

80.300 €
21.000 €
5.200 €
900 €

Ansatz

39.200 €
13.700 €
3.200 €
2.400 €
8.100 €

107.400 €

2.300 €
0€
5.400 €
1.500 €
8.300 €
0€

66.600 €

400 €
24.100 €

17.500 €

17.100 €
3.700 €
10.700 €

24.500 €

14.600 €
14.600 €
10.500 €
2.400 €
600 €

31.500 €

2130020003 Kaufmannische und Hauswirtschaftliche Schulen Donaueschingen

Kaufmannische Berufsschule 394
Kaufmannische Berufsfachschule 105
Hauswirtschaftliche Berufsfachschule 101
Wirtschaftsgymnasium 255

Zuschlag fur Ganztagesschiler
855

29,40 €
46,80 €
75,70 €
46,80 €
30,00 €

11.600 €
4.900 €
7.600 €

11.900 €

800 €

42.700 €

36.800 €
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Lehrmittel

Produkt Schule Schiilerzahl .. Ansatz
pro Schiiler
2130030001 Albert-Schweitzer-Schule, VS-Villingen
Berufsschule 472 36,20 € 17.100 €
Fachschule Organisation und Fihrung 29 36,20 € 1.000 €
Berufsfachschule 238 75,70 € 18.000 €
Fachschule fiir Sozialpadagogik 26 75,70 € 2.000 €
Ernahrungswissenschaftliches Gymnasiui 37 75,70 € 2.800 €
Biotechnologisches Gymnasium 57 115,80 € 6.600 €
Sozialwissenschaftliches Gymnasium 150 75,70 € 11.400 €
Zuschlag fur Ganztagesschiler 30,00 € 500 €
1.009 59.400 €
2130020004 Landesberufsschule fiir das Hotel- und Gaststittengewerbe, VS-Villingen
Berufsschule (Teilzeit) 1.738 pauschal
Berufsschule (Vollzeit) 14 pauschal
1.752 11.600 €
2130040040 Fachschule fiir Landwirtschaft Donaueschingen
75 75,70 € 5.700 €
2120030101 Karl-Wacker-Schule, Donaueschingen
82 107,20 € 8.800 €
2120030102 Carl-Orff-Schule, VS-Villingen
150 107,20 € 16.100 €
2120010201 Schulkindergarten Pusteblume, VS-Villingen
10 107,20 € 1.100 €
2120010202 Schulkindergarten fiir entwicklungsverzogerte Kinder, Donaueschingen-Aufen
12 107,20 € 1.300 €
2120030501 Christy-Brown-Schule, VS-Villingen
134 157,10 € 21.100 €
2120030701 Klinikschule, Bad Diirrheim
177 pauschal 3.500 €
Gesamtsumme 455.600 €
2025 432.100 €
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Erlauterungen zu den im Teilhaushalt 1 veranschlagten Lehrmittel (Sachkonto 42740000)

Produkt Schule Schiilerzahl

2130010001 Gewerbeschule Villingen-Schwenningen

Gewerbliche Berufsschule 1.493
Gewerbliche Berufsfachschule 189
Fachschule fiir Technik 47

Zuschlag fur Ganztagesschler

1.729

2130010002 Gewerbliche Schulen Donaueschingen

Gewerbliche Berufsschule 728
Gewerbliche Berufsfachschule 123
Fachschule fiir Bautechnik 29
Fachschule fiir Technik 22
Technisches Gymnasium 70

972

2130010003 Robert-Gerwig-Schule, Furtwangen

Gewerbliche Berufsschule 42
Gewerbliche Berufsfachschule 0
Technisches Gymnasium 47
Kaufmannische Berufsschule 52
Kaufmannische Berufsfachschule 177
Wirtschaftsgymnasium 0

318

2130010004 Technisches Gymnasium, VS-Schwenningen

Gewerbliche Berufsschule 8
Technisches Gymnasium 208
216

2130020001 Kaufmannische Schulen 1, VS-Villingen

Kaufmannische Berufsschule 580
Kaufmannische Berufsfachschule 80
Wirtschaftsgymnasium 229

889

2130020002 David-Wiirth-Schule, VS-Schwenningen

Kaufmannische Berufsschule 498
Kaufmannische Berufsfachschule 312
Berufskolleg fiir Wirtschaftsinformatik 91
Wirtschaftsoberschule 52

Zuschlag fur Ganztagesschiiler
953

Lehrmittel
pro Schiiler

53,80 €
111,00 €
111,00 €

30,00 €

53,80 €
111,00 €
111,00 €
111,00 €
115,80 €

53,80 €
111,00 €
115,80 €

29,40 €

46,80 €

46,80 €

53,80 €
115,80 €

29,40 €
46,80 €
46,80 €

29,40 €
46,80 €
115,80 €
46,80 €
30,00 €

80.300 €
21.000 €
5.200 €
900 €

Ansatz

39.200 €
13.700 €
3.200 €
2.400 €
8.100 €

107.400 €

2.300 €
0€
5.400 €
1.500 €
8.300 €
0€

66.600 €

400 €
24.100 €

17.500 €

17.100 €
3.700 €
10.700 €

24.500 €

14.600 €
14.600 €
10.500 €
2.400 €
600 €

31.500 €

2130020003 Kaufmannische und Hauswirtschaftliche Schulen Donaueschingen

Kaufmannische Berufsschule 394
Kaufmannische Berufsfachschule 105
Hauswirtschaftliche Berufsfachschule 101
Wirtschaftsgymnasium 255

Zuschlag fur Ganztagesschiler
855

29,40 €
46,80 €
75,70 €
46,80 €
30,00 €

11.600 €
4.900 €
7.600 €

11.900 €

800 €

42.700 €

36.800 €
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Lehrmittel

Produkt Schule Schiilerzahl .. Ansatz
pro Schiiler
2130030001 Albert-Schweitzer-Schule, VS-Villingen
Berufsschule 472 36,20 € 17.100 €
Fachschule Organisation und Fihrung 29 36,20 € 1.000 €
Berufsfachschule 238 75,70 € 18.000 €
Fachschule fiir Sozialpadagogik 26 75,70 € 2.000 €
Ernahrungswissenschaftliches Gymnasiui 37 75,70 € 2.800 €
Biotechnologisches Gymnasium 57 115,80 € 6.600 €
Sozialwissenschaftliches Gymnasium 150 75,70 € 11.400 €
Zuschlag fur Ganztagesschiler 30,00 € 500 €
1.009 59.400 €
2130020004 Landesberufsschule fiir das Hotel- und Gaststittengewerbe, VS-Villingen
Berufsschule (Teilzeit) 1.738 pauschal
Berufsschule (Vollzeit) 14 pauschal
1.752 11.600 €
2130040040 Fachschule fiir Landwirtschaft Donaueschingen
75 75,70 € 5.700 €
2120030101 Karl-Wacker-Schule, Donaueschingen
82 107,20 € 8.800 €
2120030102 Carl-Orff-Schule, VS-Villingen
150 107,20 € 16.100 €
2120010201 Schulkindergarten Pusteblume, VS-Villingen
10 107,20 € 1.100 €
2120010202 Schulkindergarten fiir entwicklungsverzogerte Kinder, Donaueschingen-Aufen
12 107,20 € 1.300 €
2120030501 Christy-Brown-Schule, VS-Villingen
134 157,10 € 21.100 €
2120030701 Klinikschule, Bad Diirrheim
177 pauschal 3.500 €
Gesamtsumme 455.600 €
2025 432.100 €
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Erlauterung der Ansatze fiir Lernmittel der Schulen (Sachkonto 42750000)

Die Haushaltsansatze fur die Lernmittel werden auf der Grundlage des bereits in den Vorjahren angewendeten
Pauschalsystems unter Berilcksichtigung der neuen Schilerzahlen errechnet. Der Ausschuss fiir Bildung

und Soziales hat am 25.06.2012 beschlossen, die Entwicklung der Pauschalsatze an die prozentualen
Veranderungen der Sachkostenbeitrage zu koppeln. Gegeniiber der Haushaltsplanung 2025 erh6hen sich

die Sachkostenbeitrage bei den Berufsschulen um durchschnittlich 7,23 % und bei den

Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren um durchschnittlich 5,22 %.

2026 2025
Gewerbliche Berufsschulen 99,90 € 93,10 €
Gewerbliche Berufsfachschulen 316,50 € 295,30 €
Technische Gymnasien 215,30 € 200,90 €
Kaufmannische Berufsschulen 51,20 € 47,70 €
Kaufméannische Berufsfachschulen 192,60 € 179,70 €
Wirtschaftsgymnasien 148,00 € 138,10 €
Berufskolleg fur Wirtschaftsinformatik 215,30 € 200,90 €
Hauswirtschaftliche Berufsschulen 106,10 € 98,90 €
Hauswirtschaftliche Berufsfachschulen 282,50 € 263,60 €
Ernahrungswissenschaftliche Gymnasien 282,50 € 263,60 €
Biotechnologische Gymnasien 332,90 € 310,60 €
Landesberufsschule fur das Hotel- und Gaststattengewerbe 90,40 € 84,20 €
Schulen fur Geistigbehinderte 179,10 € 170,60 €
Schulkindergarten fur Geistigbehinderte 198,10 € 188,70 €

Schulen fur Kérperbehinderte 226,30 € 214,50 €
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Erlauterungen zu den im Teilhaushalt 1 veranschlagten Lernmittel (Sachkonto 42750000)

Produkt Schule Schiilerzahl Lernmlt"tel Ansatz
pro Schiiler
2130010001 Gewerbeschule Villingen-Schwenningen
Gewerbliche Berufsschule 1.493 99,90 € 149.200 €
Gewerbliche Berufsfachschule 189 316,50 € 59.800 €
Fachschule fiir Technik 47 316,50 € 14.900 €
1.729 223.900 €
2130010002 Gewerbliche Schulen Donaueschingen
Gewerbliche Berufsschule 728 99,90 € 72.700 €
Gewerbliche Berufsfachschule 123 316,50 € 38.900 €
Fachschule flir Bautechnik 29 316,50 € 9.200 €
Fachschule fiir Technik 22 316,50 € 7.000 €
Technisches Gymnasium 70 215,30 € 15.100 €
972 142.900 €
2130010003 Robert-Gerwig-Schule, Furtwangen
Gewerbliche Berufsschule 42 99,90 € 4.200 €
Gewerbliche Berufsfachschule 0 316,50 € 0€
Technisches Gymnasium 47 215,30 € 10.100 €
Kaufmannische Berufsschule 52 51,20 € 2.700 €
Kaufmannische Berufsfachschule 177 192,60 € 34.100 €
Wirtschaftsgymnasium 0 148,00 € 0€
318 51.100 €
2130010004 Technisches Gymnasium, VS-Schwenningen
Gewerbliche Berufsschule 8 99,90 € 800 €
Technisches Gymnasium 208 215,30 € 44.800 €
216 45.600 €
2130020001 Kaufmannische Schulen 1, VS-Villingen
Kaufmannische Berufsschule 580 51,20 € 29.700 €
Kaufmannische Berufsfachschule 80 192,60 € 15.400 €
Wirtschaftsgymnasium 229 148,00 € 33.900 €
889 79.000 €
2130020002 David-Wiirth-Schule, VS-Schwenningen
Kaufmannische Berufsschule 498 51,20 € 25.500 €
Kaufmannische Berufsfachschule 312 192,60 € 60.100 €
Berufskolleg fir Wirtschaftsinformatik 91 215,30 € 19.600 €
Wirtschaftsoberschule 52 148,00 € 7.700 €
953 112.900 €

2130020003 Kaufmannische und Hauswirtschaftliche Schulen Donaueschingen

Kaufmannische Berufsschule 394 51,20 € 20.200 €

Kaufmannische Berufsfachschule 105 192,60 € 20.200 €

Hauswirtschaftliche Berufsfachschule 101 282,50 € 28.500 €

Wirtschaftsgymnasium 255 148,00 € 37.700 €
855

106.600 €
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Erlauterungen der Anséatze der Schulen fiir Anschaffungen

2026 2025
Gewerbliche Berufsschulen 680,40 € 634,30 €
Kaufméannische Berufsschulen 594,20 € 553,90 €
Hauswirtschaftliche Berufsschulen 303,20 € 282,60 €
Gewerbliche Berufsfachschulen 5.119,40 € 4.777,20 €
Technische Gymnasien 5.119,40 € 4.777,20 €
Kaufménnische Berufsfachschulen 3.713,20 € 3.465,00 €
Berufskolleg fur Wirtschaftsinformatik 5.119,40 € 4.777,20 €
Wirtschaftsgymnasien 3.713,20 € 3.465,00 €
Ernahrungswissenschaftliche Gymnasien 3.150,70 € 2.940,10 €
Biotechnologische Gymnasien 5.119,40 € 4.777,20 €
Hauswirtschaftliche Berufsfachschulen 788,20 € 735,50 €

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
mit Férderschwerpunkt geistige Entwicklung und der dem 392,50 € 373,90 €
Forderschwerpunkt entsprechenden Schulkindergarten

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit
Forderschwerpunkt kérperliche und motorische Entwicklung 461,60 € 437,60 €
und der dem Férderschwerpunkt entsprechenden Schulkindergarten
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Produkt Schule Schiilerzahl Lernmlt"tel Ansatz
pro Schiiler

2130030001 Albert-Schweitzer-Schule, VS-Villingen
Berufsschule 472 106,10 € 50.100 €
Fachschule Organisation und Fihrung 29 106,10 € 3.100 €
Berufsfachschule 238 282,50 € 67.200 €
Fachschule fir Sozialpadagogik 26 282,50 € 7.300 €
Ernahrungswissenschaftliches Gymnasium 37 282,50 € 10.500 €
Biotechnologisches Gymnasium 57 332,90 € 19.000 €
Sozialwissenschaftliches Gymnasium 150 148,00 € 22.200 €

1.009 179.400 €

2130020004 Landesberufsschule fiir das Hotel- und Gaststattengewerbe, VS-Villingen

Berufsschule (Teilzeit) 1.738 90,40 € 157.100 €
Berufsschule (Vollzeit) 14 90,40 € 1.300 €
1.752 158.400 €

2130040001 Fachschule fiir Landwirtschaft Donaueschingen

75 pauschal 400 €
2120030101 Karl-Wacker-Schule, Donaueschingen
82 179,10 € 14.700 €
fur Frihberatungsstelle 1.600 €
16.300 €
2120030102 Carl-Orff-Schule, VS-Villingen
150 179,10 € 26.900 €
fur Frihberatungsstelle 1.600 €
Zuschlag fur therapeutische Reitstunden 500 €
29.000 €

2120010201 Schulkindergarten Pusteblume, VS-Villingen
10 198,10 € 2.000 €

2120010202 Schulkindergarten fiir entwicklungsverzoégerte Kinder, Donaueschingen-Aufen

12 198,10 € 2.400 €
Zuschlag fir therapeutische Reitstunden 500 €
2.900 €
2120030501 Christy-Brown-Schule, VS-Villingen
134 226,30 € 30.300 €
fur Frihberatungsstelle 1.600 €
Zuschlag fir therapeutische Reitstunden 500 €
32.400 €
2120030701 Klinikschule, Bad Diirrheim
177 pauschal 1.700 €

Gesamtsumme 1.184.500 €
2025 1.179.000 €
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Anlage 10

Erlauterung zur

Schulgebaudeunterhaltung
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Erlauterungen zur Schulgebdaudeunterhaltung (Sachkonto 42110000 und 42111201)

Gebaude

1124021001

1124021002

1124021801

1124021802

1124022201

1124022501

1124022502

1124022503

1124022504

1124022505

MaRnahme

Schulkindergarten Pusteblume, VS-Villingen
Allgemeine Unterhaltung

Schulkindergarten fiir entwicklungsverzoégerte Kinder, Donaueschingen-Aufen

Allgemeine Unterhaltung
Wartung

Karl-Wacker-Schule, Donaueschingen
Allgemeine Unterhaltung

MSR Steuerung Heizungspumpen
Wartung

Carl-Orff-Schule, VS-Villingen
Allgemeine Unterhaltung
Wartung

Christy-Brown-Schule, VS-Villingen
Allgemeine Unterhaltung

Duschsanierung und FlieRen Schwimmhalle
Wartung

Gewerbeschule Villingen-Schwenningen, Standort VS-Villingen
Allgemeine Unterhaltung
Wartung

Gewerbeschule Villingen-Schwenningen, Standort VS-Schwenningen
Allgemeine Unterhaltung

Erhéhung Gelander

Wartung

Gewerbliche Schulen Donaueschingen
Allgemeine Unterhaltung
Wartung

Robert-Gerwig-Schule, Furtwangen
Allgemeine Unterhaltung
Wartung

Technisches Gymnasium, VS-Schwenningen
Allgemeine Unterhaltung
Wartung

15.000 €
2.500 €

2.500 €

30.000 €
20.000 €
12.500 €

17.500 €

30.000 €
20.000 €

62.500 €

50.000 €
110.000 €
45.000 €

50.000 €

40.000 €
22.500 €

205.000 €

40.000 €
20.000 €
22.500 €

62.500 €

40.000 €
21.000 €

82.500 €

80.000 €
1.300 €

61.000 €

20.000 €
10.000 €

81.300 €

30.000 €



Gebaude

1124022506

1124022507

1124022508

1124022509

1124022510

4241010001
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MaRnahme

Kaufmannische Schulen 1, VS-Villingen
Allgemeine Unterhaltung

Austausch Brandmelder

Sanierung Klassenzimmer

Dach Turnhalle Rinnenheizung

Wartung

David-Wiirth-Schule, VS-Schwenningen
Allgemeine Unterhaltung

Erhéhung Gelander

Wartung

Kaufméannische und Hauswirtschaftliche Schulen Donaueschingen
Allgemeine Unterhaltung

Unterverteiler Sanierung B-Bau

ELA Anlage

Wartung

Landesberufsschule fiir das Hotel- und Gaststattengewerbe, VS-Villingen
Allgemeine Unterhaltung

Planung WC-Sanierung

Wartung

Albert-Schweitzer-Schule, VS-Villingen
Allgemeine Unterhaltung
Treppengelander

Wartung

Alleensporthalle, VS-Schwenningen
Allgemeine Unterhaltung
Wartung

Gesamtsumme
2025

30.000 €
30.000 €
55.000 €
20.000 €
23.000 €

35.000 €
35.000 €
25.000 €

158.000 €

70.000 €
130.000 €
20.000 €
13.000 €

95.000 €

40.000 €
20.000 €
28.000 €

233.000 €

40.000 €
10.000 €
33.000 €

88.000 €

20.000 €
8.000 €

83.000 €

28.000 €

1.339.800 €
1.564.600 €
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Anlage 11

Erlauterung zur Unterhaltung der

Verwaltungsgebaude
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Erlauterungen zur Unterhaltung der Verwaltungsgebaude (Sachkonto 42110000 und 42111201)

Gebaude MaBnahme

1124025000 Verwaltungsgebaude Am Hoptbiihl 2, Villingen-Schwenningen

Allgemeine Unterhaltung

Kleinprojekte

Netzwerkerneuerung
Trinkwassersanierung und Wasserspender
Wartung

1124025100 Verwaltungsgebdaude Am Hoptbiihl 5-7, Villingen-Schwenningen

Allgemeine Unterhaltung
WC-Sanierung und Malerarbeiten Flure
Wartung

1124025200 Verwaltungsgebaude HerdstraBe 4, Villingen-Schwenningen

Allgemeine Unterhaltung
Wartung

1124025300 Verwaltungsgebaude Auf der Steig 6, Villingen-Schwenningen

Allgemeine Unterhaltung

1124025400 Verwaltungsgebaude BahnhofstraBe 6, Villingen-Schwenningen

Allgemeine Unterhaltung
Austausch Akkus Sicherheitsbeleuchtung
Wartung

1124025500 Verwaltungsgebdaude Humboldtstrae 11, Donaueschingen

Allgemeine Unterhaltung

Austausch Brandmelder

Mehrkosten LED-Umstellung Trockenbau Foyer
Netzwerkumbau

Wartung

1124025600 Verwaltungsgebaude Irmastrae 3, Donaueschingen

Allgemeine Unterhaltung
Wartung

1124025700 Gebaude StraBenmeisterei Villingen
Allgemeine Unterhaltung
Wartung

40.000 €
30.000 €
500.000 €
150.000 €
42.000 €

25.000 €
150.000 €
12.000 €

762.000 €

20.000 €
1.300 €

187.000 €

15.000 €
20.000 €
20.000 €

21.300 €

5.000 €

40.000 €
30.000 €
75.000 €
344.000 €
20.000 €

55.000 €

30.000 €
3.000 €

509.000 €

19.000 €
9.000 €

33.000 €

28.000 €
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Gebaude MaBnahme

1124025800 Gebaude StraBenmeisterei Hiifingen
Allgemeine Unterhaltung 18.000 €
Wartung 9.000 €

27.000 €
1124025900 Gebéaude StraBenmeisterei Neueck
Allgemeine Unterhaltung 18.000 €
Betonsanierung Werkstatthalle 95.000 €
Wartung 5.000 €

118.000 €

1124026000 Katastrophenschutzhalle, Hiifingen
Allgemeine Unterhaltung 2.000 €

1124026100 Verwaltungsgebaude - Verschiedene Mietobjekte
Allgemeine Unterhaltung 3.000 €

1124026200 Verwaltungsgebaude Luisenstrale 4
Allgemeine Unterhaltung 10.000 €

5460* Parkraumbewirtschaftung
Allgemeine Unterhaltung 10.000 €
Wartung 1.200 €

11.200 €

Gesamtsumme 1.771.500 €
2025 931.100 €
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Anlage 12

Finanzplan
2025 - 2029
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Anlage 13
Ubersicht iiber die Zuordnung der
Produktbereiche und Produktgruppen

zu den Teilhaushalten



Seite 491

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen
zu den Teilhaushalten (§ 4 Abs. 5 GemHVO)

Produktbereich Produktgruppe THH
11 - Innere Verwaltung 11.10  Steuerung 0,1,2,3,4und 5
11.12  Steuerungsunterstiitzung und Controlling 1
11.13  Rechnungspriifung 0
11.14  Zentrale Funktionen 0,1und 3
11.20  Organisation und EDV 1
11.21  Personalwesen 1
11.22  Finanzverwaltung 1
11.23  Justitiariat 1lund?2
11.24  Grundstiicks- und Gebaudemanagement 1
11.25 Fuhrpark 1
11.26  Zentrale Dienstleistungen 1und?2
11.30  Presse- und Offentlichkeitsarbeit 1
11.31  Kommunalaufsicht Ound 2
12 - Sicherheit und Ordnung 12.10 Wahlen 0
12.20  Ordnungswesen 2und 5
12.21  Verkehrswesen 1lund?2
12.22  Einwohnerwesen 2
12.26  Veterindrwesen und Lebensmittelliberwachung 2
12.60 Brandschutz 2
12.80 Katastrophenschutz 2
21 - Schultrageraufgaben 21.20 Sonderpadagogische Bildungs- u. Beratungszentren 1
21.30 Berufliche Schulen des Landkreises 1
21.40  Schiilerbezogene Leistungen 1und?2
21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen 1lund?2
25 - Museen, Archiv 25.21  Archiv 0
26 - Musikschulen 26.20 Musikpflege 0
28 - Sonstige Kulturpflege 28.10  Sonstige Kulturpflege Ound 1
31 - Soziale Hilfen 31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 3
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB II 3
31.30 Hilfen flr Fliichtlinge und Aussiedler 3
31.40 Soziale Einrichtungen 3
31.50 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 3
31.60 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 3
31.70 Betreuungsleistungen 3
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 3
31.90 Leistungen fiir Bildung und Teilhabe 3
32.10 Eingliederungshilferecht 3
36 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 36.20 Allgemeine Férderung junger Menschen 3
36.30 Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien 3
36.50 Tageseinrichtungen fiir Kinder/Kindertagespflege 3
36.80 Kooperation und Vernetzung 3
36.90 Unterhaltsvorschussleistungen 3
37 - Schwerbehindertenrecht und 37.10  Schwerbehindertenrecht 3
Soziales Entschadigungsrecht 37.20 Soziales Entschadigungsrecht 3
41 - Gesundheitsdienste 41.10 Krankenhduser 1
41.40 MaBnahmen der Gesundheitspflege 4
42 - Sport 42.10  Forderung des Sports 1
51 - Raumliche Planung und Entwicklung 51.10 R&umliche Planung 4
51.11 Vermessung und Geoinformation lund5
51.12  Flurneuordnung 5
52 - Bauen und Wohnen 52.10 Bauordnung 4
52.20 Wohnungsbauférderung 4
4

52.30

Denkmalschutz
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Produktbereich Produktgruppe THH
53 - Ver- und Entsorgung 53.60 Breitbandversorgung 5
53.70  Abfallwirtschaft 4
54 - Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV ~ 54.20  KreisstraBen 5
54.30 LandesstraBen ) 5
54.70 Verkehrsbetriebe / OPNV 2
54.80 Sonstiger Verkehr 1
55 - Natur- und Landschaftspflege 55.20 Gewasserschutz 4
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege 4
55.50 Forstwirtschaft 5
55.51 Landwirtschaft 5
56 - Umweltschutz 56.10 Umweltschutz 4
56.20 Arbeitsschutz 4
57 - Wirtschaft und Tourismus 57.10  Wirtschaftsférderung 0
57.50 Tourismus 0
61 - Allgemeine Finanzwirtschaft 61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 6
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 6
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Der Kreistag hat am 21.07.2025 aufgrund von § 14 des Eigenbetriebsgesetzes i. d. F. vom
8. Januar 1992 (GBI. S.22), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes zur Anderung
des Eigenbetriebsgesetztes vom 17.06.2020 (GBI. S. 403) und der §§ 1 bis 4 Eigenbe-
triebsverordnung-HGB vom 1. Oktober 2020 (GBI. S. 827), zuletzt gedndert durch Verord-
nung des Innenministeriums vom 12. Dezember 2024 (GBI. 2024 Nr. 118) in Verbindung
mit § 48 der Landkreisordnung fiir Baden-Wirttemberg i. d. F. vom 19. Juni 1987 (GBI. S.
288) und den §§ 87, 89 und 96 der Gemeindeordnung flir Baden-Wirttemberg i. d. F. vom
24. Juli 2000 (GBI. S. 581, ber. S. 698), zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes zur
Anderung kommunalwahlrechtlicher Vorschriften vom 22.07.2025 (GBI. 2025 Nr. 71) den
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2026 wie folgt festgestellt:

Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt:

1. im Erfolgsplan mit

Ertragen gesamt 107.400 EUR
Aufwendungen gesamt 182.700 EUR
veranschlagtes Jahresergebnis -75.300 EUR

2. im Liquiditatsplan einschlieBlich Finanzplanung

a) laufende Geschaftstatigkeit

Einzahlungen 107.400 EUR
Auszahlungen 66.300 EUR
Zahlungsmittelliberschuss 41.100 EUR

b) Investitionstatigkeit

Einzahlungen 0 EUR
Auszahlungen 1.173.000 EUR
Finanzierungsmittelbedarf -1.173.000 EUR

¢) Finanzierungsmittelbedarf
Saldo aus a) und b) -1.131.900 EUR

d) Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 1.323.000 EUR
Auszahlungen 107.200 EUR
Finanzierungsmittellberschuss 1.215.800 EUR

e) veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittel-
bestands zum Ende des Wirtschaftsjahres
Saldo aus c) und d) 83.900 EUR
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3. mit dem Gesamtbetrag

a) der vorgesehenen Kreditaufnahmen
(Kreditermachtigungen) von 1.173.000 EUR

b) der vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen
von 210.000 EUR

4.  Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 500.000 EUR

Villingen-Schwenningen, den 15. Dezember 2025

Der Vorsitzende des Kreistages

6 bl

Sven Hinterseh
Landrat
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2.1 Allgemeines

Der Eigenbetrieb Photovoltaikanlagen wurde zum 01.01.2026 mit einem Stammkapital von
100.000 EUR gegriindet. Der Kreistag hat am 21.07.2025 die hierzu erforderliche Betriebs-
satzung beschlossen.

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe umweltfreundliche Energie in Form von Strom im Rah-
men des eigenen Bedarfs flr das Landratsamt zu erzeugen. Er kann auf Grund von Ver-
einbarungen die liberschieBende Energie in das Netz eines Energieversorgers einspeisen.
Der Eigenverbrauch durch das Landratsamt wird zum Selbstkostenpreis pro kWh abgege-
ben.

Die Rechtsverhaltnisse des Eigenbetriebs werden primar durch das Eigenbetriebsgesetz
(EigBG), die Eigenbetriebsverordnung-HGB (EigBVO-HGB), die Gemeindeordnung (GemOQ)
und durch die Betriebssatzung vom 21.07.2025 geregelt. Der Eigenbetrieb flihrt sein Fi-
nanzwesen nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung. Hierbei bedient
sich der Eigenbetrieb bei der Durchfiihrung des Rechnungswesens einer liber Komm.one
bereitgestellten Softwareldsung SAP S/4 HANA. Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Eigenes Personal flir den Eigenbetrieb ist derzeit nicht vorgesehen. Alle Aufgaben werden
vom Personal des Schwarzwald-Baar-Kreises abgedeckt und liber Personal- und Sachkos-
tensatze gegeniliber dem Kreishaushalt abgerechnet.

2.2 Erfolgsplan

Im Erfolgsplan wird das voraussichtliche Jahresergebnis aus den veranschlagten Ertra-
gen und Aufwendungen ermittelt. In den Anlagen ist kein Bezug zu den Vorjahren aufge-
fuhrt, da es sich um den ersten Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs handelt.

Der Erfolgsplan 2026 weist in seinen Ertragen und Aufwendungen folgende Gesamtbe-
trage aus:

Ertrage 107.400 EUR
Aufwendungen 182.700 EUR
Betriebsergebnis - 75.300 EUR

Die Ansatze des Wirtschaftsplanes wurden auf der Basis der Daten des laufenden Wirt-
schaftsjahres und der geplanten Anschaffungen entwickelt. Zusatzlich wurden weitere
Kosten, die beim Eigenbetrieb anfallen wie Instandhaltungskosten, Versicherungen, Ver-
gltungen der Leistungen der Landkreisverwaltung ermittelt und veranschlagt.
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2.3 Liquiditatsplan

Im Liquiditatsplan werden die voraussichtlich im Planjahr und in den Folgejahren kassen-
wirksamen Ein- und Auszahlungen des Erfolgsplans, die Auszahlungen flir Investitionen
und die Einzahlungen aus Krediten und die zu leistenden Zins- und Tilgungszahlungen
dargestellt.

Aus laufender Geschaftstatigkeit ergibt sich ein Zahlungsmitteliberschuss von
41.100 EUR. Fir die Errichtung neuer Photovoltaikanlagen sind Investitionen in Hohe von
1.173.000 EUR geplant. Verpflichtungsermachtigungen sind in Hohe von 210.000 EUR fiir
die Errichtung der Photovoltaikanlage auf der Gewerblichen Schule in Donaueschingen im
Folgejahr vorgesehen.

Insgesamt ergibt sich damit ein Finanzierungsmittelbedarf von 1.131.900 EUR Dem steht
ein Uberschuss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 1.215.800 EUR gegeniiber. Hiervon
umfasst sind Einzahlungen aus der geplanten Darlehensaufnahme von 1.173.000 EUR,
Einzahlungen aus Eigenkapitelzufiihrung von 150.000 EUR sowie die Auszahlungen fir die
jahrliche Tilgung der Darlehen und Zinsen in Hohe von 107.200 EUR.

Insgesamt erhodht sich der voraussichtliche Zahlungsmittelbestand um 83.900 EUR.

2.4 Finanzplanung

Im funfjahrigen Finanzplan werden die Entwicklung des Finanzierungsbedarfs (Auszahlun-
gen) und deren Finanzierungsmittel (Einzahlungen) getrennt, nach Jahren gegliedert, dar-
gestellt. Neben dem Planjahr 2026 sind die Jahre 2027 bis 2029 dargestellt.

In 2026 sind folgende Investitionsvorhaben geplant:

PV-Anlage Landesberufsschule / Internat Villingen 594.000 EUR
PV-Anlage Albert-Schweitzer-Schule Villingen 158.000 EUR
PV-Anlage Gewerbliche Schulen DS (Planung) 50.000 EUR
PV-Anlage Verwaltungsgebdude Humboldstr. 11 DS 175.000 EUR
PV-Anlage Gewerbeschule VS Standort Villingen 196.000 EUR
Auszahlungen Gesamt: 1.173.000 EUR

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die technischen Details der Investiti-
onsvorhaben:
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LBS / Internat Albert-Schweitzer- Verwaltungsgeb. |Gewerbeschule
Schule Humboldtstr. VS-Villingen

AnlagengroBe 177 kWp 71 KWp 63 kWp 97 kWp
Einspeisemenge 9.509 kWh 30.513 kWh 13.516 kWh 27.079 kWh
Eigenverbrauch 177.394 kWh 35.238 kWh 49.263 kWh 70.474 kWh

Eigenvebrauchsanteil 94,90% 53,60% 78,50% 72,20%

Autarkiegrad 25,30% 54,20% 32,80% 40,30%

Nutzungsgrad 95,00% 93,30% 95,80% 94,80%

Einsparung C02-
Emissionen (t/a)
Amortisation
geschatzt (a)

88 31 29 46

8,6 10,0 7,3 7,5

Fir die Jahre 2027 bis 2029 wurde die Annahme getroffen, dass jeweils 700.000 EUR fiir
neu Photovoltaikanlagen investiert werden. Nach Fortschreibung des Solardachkatasters
voraussichtlich im Jahr 2026 und der Aktualisierung der Prioritatenliste werden die Betrage
konkreten MaBnahmen zugeordnet.
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Nr. Erfolgsplan Ergebnis Ansatz Ansatz Finanzplanung
einschlieBlich Finanzplanung 2024 2025 2026 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Umsatzerlose 0,00 0 107.400 139.100 170.500 197.500
5 Materialaufwand 0,00 0 0 0 0 0
6 Personalaufwand 0,00 0 0 0 0 0
7 Abschreibungen 0,00 0 79.500- 125.500- 160.500- 195.500-
7a auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 0,00 0 79.500- 125.500- 160.500- 195.500-
Anlagevermoégens und Sachanlagen
8 sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 0 66.300- 61.100- 61.600- 62.100-
13 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 36.900- 61.400- 67.500- 93.700-
15 Ergebnis nach Steuern 0,00 0 75.300- 108.900- 119.100- 153.800-
17 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0 75.300- 108.900- 119.100- 153.800-
18 Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spatere 0,00 0 0 108.900 119.100 153.800
Fehlbetragsabdeckung
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3.1 Erlauterungen Erfolgsplan

Bezeichnung

2026
EUR

Erlauterungen

Umsatzerlose

107.400

- Einspeisung in offentliches Stromnetz (14.400 €)
- Eigenverbrauch durch das Landratsamt (93.000 €)
Berechnung mit den voraussichtlichen Selbstkosten

Abschreibungen auf
Sachanlagen

79.500

Die in Betrieb genommenen Photovoltaikanlagen wer-
den auf 20 Jahre linear abgeschrieben

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

66.300

- Das Personal, das fiir den Eigenbetrieb tatig ist, ist
beim Landkreis beschaftigt. Die Personalaufwendun-
gen des Kernhaushalts werden vom Eigenbetrieb er-
tattet und unter sonstige betriebliche Aufwendungen
gebucht (53.700 €)

- Kosten fiir Wartung und Instandhaltung — Pauschale
(10.000 €)

- Versicherungen (2.500 €)

- Kontoflihrungsgebiihr (100 €)

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

36.900

Zinsen an Kreditinstitute
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Nr.

Liquiditatsplan
einschlieBlich Finanzplanung

Ergebnis

2024

EUR

1

Ansatz

2025

EUR

2

Ansatz

2026

EUR

3

VE

2026

EUR

Finanzplanung

2027

EUR

5

2028

EUR

6

2029

EUR

7

Einzahlungen von Kunden fir
den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen

Einzahlungen aus laufender
Geschiftstatigkeit (Summe aus
Nummern 1 bis 3)

0,00

0,00

107.400

107.400

139.100

139.100

170.500

170.500

197.500

197.500

Auszahlungen an Lieferanten und
Beschaftigte

0,00

66.300-

61.100-

61.600-

62.100-

Auszahlungen aus laufender
Geschiftstatigkeit (Summe aus
Nummern 5 bis 7)

0,00

66.300-

61.100-

61.600-

62.100-

Zahlungsmitteliiberschuss/-be-
darf aus laufender Geschaftsta-
tigkeit (Saldo 4 und 8)

0,00

41.100

78.000

108.900

135.400

19

Einzahlungen aus Investitions-
tatigkeit (Summe aus Nummern
10 bis 18)

0,00

21

27

28

Auszahlungen fiir Investitionen in
das Sachanlagevermdégen

Auszahlungen aus Investitions-
tatigkeit (Summe aus Nummern
20 bis 26)

Veranschlagter Finanzierungs-
mittelliberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus
Nummern 19 und 27)

0,00

0,00

0,00

1.173.000-

1.173.000-

1.173.000-

210.000-

210.000-

210.000-

700.000-

700.000-

700.000-

700.000-

700.000-

700.000-

700.000-

700.000-

700.000-

29

Veranschlagter Finanzierungs-
mitteliiberschuss/-bedarf
(Saldo aus Nummern 9 und 28)

0,00

1.131.900-

210.000-

622.000-

591.100-

564.600-

30

Einzahlungen aus Eigenkapital-
zuflihrungen

0,00

150.000

108.900

119.100

153.800

32

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Investitionskrediten bei Drit-
ten

0,00

1.173.000

700.000

700.000

700.000

33

Einzahlungen aus Finanzie-
rungstatigkeit (Summe aus
Nummern 30 bis 32)

0,00

1.323.000

808.900

819.100

853.800

36

Auszahlungen aus der Tilgung
von Investitionskrediten gegen-
Uber Dritten

0,00

70.300-

123.100-

140.600-

187.200-

37

Gezahlte Zinsen

0,00

36.900-

61.400-

67.500-

93.700-

38

Auszahlungen aus Finanzie-
rungstatigkeit (Summe aus
Nummern 34 bis 37)

0,00

107.200-

184.500-

208.100-

280.900-

39

Veranschlagter Finanzierungs-
mitteliiberschuss-/bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo
aus Nummern 33 und 38)

0,00

1.215.800

624.400

611.000

572.900

40

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Wirtschaftsjah-
res (Saldo aus Nummern 29
und 39)

0,00

83.900

210.000-

2.400

19.900

8.300
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Nr. Liquiditatsplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
einschlieBlich Finanzplanung
2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
41 den voraussichtlichen Bestand an 0,00 0 0 83.900 86.300 106.200
liquiden Eigenmitteln zum Jahres-
beginn

4.1

Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Liquiditatsplan Finanzplanung
Vorjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr [ Wirtschaftsjahr
r r r
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten® +1 +2 +3
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn? 0
2a | + |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn 0
|+ Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 0
Wertpapiere
Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen
2c | + |Unternehmen, Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten und anderen 0
Eigenbetrieben der Gemeinde
3a | - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 0
Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen
3b | - |Unternehmen, Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten und anderen 0
Eigenbetrieben der Gemeinde
4 | = |liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 0
5 | - [mittelibertragungsbedingter Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB) 0
veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands (8 2 i. V. m. Anlage 2
6 |+ ge 9 ¢ ® 9 0 83.900 2.400 19.900 8.300
Nummer 40 EigBVO-HGB)
7 | = |voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 0 83.900 86.300 106.200 114.500
8 | - [davon firr bestimmte Zwecke gebunden? 0 0 0 0 0
9 | = [vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 0 83.900 86.300 106.200 114.500

1)
2)
3)
4)

Die Zeile 8 (Gesamtsumme der gebundenen Mittel) kann bedarfsgerecht weiter unterteilt werden.
Aus der Liquiditatsrechnung (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 48 direkte Methode bzw. Nr. 52 indirekte Methode EigBVO-HGB).
Sofern verfiigbar sollen in Spalte 1, statt der veranschlagten Anderung des Finanzierungsmittelbestands, aktuelle Prognosewerte aufgenommen werden.
Hierunter konnen z.B. auch Riickstellungen fallen.

10
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4.2 Entwicklung der Finanzbeziehungen zwischen Eigenbetrieb und Kernhaus-

halt
Liquiditatsplan Finanzplanung
Vorjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr
2025 2026 2027 2028 2029
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

Erstattungen des Kernhaushalts
an den Eigenbetrieb (inkl. 0 243.000 225.900 259.100 313.800
Verlustausgleich)
Erstattungen des Eigenbetrieb 0 56.200 51.000 51.500 52,000
an den Kernhaushalt
Saldo 0 186.800 174.900 207.600 261.800

11
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Die vorgesehen InvestitionsmaBnahmen werden Uiber den geplanten Finanzierungszeit-
raum vollsténdig Giber Darlehen finanziert.

in EUR
Schuldenstand zum 01.01.2026 750.000
geplante Kreditaufnahme 2026 1.173.000
geplante Tilgung 2026 70.300
Schuldenstand zum 31.12.2026 1.852.700
geplante Kreditaufnahme 2027 700.000
geplante Tilgung 2027 123.100
Schuldenstand zum 31.12.2027 2.429.600
geplante Kreditaufnahme 2028 700.000
geplante Tilgung 2028 140.600
Schuldenstand zum 31.12.2028 2.989.000
geplante Kreditaufnahme 2029 700.000
geplante Tilgung 2029 187.200
Schuldenstand zum 31.12.2029 3.501.800

Entwicklung des Schuldenstandes

4.000.000,00€
3.500.000,00€

3.000.000,00€

2.500.000,00€

2.000.000,00€

1.500.000,00 €

1.000.000,00 €
500.000,00€ -

- €

01.01.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

14
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich fillig werdenden
Auszahlungen

Verpflichtungserméachtigungen im e e x
Wirschaftsplan davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
2026 2027 2028 2029
Jahr TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1* 2 S 4 )
2025
2026 210.000 210.000
2027
2028
Summe: 0 210.000 0 0
Nachrichtlich
im Liquiditatsplan vorgesehene 1.173.000 700.000 700.000 700.000
Kreditaufnahmen:
* In Spalte 1 ist der jeweilige Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen fiir das Wirtschaftsjahr und alle

friheren Jahre aufzufuhren, in denen Verpflichtungserméchtigungen veranschlagt waren und aus deren
Inanspruchnahme noch Auszahlungen in den kommenden Jahren fallig werden.

o In Spalte 2 sind das dem Wirtschaftsjahr folgende Jahr, in Spalten 3 bis 5 die sich anschlieenden Jahre
einzusetzen.

Entgelt- Stellenanzahl
grl?Ppe Planansatz IST Erlauterungen
2026 2025 2025
Beschaftigte
Beamte

Nachrichtlich:
Die Betriebsleitung sowie die Stellen flir Verwaltung werden im Stellenplan des Landrats-

amtes gefuhrt. Der Eigenbetrieb leistet entsprechend der angefallenen Zeitanteile einen
Kostenersatz an das Landratsamt. Dieser Betrag ist im Erfolgsplan im Posten "Sonstige
betriebliche Aufwendungen" enthalten.

15
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. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2026

1. Krankenhauser im Spiegel der Gesundheitspolitik

Was es bedeutet, wenn sich mitten im ,Spiel“ die Spielregeln andern, kdnnen die deut-
schen Krankenhauser in diesem Jahr bei der Erstellung der Wirtschaftsplane erleben.
In einem regulierten Markt wie es die Krankenhausversorgung ist, spielen gesetzliche
Vorgaben eine wichtige Rolle. Und wenn die Regulierung schon so tief geht, dann
sollte sie fur die Akteure wenigsten planbar und verlasslich sein. Aber weit gefehlt.
Kaum funktioniert der gesetzgeberische Mechanismus wie ursprunglich gedacht und
erlaubt — ganz im Sinne des Gesetzes — Kostensteigerungen aus Vorjahren im Nach-
hinein endlich zu refinanzieren, schlagt der Bundesgesundheitsministerin zu und wirft
die Regelung uber Bord. Deshalb bekommen die deutschen Krankenhauser im Jahr
2026 keine Steigerung des Landesbasisfallwertes um 5 %, sondern es sollen 2,98 %
genugen. Eine schnelle Gesetzesanderung vor Jahresschluss und 1,8 Mrd. EUR sind
mal eben bei den Krankenhausern eingespart! Das Schwarzwald-Baar Klinikum ist mit
ca. 3,5 Mio. EUR dabei. Zu Ende gedacht belastet einmal mehr ein Bundesgesetz am

Ende die Kommunen, wenn sie Trager eines offentlichen Krankenhauses sind.

Auf Basis des am 01.01. 2025 in Kraft getretenen Krankenhausversorgungsverbesse-
rungsgesetz (KHVVG) ist das Land Baden-Wirttemberg in die leistungsgruppenba-
sierte Krankenhausplanung eingestiegen. Um die geltenden Zeitplane einhalten zu
konnen, hat das Land mit dem notwendigen Verwaltungsverfahren begonnen, bevor
der Rechtsrahmen endgultig klar ist. Das Inkrafttreten des von der neuen Bundesre-
gierung auf den Weg gebrachten Krankenhausreformanpassungsgesetz (KHAG)
wurde nicht abgewartet. Fur die Krankenhauser bedeutet dies, dass sie strategische
Uberlegungen zur Medizinstruktur anstellen miissen, ohne den gesetzlichen Rahmen

genau zu kennen.

Das Klinikum hat zum 30.10.2025 die notwendigen, umfangreichen Nachweise fur die

von ihm beantragten Leistungsgruppen eingereicht. Die Uberpriifung durch den Medi-

zinischen Dienst wird im ersten Quartal 2026 stattfinden. Legt der medizinische Dienst

dieselbe Akribie an den Tag wie bei anderen Prufverfahren, ist mit einem extrem bu-

rokratischen und zeitaufwandigen Verfahren zu rechnen. Auf Basis der Begutachtung
1
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wird das Land Baden-Wurttemberg dann im 3. Quartal 2026 fir alle Krankenhauser
Planbescheide erlassen. Gegen die Entscheidung steht der Verwaltungsrechtsweg of-

fen.

Die Geschaftsfuhrung hat frih erkannt, dass die heutige Struktur des Klinikums mit
den Vorgaben des KHVVG nicht vereinbar ist. Das Konzept ,ein Klinikum mit zwei
hochspezialisierten Standorten® findet in den starren Vorgaben des KHVVG keinen
Platz. Die in der Vergangenheit viel gelobte Struktur eines Klinikums ohne Doppelvor-
haltungen muss Uberarbeitet werden. Hierzu wurde bei der Firma WMC Healthcare ein

umfangreiches Gutachten beauftragt.

Auf dessen Basis hat der Aufsichtsrat des Klinikums in einer Sondersitzung am
25.09.2025 weitreichende Entscheidungen zur Entwicklung der Medizinstruktur getrof-
fen. Vor dem Hintergrund der strengen Vorgaben des KHVVG zur leistungsgruppen-
basierten Krankenhausplanung wurde die Geschaftsfihrung beauftragt, die Transfor-
mation des Standortes Donaueschingen zu einer Fachklinik mit orthopadischem
Schwerpunkt voranzutreiben. Hierflr sollen bis zum Jahr 2027 die Fachabteilungen fur
Geriatrie und das Lungenzentrum nach Villingen-Schwenningen umziehen. Wesentli-
che Voraussetzung ist, dass ausreichend Parkraum fur die Belegschaft zur Verfiugung
steht. Dem entstehenden Engpass soll durch den Bau eines zusatzlichen Parkhauses

auf dem bestehenden Mitarbeiterparkplatz begegnet werden.

Dabei sieht der Aufsichtsrat die Fachklinik in Donaueschingen mehrheitlich als Uber-
gang zu einem Schlie3ungsszenario fur den kleineren Standort des Schwarzwald-Baar
Klinikums. Voraussetzung ware, dass am Standort Villingen-Schwenningen durch ei-
nen kleineren Anbau ausreichend Platz fir die weiteren Abteilungen aus Donaueschin-
gen geschaffen wird. Hierfur hat die Geschaftsfuhrung verschiedene Varianten prifen
lassen und einen konkreten, mit Renderings hinterlegten Realisierungsvorschlag ge-
macht. Die abschlieRende Entscheidung zur Weiterflihrung des Standortes Donaue-
schingen sollen die Tragergremien im Fruhjahr 2026 treffen. Den anstehenden Ent-
scheidungsprozess wollen Geschaftsfiuhrung und Trager des Klinikums transparent
gestalten. Eine erste Informationsveranstaltung fiir die Offentlichkeit hat im Oktober

2025 in der Schwenninger Neckarhallte stattgefunden. Alle vorliegenden Gutachten
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sind auf der Homepage des Klinikums veroffentlicht. Weitere Informationen aus dem
Planungsprozess werden sukzessive hinzugeflgt. Insbesondere ist noch zu klaren, ob
und in welchem Umfang das Land Baden-Wurttemberg bereit ist, die Strukturverande-

rungen aus dem Transformationsfonds fur Krankenhauser zu unterstitzen.

Beide Realisierungsschritte sind mit erheblichen Investitionskosten verbunden. Die
Umsetzung des Fachklinik in Donaueschingen hat ein Investitionsvolumen von ca. 25
Mio. EUR. Dieses entsteht zum grof3ten Teil durch den Bau des Parkhauses sowie
durch vorbereitende MalRnahmen zum Einspeisen zweier groRer Fachabteilungen in
den Gebaudebestand in Villingen-Schwenningen. Die Kostenschatzung fur den weite-
ren Anbau, der Voraussetzung flr die Schliefung des Standortes Donaueschingen
ware, liegt bei ca. 100 Mio. EUR.

Einen weiteren tiefen Eingriff in die Krankenhausfinanzierung nimmt der Gesetzgeber
durch die Ausweitung des Hybrid-DRG-Kataloges vor. Gegen den fachlichen Rat des
INEK-Instituts sollen ab 2026 mindestens 1 Mio. bisherige Krankenhausfalle Gber die
neue Abrechnungsform abgewickelt werden. Dies ist nur moglich, wenn auch Falle mit
bisherigen Verweildauern bis zu 2 Nachten (= 3 Tage) miteinbezogen werden. Diese
Entscheidung macht zwar Druck auf eine weitere Ambulantisierung, bedeutet aber fur
die Krankenhauser erhebliche 6konomische, organisatorische und strukturelle Belas-
tungen. Zunachst bleibt kaum Zeit, sich auf die Vorgaben einzustellen. Im November
2025 ist der im kommenden Jahr geltende Katalog noch immer nicht rechtskraftig. Zu-
dem ist die Infrastruktur der Krankenhauser auf eine dynamisch wachsende Zahl am-
bulanter Leistungen nicht eingestellt. So fehlen zum Beispiel Eingriffsraume fur einfa-
che Interventionen und postinterventionelle Uberwachungsmoglichkeiten. Das Kran-

kenhauspersonal ist in den ambulanten Prozessen zudem nicht geubt.

Es wird erwartet, dass niedergelassene Arzte sehr selektiv lukrative Hybrid-DRG Leis-
tungen Ubernehmen werden, wahrend die Krankenhauser komplexe oder weniger pro-
fitable Falle behalten werden. Unklar ist, ob die Krankenhauser in diesem Bereich eine

Versorgungsverpflichtung haben.



Seite 516

Ziehen sie sich ebenfalls aus bestimmten Leistungbereichen zurlick, werden splrbare
Versorgungsengpasse bei vergleichsweise haufigen Leistungen die Folge sein.
SchlieBlich wird ein Grofteil der Falle weiterhin stationar erbracht werden mussen,
allerdings zu erheblich geringeren Vergutungen.

Dabei bleiben die Fixkosten (Personal, Infrastruktur, Technik) der stationaren Versor-

gung bestehen und die Fehlbetrage der Kliniken erhalten nochmals einen Schub.

Die Krankenhauser verschlieRen sich der Notwendigkeit weiterer Ambulantisierung
nicht. Allein der Fachkraftemangel ist ausreichender Treiber fur diese Entwicklung. Die
Rahmenbedingungen sollten aber so sein, dass sich die wirtschaftliche Lage der Kran-
kenhauser nicht noch einmal drastisch verschlechtert. Gute Vorschlage hierzu gibt es
— auf das Konzept der Deutschen Krankenhaus Gesellschaft zur ambulant-stationaren

Versorgung kann verwiesen werden.

2. Die Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2025

Im Zeitraum Januar bis September 2025 wurden 32.680 stationare DRG-Falle behan-
delt. Dies sind 490 Falle weniger als im Vergleichszeitraum des Vorjahres (-1,5 %). Im
Gegenzug wurden in den ersten neun Monaten 1.121 Hybrid-Leistungen und somit
518 Leistungen mehr als im entsprechenden Vorjahreszeitraum erbracht.

Der CMI liegt bei 0,955 und damit sowohl deutlich Gber dem korrespondierenden Wert
des Vorjahrs (0,923, +3,5%) als auch Uber den Planannahmen. Dieser Anstieg liegt
zum einen in der voranschreitenden Ambulantisierung begrundet, die zur Folge hat,
dass leichte Falle in den ambulanten Sektor wandern und die schweren Falle im stati-
onaren Bereich verbleiben. Zum anderen zeigen sich erste positive Effekte aus der im
aktuellen Jahr eingefuhrten fallbegleitenden Kodierung.

Aufgrund des deutlich hdheren CMis liegt die Anzahl der Relativgewichte trotz gerin-
gerer Fallzahlen Uber dem Vorjahresniveau (+588 Relativgewichte). Die Planannah-
men wurden jedoch um 866 Relativgewichte verfehlt. Die Geschaftsfihrung geht da-
von aus, dass dieses Delta bis Jahresende nicht mehr aufgeholt werden kann.

Die Verweildauer hat sich im Vergleich zum Vorjahr sehr positiv entwickelt und sich in
beinahe allen Abteilungen dem Zielwert deutlich angenahert. Dadurch sinkt die Zahl
der Belegungstage und im Klinikalltag stehen mehr Betten fiur die Behandlung statio-

narer Patienten zur Verfugung.
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Die Budget- und Entgeltvereinbarung 2024 konnte zum 01.10.2025 erfolgreich umge-
setzt werden. Wie gesetzlich vorgeschrieben wurden die Forderungsunterlagen fir das
Budgetjahr 2025 fristgemald zum 30.09.2025 eingereicht. Die Verhandlungen werden
aufgrund der engen Terminplanung bei den Kostentragern jedoch erst Ende Januar
2026 stattfinden.

In Summe ergibt sich flir das Geschaftsjahr 2025 ein prognostizierter Jahresfehlbetrag
in Héhe von 10,7 Mio. EUR. Damit liegt das aktuell erwartete Defizit leicht unter den
Prognosen aus dem Wirtschaftsplan (-12,0 Mio. EUR).

Die Liquiditat entwickelt sich deutlich positiv und bewegt sich rund 30 Mio. EUR Uber
dem Vorjahresniveau. Dadurch ist es der Klinik gelungen zeitweise vollstandig auf Be-
triebsmittelkredite zu verzichten. Neben der Abwicklung von Ausgleichen fur Vorjahre,
spielt hierbei v.a. der Abbau von offenen, nicht kodierten und abgerechneten Fallen
eine grof3e Rolle. Auch die frihzeitige Auszahlung der Pauschalfordermittel sowie die
nachtragliche Forderung fur KRITIS-Hauser in Héhe von 4,3 Mio. EUR wirken sich

positiv auf die Liquiditatsentwicklung aus.

3. Unternehmensplanung 2026
3.1 Zentrale Projekte 2026

e Ein wesentliches Projekt flr das Jahr 2026 wird die Vorbereitung des vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Umzugs des Lungenzentrums und der Geriatrie nach
Villingen-Schwenningen. Hierfur ist im ersten Schritt der Bau eines Parkhauses
sowie der Austausch bzw. die Erweiterung des bestehenden Spindsystems er-
forderlich. Parallel dazu sind verschiedene Bereichs- und Stationsumzige not-
wendig, um ausreichend Platz fur die Integration des Lungenzentrums (LUZ)
und der Geriatrie in Villingen-Schwenningen zu schaffen.

e Das Projekt zum Umbau der Zentralen Notaufnahme wird im kommenden Jahr
fortgesetzt. Hierfur liegt der Fokus in 2026 auf dem Abschluss der Fachplanung
und Beantragung der Baugenehmigung. Daneben laufen weitere organisatori-
sche Anpassungen und Vorbereitungen fur die Interimslésung wahrend der Um-
bauphase. Die Foérderung des Projekts ist weiterhin im Krankenhausférderpro-

gramm 2024 enthalten. Eine Forderzusage des Landes Baden-Wurttemberg
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liegt vor. Der genaue Foérderbetrag soll im 1. Quartal 2026 mit dem Ministerium
verhandelt werden.

e Der Bau des vierten Strahlenbunkers ist abgeschlossen. Im nachsten Jahr ste-
hen die Inbetriebnahme des dritten Linearbeschleunigers sowie der schrittweise
Austausch der beiden vorhandenen Linearbeschleuniger an. Ziel ist, dass bis
Jahresende alle drei Linearbeschleuniger fur die Patientenversorgung zur Ver-
fugung stehen.

e Ein Schwerpunkt der IT wird in der Ablésung des bestehenden SAP-Systems
liegen. Bei diesem Projekt sind neben der IT die Finanzbuchhaltung, der Ein-
kauf sowie die Materialwirtschaft stark eingebunden. Parallel wird die Umset-
zung der vom KHZG geforderten Digitalisierungsprojekte weiter vorangetrie-
ben.

e Von zentraler Bedeutung wird im kommenden Jahr auf3erdem die Fortfihrung
und Nachhaltung der von WMC Healthcare initiierten MaRnahmen zur Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit sein. Das engmaschige Berichtswesen der Bera-
tungsfirma wird in Eigenregie erstellt. Die eingeflhrten chirurgischen und inter-
nistischen Steuerkreise werden fortgesetzt und mit jeder Fachabteilung quar-

talsweise Leistungsgesprache gefuhrt.

3.2 Entwicklung der Klinikerlose

Die Entwicklung des Landesbasisfallwerts (LBFW) 2026 steht derzeit unter starkem
politischem und finanziellem Druck: Der vom Statistischen Bundesamt ermittelte Ori-
entierungswert liegt bei 2,98%, wahrend die Veranderungsrate, also die vom Bundes-
ministerium fUr Gesundheit festgelegte Obergrenze fur die Steigerung — bei 5,17%
liegt. Politisch ist momentan eine klare Begrenzung der Krankenhausverguitung vorge-
sehen: im Oktober 2025 beschloss das Bundeskabinett, die sogenannte Meistbeglins-
tigungsklausel auszusetzen und stattdessen den Landesbasisfallwert direkt auf den
Orientierungswert zu deckeln. Damit soll die finanzielle Belastung der gesetzlichen
Krankenversicherungen zu Lasten der Krankenhauser eingedammt werden. Zum Be-
richtszeitpunkt liegt diese Gesetzesanderung im Vermittlungsausschuss. Insgesamt ist

daher zu erwarten, dass der Landesbasisfallwert nur moderat um den Orientierungs-
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wert von 2,98% steigt. Der fur Baden-Wurttemberg erwartete Aufschlag fur die Tarif-
rate, die die reale Lohn- und Gehaltsentwicklung im Krankenhausbereich widerspie-
gelt, wurde mit 0,2% berucksichtigt. Ausgehend vom jahresdurchschnittlichen Landes-
basisfallwert 2025 in Hohe von 4.430,40 EUR ergibt sich fur den Landesbasisfallwert
2026 unter Berlcksichtigung des Orientierungswertes ein Landesbasisfallwert in Hohe
von 4.575,41 EUR. Hinzu kommt ein temporarer Rechnungszuschlag in Hohe von
3,25%, der bis zum 31.10.2026 lauft und kurzfristig die stark gestiegenen Betriebskos-

ten abfangen soll.

Die Basis fur das geplante Pflegebudget 2026 bildet das Jahr 2025 mit Berucksichti-
gung der Tarifsteigerung und des VK-Zuwachses im Pflegedienst unter Einbeziehung
eines Sicherheitsabschlags. Darlber hinaus flieRen seit 2025 auch die Kosten fir die
Beleghebammen in das Pflegebudget ein. Der Anteil fur pflegeentlastende Mal3nah-
men betrug bisher bis zu 4% des Pflegebudgets. Zukunftig ist dieser gesetzlich auf
2,5% des Pflegebudgets pauschaliert und wurde in der Planung in entsprechender
Hohe bertcksichtigt. Fur das Klinikum bedeutet diese Reduzierung einen Erlosverlust
in Hohe von rund 750 TEUR.

Ausgangsbasis der Planung der Umsatzerlose bilden die in der Leistungsplanung aus-
gewiesenen Casemix-Punkte multipliziert mit dem Landesbasisfallwert. Anders als in
den Vorjahren wurde die Leistungsplanung fur das kommende Jahr erstmals eng mit
den Chefarzten und Pflegerischen Klinikleitungen abgestimmt und gemeinsam entwi-
ckelt. In einem strukturierten Abstimmungsprozess wurden unter Begleitung von WMC
Healthcare sowohl ambulante Potenziale, als auch strategische Schwerpunktverlage-
rungen umfassend analysiert. Zudem fliel3en bekannte organisatorische und struktu-
relle Veranderungen in die Planung ein. Insgesamt werden fur 2026 42.327 Relativge-
wichte bei 42.950 Fallen und einem CMI von 0,99 erwartet. Dies fuhrt zu Planerlésen
in Héhe von 193,7 Mio. EUR.

Die Anzahl der Hybrid-DRGs, die auf die Ambulantisierung stationarer Leistungen ab-
zielt, wird weiter steigen. Hiervon sind vor allem die FRA, die URO, die IMK und die
AVC stark betroffen. In Summe werden flir das kommende Jahr 3.743 Hybrid-Falle
sowie ein Umsatz von knapp 6,0 Mio. EUR erwartet. Dies bedeutet, dass sich die Fall-
zahlen in diesem Bereich mehr als verdoppeln werden. Die Vergutung der Hybrid Leis-

tungen liegt ca. 30% unter den DRG-Erlosen. Die Fachabteilungen haben sich vorge-
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nommen dies durch zusatzliche stationare Leistungen zu kompensieren. Hierfir muis-
sen die Hybrid-Falle Gberwiegend ambulant erbracht werden. Dabei std/3t das Klinikum
an baulich-prozessuale Grenzen, weil z.B. nicht genligend Uberwachungsplatze in den

Ambulanzen zur Verfigung stehen.

Auch bei den ambulanten Fallen macht sich die zunehmende Ambulantisierung be-
merkbar. FUr das Wirtschaftsjahr 2026 werden 105.348 ambulante Falle und somit
eine Steigerung von 4,9% gegenuber der letzten Hochrechnung erwartet. Neben der
Fallzahlsteigerung wurden fur die Planung die von der Kassenarztlichen Vereinigung
veroffentlichte Punktwerterhdhung angesetzt. Die dahinterstehenden Umsatzerlose
belaufen sich auf 28,1 Mio. EUR.

Das Budget des Palliativzentrums und das der PTM werden gemaf den obigen An-

nahmen fortgeschrieben.

Im Bereich der Zimmer-Wahlleistungen wurde das gemeinsam mit WMC Healthcare
entwickelte neue Wahlleistungskonzept und die zu erwartenden Preissteigerungen
durch die im Dezember anstehenden Preisverhandlungen mit dem Verband der Priva-
ten Krankenversicherungen berucksichtigt. Die Erlose aus wahlarztlichen Leistungen
wurden gegenuber der Hochrechnung um die Casemix-Steigerungsrate erhoht. In
Summe wird im Bereich der Erlose aus Wahlleistungen mit einem Anstieg gegenuber
der Hochrechnung um 700 TEUR auf 7,2 Mio. EUR geplant.

Die Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben steigen aufgrund von Neuverhandlungen
der Kostenerstattungen fur die Gestellung von Notarzten deutlich und belaufen sich in
Summe auf 18,4 Mio. EUR.

3.3 Stellenplan und Personalkosten

Im Stellenplan 2026 sind 2.339 Vollkrafte (VK, Vorjahr 2.321 VK) eingeplant.

Im Arztlichen Dienst steigt die Summe der VK aufgrund einer Erweiterung des Leis-
tungsangebots u.a. im Bereich der Strahlentherapie und der erstmaligen Berucksichti-
gung der arztlichen Besetzung des MVZs Zimmern um 6,9 VK. Daneben wurden einige
kleine Stellenanpassungen vorgenommen, die sich aus den Wirtschaftlichkeitsprojek-

ten von WMC Healthcare ergeben haben.
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Die ambitionierte Planung fur den Uber das Pflegebudget refinanzierten Pflegedienst
bleibt konstant. In den vergangenen Jahren ist es trotz aller Bemuhungen nicht gelun-
gen, die Planzahlen im Pflegedienst vollstandig zu besetzen. Im bisherigen Verlauf des
Jahres 2025 konnte aber die Anzahl der beschaftigten VK im Pflegedienst etwas ge-
steigert werden.

Die VK-Zahlen im Medizinisch-Technischen Dienst bleiben weitgehend stabil. Dies ist
auf zwei gegenlaufige Effekte zurtickzufuhren. Zum einen wirkt sich die Berucksichti-
gung des MVZs Zimmern planerhdhend aus. Auf der anderen Seite wurde ein von
WMC Healthcare ermitteltes Potential von 7,0 VK im Bereich der Ambulanzen beruck-
sichtigt. Die Personalreduzierung wird in Abstimmung mit den Fachabteilungen uber
die Fluktuation umgesetzt.

Die Anzahl der Vollkrafte im Funktionsdienst steigt um 3,2 Vollkrafte. Hauptursache ist
auch hier die Berucksichtigung des MVZs Zimmern.

Im Wirtschafts- und Versorgungsdienst wird der Stellenplan im Bereich der Modulver-
sorgung um 1,0 Vollkrafte erhoht, mit dem Ziel weitere Fachabteilungen in die Modul-
versorgung zu integrieren und das vor Ort tatige Fachpersonal zu entlasten.

Der Planwert im Technischen Dienst verandert sich im Vergleich zum Vorjahr nicht.
Die Anzahl der Vollkrafte im Verwaltungsdienst erhoht sich aufgrund gestiegener An-
forderungen im Bereich der Personaldirektion um 3,8 VK.

In der Dienstart ,Sonstiges Personal® finden sich die Auszubildenden und Dualen Stu-
denten des Klinikums wieder. Aufgrund verstarkter Ausbildungsbemihungen um dem
sich weiter verscharfenden Fachkraftemangel im Gesundheitswesen entgegenzuwir-
ken wird mit einem Anstieg von 3,0 VK gerechnet.

In den Ubrigen Dienstarten wird mit konstanten VK-Werten geplant.

Die tarifliche Entwicklung wird auf Basis der gultigen Tarifvertrage fur 2026 mit 2,64 %
fur die Dienstarten im TV6D und 3,74% im arztlichen Dienst angesetzt.

In Summe steigen die Lohn- und Gehaltskosten gegenuber der aktuellen Hochrech-
nung — auch wegen der im Ist 2025 nicht vollstandig gefullten Planstellen im Pflege-
dienst — um 13,2 Mio. EUR bzw. 5,9 % auf 235,2 Mio. EUR.

3.4 Sachkosten

Ausgangspunkt der Annahmen zu den anfallenden Sachkosten ist die aktuelle Hoch-

rechnung fur das Jahr 2025.
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Fur die Sachkostenentwicklung aul3erhalb des medizinischen Sachbedarfs und der
Energiekosten wird als Grundannahme von einer Inflationsrate von 1,9 % ausgegan-
gen.

Fir den Medizinischen Sachbedarf wird eine Kostensteigerung von 2,79 % angesetzt.
Der Medizinische Sachbedarf stellt eine fallvariable Kostenposition dar. Die Kosten
wurden dementsprechend im Wirtschaftsplan prozentual zu der geplanten Leistungs-
steigerung angehoben.

Fir die Personalgestellung im Arztlichen Dienst wird von Kosten in Hohe von 1,5 Mio.
EUR ausgegangen. In der Sonstigen Personalgestellung wurden 6,1 Mio. EUR veran-
schlagt. Hier finden sich Kosten flr Leihpersonal insbesondere fir die Funktions-
dienste des OP wieder.

Im Saldo steigen die Aufwendungen fur den Medizinischen Sachbedarf auf 77,7 Mio.
EUR.

Aufgrund der Marktentwicklung im Bereich der Wasser- und Energieversorgung wird
mit einer leichten Steigerung der Kosten auf 5,0 Mio. EUR gerechnet.

Der Wirtschaftsbedarf wurde regelhaft auf der Basis der Hochrechnung 2025 um die
allgemeine Inflationsrate gesteigert. Im Bereich der Reinigung wurden vor dem Hinter-
grund der tariflichen Entwicklung 5,76 % eingestellt. Im Bereich der Wascheversor-
gung wurde eine vertragliche Preissteigerung ab 01.10.2026 berucksichtigt.

Fir den Verwaltungsbedarf wurde ebenfalls die Inflationsrate in Héhe von 1,9 % zu-
grunde gelegt. Die Kosten flr externe Beratungsleistungen sinken im Vergleich zum
Jahr 2025 deutlich, da WMC Healthcare den Grol3teil der beauftragten Projekte abge-
schlossen hat und fur 2026 mit deutlich geringeren Beratungsgebuhren zu rechnen ist.
FUr die laufende Instandhaltung wurden die Werte der Hochrechnung aufgrund ange-
kindigter Preiserhdhungen um 7 % gesteigert. Hinzu kommen Einzelmalinahmen im
Zusammenhang mit verschiedenen Projekten. Ein Schwerpunkt liegt in der gesetzlich
veranlassten Umrustung der Beleuchtungsanlagen auf LED-Beleuchtung mit in
Summe 500 TEUR. Fir das Brandschutzkonzept in Donaueschingen sind 250 TEUR
vorgesehen. Fur den Umbau der Rauchmeldeanlage, den Austausch der Gruppen-
zentralen, die Erneuerung der Gebaudeleittechnik und die Sanierung der Umschalt-
einrichtungen wurden in Summe 509 TEUR in die Planung eingestellt. Auch der Aus-

tausch von medizinischen Grol3geraten geht mit Instandhaltungsaufwendungen zur
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Anpassung der jeweiligen Raumlichkeiten an die Anforderungen der neuen Gerate
einher.

In Summe steigen die in den Wirtschaftsplan 2026 eingeflossenen Aufwendungen fur
Instandhaltung gegentber der Hochrechnung 2025 von 15,1 Mio. EUR auf 16,0 Mio.
EUR.

Die Kostenart ,Steuern, Abgaben, Versicherungen® erhoht sich um 150 TEUR auf 3,2
Mio. EUR. MaRgeblich fur diesen Anstieg ist eine Kostensteigerung im Bereich der
Haftpflichtversicherungen um 10%.

Im kommenden Jahr wird mit einer Entlastung im Bereich der Zinsen gerechnet. Hin-
tergrund sind das sich weiter zugunsten der Tilgung verschiebende Verhaltnis zwi-
schen Zins- und Tilgungsanteil sowie die im Vergleich zu den Vorjahren deutlich bes-
sere Liquiditat. Die Planung geht von einer Zinsbelastung in Hohe von 2,9 Mio. EUR

aus.

3.5 Ergebnis im Erfolgsplan

Das Gesamtergebnis der Klinik belauft sich im Planjahr auf -7,5 Mio. EUR und liegt
damit deutlich Uber dem Jahresergebnis 2024 sowie der letzten Hochrechnung. Diese
positive Entwicklung basiert im Wesentlichen auf einer ambitionierten Leistungspla-
nung, einer im Vergleich zu den Vorjahren eher moderaten Tarifsteigerung sowie spur-
bar positiven Effekten aus den im vergangenen Jahr durchgeflihrten Beratungsprojek-
ten. Ob die geplanten Leistungszuwachse vollstandig realisiert werden kdnnen, bleibt
jedoch abzuwarten — insbesondere im Hinblick darauf, ob die durch die Ambulantisie-
rung freiwerdenden stationaren Ressourcen tatsachlich mit den vorgesehenen Fall-

zahlen ausgelastet werden kdnnen.

4. Gerate- und IT-Investitionen

Erfreulicherweise werden die durch das Land zur Verfugung gestellten Pauschalfor-
dermittel im nachsten Jahr nochmals um knapp 2,5 Mio. EUR erhdht, so dass in
Summe rund 9,8 Mio. EUR an Fordermitteln zur Verfligung stehen. Der Investitions-
plan 2026 ist erneut gepragt von der Notwendigkeit, den Reinvestitionsprozess an dem

2013 bezogenen Neubau am Standort Villingen-Schwenningen fortzufuhren.

11
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Um Belastungsspitzen aus den notwendigen Reinvestitionen auch fir die Folgejahre
zu glatten, wurden in relevantem Umfang Ansparraten auf anstehende gréf3ere Ein-
zelinvestitionen eingestellt.

Fir das Jahr 2026 sind insgesamt 27,0 Mio. EUR fur Sachinvestitionen vorgesehen.
Unter Beriucksichtigung von geplanten Kosten fur Leasing ergeben sich Investitionen
in Hohe von 29,5 Mio. EUR. Davon werden 10 Mio. EUR Uber Pauschalfordermittel
refinanziert. Die restlichen Investitionen werden Uber eigene Mittel des Klinikums ab-
gebildet.

Die geplanten Investitionen im Zusammenhang mit dem Umzug des Lungenzentrums
und der Geriatrie belaufen sich in Summe auf rund 17,6 Mio. EUR. Hauptkostentreiber
ist dabei das geplante Parkhaus mit 10,2 Mio. EUR. Das neue Spindsystem wurde mit
3,0 Mio. EUR in der Planung bertcksichtigt. Die erforderlichen Stations- und Ambulan-
zumzuge verursachen Kosten von knapp 2,0 Mio. EUR. Fur die Neuorganisation der
Standorte muss das Klinikum trotz der schwierigen wirtschaftlichen Situation zunachst
relevant Eigenmittel einsetzen und in die Vorfinanzierung gehen. Es wird jedoch er-
wartet, dass ca. 70% der Kosten gefordert werden.

Fur den Umbau der Wahlleistungsstation sind 1,3 Mio. EUR in der Planung beruck-
sichtigt. 1,2 Mio. EUR flieBen in den Zentral-OP Villingen-Schwenningen, uberwiegend
fur die Zentralsterilisation und die Erneuerung der Saalvernetzung. 585 TEUR sind fur
die Radiologie des Klinikums vorgesehen, u.a. fur den Ersatz des Hochleistungs-CTs
und den Austausch einer Rontgenanlage. In der Gastroenterologie ist die Erneuerung
der ERCP-Roéntgenanlage geplant. Fir die Ersatzbeschaffung eines OP-Mikroskops
wurden in der Neurochirurgie und der PHC jeweils Ansparraten hinterlegt. In der Pa-
thologie ist u.a. die Anschaffung eines Genotypisierungsgerates geplant. Die Abteilung
fur Physiotherapie und Rehabilitation soll mit einem neuen Trainingsparcours ausge-
stattet werden. Im Labor steht u.a. der Austausch der POCT-Gerate sowie die Ersatz-
beschaffung eines Blutgruppen- und AntikOrperanalysegerates an. Fur notwendige
zentrale Ersatzbeschaffungen sind im Bereich der Medizintechnik 1,2 Mio. EUR vor-
gesehen. Mit einer relevanten Pauschale fur die Anschaffung von Ultraschallgeraten
wird die Modernisierung der Ultraschallausstattung des Klinikums fortgefthrt. Dartber
hinaus wurden Ansparraten fir den Austausch des Patientenmonitorings und die Er-
satzbeschaffung des Uroskops in die Planung eingestellt. Im Bereich der IT sind Er-

satzbeschaffungen in Hohe von 778 TEUR geplant. In den Unterstitzungsbereichen
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liegen Schwerpunkte auf weiteren Ansparraten fur die Erneuerung des Speisenverteil-

systems und der Anschaffung eines Kleiderausgabeautomaten.

5. Ausblick

Es ist symptomatisch fur die Krankenhauspolitik, dass bei der Finalisierung des Wirt-
schaftsplanes wesentliche, vom Gesetzgeber zu setzende Rahmenbedingungen nicht
feststehen. Relevante Planabweichungen sind damit vorprogrammiert und entwerten

den Wirtschaftsplan in Teilen als Steuerungs- und Kontrollinstrument.

Die dynamischen Rahmenbedingungen erschweren es auch, mittelfristig und langfris-
tige Entwicklungslinien zu zeichnen. Wahrend die Krankenhauser noch an der Verar-
beitung der KHZG-Fdérdermittel arbeiten und damit einen wichtigen Digitalisierungs-
schritt machen kénnen, entwickeln KI-Anwendungen und Kl-gestutzte Prozesse eine
enorme Dynamik. Dies bietet erhebliche Chancen und die Mitarbeitenden fordern die
Kl-Unterstutzung auch ein. KI-Anwendungen nehmen nicht einfach Arbeit ab, sondern
verandern die Prozesse der Leistungserbringung und stellen neue Anforderungen an
die Qualifikation der Mitarbeitenden. In der Folge wird Change-Management zur Dau-

eraufgabe.

Im Jahr 2026 werden auch ganz wesentliche Weichen fur die zukunftige Medizinstruk-
tur des Schwarzwald-Baar Klinikums gestellt werden mussen. Die Geschaftsfuhrung
hat hierzu eine konkrete Entwicklungsperspektive aufgezeigt. Der Aufsichtsrat geht
den vorgeschlagenen Kurs mit und hat die Geschaftsfihrung beauftragt, die Planun-
gen fur den Umzug zweier Fachabteilungen von Donaueschingen nach Villingen-
Schwenningen weiter voranzutreiben und den férderrechtlichen Rahmen fur den im
zweiten Schritt notwendigen Ausbau des Standortes Villingen-Schwenningen zu kla-
ren. Uber den dauerhaften Fortbestand des Standortes Donaueschingen werden die

Gesellschaftergremien im Frihjahr 2026 entscheiden.

Die grofte Herausforderung der Gesundheitspolitik wird in den nachsten Jahren aber
sein, eine alter werdende Bevolkerung mit immer knapper werdenden Fachkraften ge-
sundheitlich zu versorgen. An einer weiteren Ambulantisierung wird deshalb kein Weg

vorbei gehen. Daflr braucht es auch die personellen Kapazitaten und die Infrastruktur

13



Seite 526

der Krankenhauser. Die Gesundheitspolitik muss den Rahmen aber so ausgestalten,
dass Leistungserbringer auch bereit sind diese Versorgungsauftrage zu ibernehmen.
GroRe personelle Reserven schlummern in der Entburokratisierung pflegerischer und
arztlicher Tatigkeiten. Nach einer Untersuchung des Marburger Bundes aus dem Jahr
2022 verbringen 60 % der Arzte mindestens drei Stunden taglich mit Dokumentation
und Biirokratie. Kénnte die Arbeitszeit aller Arzte im Schwarzwald-Baar Klinikum nur
um eine halbe Stunde taglich entlastet werden, wiirden rund 30 Arzte mehr fiir die
direkte Patientenversorgung zur Verfiugung stehen. Dies entspricht der arztlichen Be-
setzung einer groRen Fachabteilung. Im Pflegedienst ware der Hebel vermutlich noch
gréler. Entburokratisierung wird aber nur gelingen, wenn die Uberbordenden Vor-
schriften, Anhaltszahlen, Versorgungsschlissel, Ober- und Untergrenzen fur die Per-
sonalausstattung und die Leistungserbringung zurtckgefahren werden. Es braucht
mehr dezentrale Verantwortung und Vertrauen in die Managementfahigkeiten der
Krankenhauser. Im Umgang mit dem Fachkraftemangel ist Kreativitat gefragt und

keine ausufernde Mangelverwaltung.

Villingen-Schwenningen, im November 2025
.

. {/{,\‘L\J

gez. Dr. Geiser

Geschaftsfuhrer
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Il. Wirtschaftsplan 2026

15



Seite 528

ERFOLGSPLAN 2026

Ifd. | KGr.
Nr. |KUGr. Bezeichnung
1 2 3
1 40 Erlése aus Krankenhausleistungen
2 41 Erlbse aus Wahl-
leistungen
3 42 Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte
4 43 der Arz?e ’
5 55 Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
6 47 Offentliche Zuweisungen fiir laufende Aufwendungen
7 - Sonstige betriebliche Ertrage
44 - Ruckvergutungen, Vergltungen 770.000
45 - Ertrége aus Hilfs- u. Nebenbetrieben 18.364.000
46 - Ertrége a. Férdermitteln n. KHG
48 - Einstellung in Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung
49 - Frtrége aus der Aufldsung von Sonder- und Ausgleichspos-
en
50 - Ertrdge aus Beteiligungen an verbund. Untern.
51 - Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
52 - Ertrédge aus Anlageabgangen 0
53 - Er_’grége aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagever-
mogens
54 - Ertrage aus Aufldsung Rickstellungen 0
57 - Sonstige ordentliche Ertrage 12.783.000
58 - Ausgl-friih- Gesch.j. 0
59 - Ubrige Ertrage 150.000
- - Zwischensumme 1 (1-7)
8 - Personalaufwand
60 - Léhne; Gehalter 185.304.000
64 - Sonstige Personalaufwendungen 9.619.000
61 - Gesetzliche Sozialaufwendungen 31.307.000
62 - Aufwendungen fir Altersversorgung 15.471.000
63 - Beihilfen und Unterstutzungen 0

Zwischensumme 2 (8)
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Plansatz Plansatz Ergebnis
2026 2025 2024 Erlauterungen
€ € €
4 5 6 7
285.705.000 263.469.849 238.311.364 DRG Pauschalen, Zuschlage, Vor- und nachstat.
7.188.000 6.510.624 6.005.893 Unterkunft, Telefon, Begleitperson
28 125.000 26.961.176 26.568.488 II\D/Ir:yzsmtheraple, Amb. OP, Notfallbehandlung,
14.795.000 14.340.000 13.488.597 Kostenerstattung Arzte (stationar, ambulant),
0 0 1.526.009
2.166.000 2.011.000 3.742.849
Erstatt. Personal (Verpfl., Unterkunft, Parkgeb.
etc).
Materialverkaufe, NAW, amb. Zytostatika
Skonti, Boni, Mieten
32.067.000 41.000.000 40.485.209
370.046.000 354.292.650 330.128.409
194.923.000 180.241.038 173.429.659
46.778.000 44.180.613 40.131.913
241.701.000 224.421.651 213.561.571
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Ifd. KGr.
Nr. KUGr. Bezeichnung
1 2 3
9 - Materialaufwand
65 - Lebensmittel 2.823.000
6600 - Arzneien, Heil- u. Hilfsmittel 29.501.000
6602 - Blut, Blutkonserven, Blutersatzmittel 1.679.000
6603 - Verbandsmittel 448.000
6604 - Arztl. u. pfleg. Verbrauchsmaterial 13.477.000
6605 - Bestandsveranderung 0
6606 - Narkose- u. sonst. OP-Bedarf 5.233.000
6607 - Bedarf fiir Réntgen- und Nuklearmed. 896.000
6608 - Laborbedarf 2.888.000
6610 - Bedarf fir EKG, EEG; Sonographie 150.000
6611 - Bedarf der Physikalischen Therapie 0
6612 - Apothekenbedarf, Desinfektionsmaterial 362.000
6613 - Implantate 10.175.000
6617 - Sonstiger Medizinischer Bedarf 1.565.000
67 - Wasser, Energie, Brennstoffe 5.010.000
680/68
9 - Materialaufwand Wirtschaftsbedarf 2.798.000
6609 - Untersuchungen in fremden Instituten 1.423.000
6615 - Dialysebedarf (Fremdkosten) 188.000
6616 - Krankentransporte (incl. Dialyse) 569.000
6617 - Transportkosten Sterilgut 153.000
6618 - Konsiliararztliche Leistungen 482.000
6630 - Personalgestellung durch VVPH/SAPV 983.000
Sonstige Personalge-
6631 - stellung 7.538.000
681 - Bezogene Leistungen Wirtschaftsbedarf 6.646.079

Zwischensumme 3 (9)
Zwischenergebnis
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Plansatz Plansatz Ergebnis
2026 2025 2024 Erlauterungen
4 5 5 7
77.005.000 80.628.822 66.299.165
17.982.079 17.811.000 18.170.293
94.987.079 98.439.822 84.469.458
33.357.921 31.431.177 32.097.380
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Ifd. KGr.
Nr. | KUGr. Bezeichnung
1 2 3
10 - Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
460 - Fordermittel KHG Einzelférderung 0
460 - Fordermittel KHG Pauschalférderung 9.849.000
461 - Fordermittel KHG Einzelférd.; nicht pass. 0
461 - Fordermittel KHG Pauschalférd.; nicht pass. 0
471 - Zuweisung Dritter fur Investitonen 2.000
11 48 Ertrage aus der Einstellung von
12 - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
490 - Auflésung Sonderposten KHG 6.473.000
491 - Auflésung Sonderposten 6ff. Zuweisungen 0
491 - Auflésung Sonderposten Zuweisungen Dritter 108.000
13 492 Ertrage aus der Auflésung von
- - Zwischensumme 4 (10 - 13)
14 - Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten
752 - Zuflhrung Einzelférderung KHG 0
752 - Zufuhrung Pauschalférderung KHG 9.849.000
Zufuhrung von Zuwendun-
756 - gen Dritter 0
15 77 Aufwendungen flr nach KHG geférderte
- - Zwischensumme 5 (14 - 15)
16 - Abschreibungen
760/76

1

auf immaterielle Vermégensgegenstande
Zwischensumme 6 (16)
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Plansatz Plansatz Ergebnis
2026 2025 2024 Erlduterungen
4 5 5 7
Forderpauschale 2026
Grundpauschale 6.010.000
Fallmengenpauschale 3.824.000
Ausbildungspauschale 15.000
9.849.000
9.851.000 6.032.000 4.682.246
6.581.000 7.510.000 6.265.599
16.432.000 13.542.000 10.947.844
9.849.000 4.628.000 4.256.198
11.649.000 6.032.000 4.682.246
12.331.000 13.282.161 11.511.897
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Ifd. KGr.
Nr. KUGr. Bezeichnung
1 2 3
17 - Sonstige betriebliche Aufwendungen
69 - Verwaltungsbedarf 5.701.000
720 - Instandhaltung pflegesatzfahig 15.953.500
723 - Personalgestellung 0
725 - Instandhaltung Luftrettungsstiitzpunkt 0
726 - Instandhaltung gewerbl. Raume / KITA 0
727 - Instandhaltung Personalwohnheime 7.000
731 - Sonstige Abgaben 1.256.000
732 - Versicherungen 1.941.000
763 - Abschreibungen auf Forderungen 800.000
781 - Sachaufwand Ausbildungsstatten 150.000
782/783 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.064.000
784 - Aufwand Aufsichtsrat 57.000
785 - Betriebskostenzuschuss KITA 160.000
790 - Aufwand Ausgl. Betr. frihere Gesch. 0
791 - Aufwendungen aus Anlageabgangen 0
791 - Aufwendungen Anlagenabgange - Wohnbauten 0
792 - Ausserordentliche Aufwendungen 27.000
793 - Periodenfremde Aufwendungen 500.000
- - Zwischenergebnis
18 50 Ertrage aus verbundenen Unternehmen
19 51 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen
740 - Betriebsmittelzinsen 370.000
740 - Sonstige Zinsen 18.000
741 - Aufwand Abzinsungen 50.000
742 - Darlehenszinsen Neubau 2.417.000
742 - Darlehenszinsen Wohnbauten 32.000
21 - Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit
730 - Kraftfahrzeugsteuer 1.000
Korperschafts-
730 - teuer 50.000
730 - Gewerbesteuer 0
730 - Grundsteuer 28.000
730 - Umsatzsteuer Vorjahre -123.000
23 - Jahresergebnis
Gesamtertrage
Gesamtaufwendungen
Ergebnis
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Plansatz Plansatz Ergebnis
2026 2025 2024 Erlduterungen
4 5 5 7
30.616.500 33.761.588 32.092.222
______ -4806.579|  -8102572|  -5.241.141
0 0 7.140
120.000 77.000 106.968
2.887.000 4.099.000 4.036.707 siehe Darlehenslbersicht
-7.573.579 -12.124.572 -9.170.880
-44.000 -87.000 616.624
-7.529.579 -12.037.572 -9.787.504
386.598.000 367.911.650 341.190.361
394.127.579 379.949.222 350.970.725
-7.529.579 -12.037.572 -9.780.364
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VERMOGENSPLAN 2026

I. Einnahmen

Ifd.
Nr. Bezeichnung
1 2

1. Zuschiisse Gesellschafter

1. 100| Zuschisse Gesellschafter

2. Entnahmen aus Riicklagen

2. 100| Sonstige Entnahmen aus der Kapitalriicklage

3. Zuweisung aus Fordermitteln KHG

3. 100| Fordermittel Strahlenbunker

3. 101 Fordermittel Pauschalforderung - Sonderposten - Ifd. Investitionen

4. Zuweisungen der 6ffentlichen Hand

4. 100| Zuweisungen der Gesellschafter

5. Abschreibungen

5. 100| Erwirtschaftete Abschreibungen Wohnbauten und sonstige
nicht geférderte Einrichtungen
fur Anlageguter
zur Tilgung der Darlehen Neubau
zur Tilgung der Darlehen Personalwohnheim DS

6. Kredite / Veranderung fliissiger Mittel

6. 100| Herabsetzung flissiger Mittel

Gesamteinnahmen des Vermégensplans
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Plansatz Plansatz Ergebnis
2026 2025 2024 Erlduterungen
€ € €
3 4 5 6
0 0 0
0 0 0
0 0 0
14.341.880 14.639.000 10.207.604
0 0 0
17.003.313 3.525.764 680.187
6.703.300 6.016.000 6.019.541
274.000 273.000 272.852
3.000 3.000 1.886
38.325.493 24.456.764 17.182.070
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Il. Ausgaben

Ifd.
Nr. Bezeichnung
1 2
1. Sachinvestitionen Forderbereich KHG
1. 1 Investitionen Einzelférderung
1. 1 Zwischensumme Einzelférderung
1. 2 Investitionen Pauschalforderung
1 200| Einrichtungen und Ausstattungen
1. Zwischensumme Foérderbereich KHG
2. Sachinvestitionen Sonstige Einrichtungen
2. 100| Med. Gerate
2. 101 Sonst. Gerate / Gebrauchsgiiter
2. 103 Investitionen Zuwendungen Dritter
2. 104 | Immaterielle Vermdgensgegenstande (Software, Praxiskauf MVZ)
2. 105| Strahlenbunker
2. 106| AOP Donaueschingen
2. 107 | Zentrale Aufnahme
2. 108 | Parkhaus
2. 109| ZOP
2. 110 Wahlleistungsstation
2. 11| ZNA
3. Sachinvestitionen Wohnbauten
4. Sachinvestitionen gewerbliche Einrichtungen
5. Kredittilgungen
5. 100| Tilgung Darlehen Wohnbauten
5. 200| Tilgung Darlehen Neubau

Gesamtausgaben des Vermogensplans
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Plansatz Plansatz Ergebnis
2026 2025 2024 Erlauterungen
€ € €
3 4 5 6
0 0 0
14.341.880 14.639.000 10.207.604 | siehe Investitionstbersicht
14.341.880 11.443.734 10.207.604
2.178.313 3.525.764 315.932
0 0 333.752
0 0 26.814
0 0 3.689
0 0 0
0 0 0
0 0 0
10.185.000 0 0
2.500.000 0 0
1.300.000 0 0
840.000 0 0
277.000 276.000 274.738| siehe Darlehenstbersicht
6.703.300 6.016.000 6.019.541 siehe Darlehenslbersicht
38.325.493 24.456.764 17.182.070
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3. INVESTITIONSUBERSICHT 2026

Seite 540

(Pauschalforderung und Eigenmittelfinanzierung)

Bezeichnung € €
Anasthesiologie u. Intensivmedizin (AINS)

Sitzhilfe Jimmy 2.000

Wagen fir Sitzhilfe 900

Pauschalbetrag 5.000 7.900
Allgemein- u. Visceralchirurgie (AVC)

Endoskopie Turm 75.500

Pauschalbetrag 5.000 80.500
Frauenheilkunde u. Geburtshilfe (FRA)

Rubina Lens 10.000

Pauschalbetrag 5.000 15.000
GefaBchirurgie (GCH)

Pauschalbetrag 5.000 5.000
HNO-Abteilung

Pauschalbetrag 5.000 5.000

Ubertrag: 113.400
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Bezeichnung € € €

Ubertrag: 113.400

Innere Medizin | Gastroenterologie (IMG)

Ersatz Rontgengerat ERCP 2. von 2 Raten 250.000
Pauschalbetrag 5.000 255.000

Innere Medizin Il Hamatologie / Onkologie (IMO)

Drucksensormatte, 4 Stiick 8.000
Erweiterung Backoffice, (Eigenmittel) 36.500
Vitaldatenmonitor, 2 Stiick (Eigenmittel) 12.000
Pauschalbetrag 5.000 61.500

Innere Medizin lll Kardiologie

(IMK)
Sitzhilfe Jimmy 2.000
Wagen flr Sitzhilfe 900
Pauschalbetrag 5.000 7.900

Innere Medizin IV (IMA)

Pauschalbetrag 5.000 5.000

Interdisziplinare Notaufnahme

Vitaldatenmonitor mit Atemfrequenz 6.000

Trageauflagen, 6 Stilck 5.400

ERBE HF-Gerat VIO 50C 2.500

Umbau ZNA 2.0 (Projektbudget - Eigenmittel) 840.000

Ausstattung ZNA 2.0 (Projektbudget - Eigenmittel) 60.000

Pauschalbetrag 5.000 918.900
Ubertrag: 1.361.700
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Bezeichnung € € €
Ubertrag: 1.361.700

Kinderheilkunde u. Jugendmedizin (KIN)

Warmeeinheiten Variotherm KCE, 2 Stlick 22.500

Vitaldaten Monitor 6.000

Pauschalbetrag 5.000 33.500
Kinderchirurgie

Pauschalbetrag 5.000 5.000
Kontinenzzentrum (KSW)

Urodynamiksystem MMS Nexam Pro CIM (Eigenmit-

tel) 37.000

Pauschalbetrag 5.000 42.000
Lungenzentrum (LUZ) - Thoraxchirurgie

Thoraxdrainagensystem, 3 Stlick 15.000

Drucksensormatte, 2 Stiick 4.000

Pauschalbetrag 5.000 24.000
Lungenzentrum (LUZ) - Pneumologie

Pauschalbetrag 5.000 5.000
Neurochirurgie (NCH)

Handstlick fir CUSA 6.800

OP-Mikroskop 2. von 3 Raten 283.333

Pauschalbetrag 5.000 295.133
Neurologie (NEU)

Sitzhilfe Jimmy 2.000

Wagen fur Sitzhilfe 900

Demenzarmbander und Kopplung an Klingelanlage 17.900

Drucksensormatte 2.000

Pauschalbetrag 5.000 27.800
Orthopadie (ORT)

Pauschale f. Nachfolge Leitung ORT - Dr. Plesak 20.000

Pauschalbetrag 5.000 25.000

Ubertrag: 1.819.133
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Bezeichnung € € €
Ubertrag: 1.819.133

Pathologie (PAT)

Sequenzierungs-/Genotypisierungsgerat, 2. von 3 Ra-

ten 150.000

Gefriermikrotom 46.000

Gewebeinfiltrationsautomat HistoCore Pegasus 70.000

Pauschalbetrag 5.000 271.000
Plastische und Handchirurgie (PHC)

OP-Mikroskop Zeiss Trivato 700 1. von 3 Raten 120.000

Pauschalbetrag 5.000 125.000
Psychotherapeutische Medizin

Adipositasstuhl, 2 Stlick 2.300

Pauschalbetrag 5.000 7.300
Radiologie und Nuklearmedizin (RAN)

Somatom Force eco, Aufstockung 1. Rate 234.000

Graviety - Schwebender Strahlenschutz 83.000

MedRad - Injektionssystem | Centargo / MRXperiom 27.000

Rontgenarbeitsplatz YSIO X 190.500

3 Komponenten - Lungenscreening 35.500

Pauschale fir Strahlenschutz 10.000

Pauschalbetrag 5.000 585.000

Leasing

CT-RAN 80.000

Biplane Angioanlage 160.000

PET-CT (Eigenmittel) 160.000 400.000

Gesamt 985.000

Ubertrag: 3.207.433
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Bezeichnung € € €
Ubertrag: 3.207.433

Strahlentherapie und Radioonkologie (STR)

RadControl 2 Server (Eigenmit-

tel) 6.500

Meditronic, Bildgebungssystem (Eigenmittel) 30.000

Unicheck System (Eigenmittel) 37.500

Lagerungshilfen 15.000

Pauschalbetrag 5.000 94.000
Unfall- u. Wiederherstellungschirurgie
(UCH)

Elektric PenDrive 2.300

Repositionszange f. Beckenchirurgie 2.500

Akkumaschine AR -

300 16.601

Pauschalbetrag 5.000 26.401
Physiotherapie und Rehabilitation (PTR)

Trainingsparcour | diverse Ge-

rate 120.000

Pauschalbetrag 5.000 125.000
Urologie u. Kinderurologie (URO)

Endoskopieturm mit PDD 39.000

Pauschalbetrag 5.000 44.000

Ubertrag: 3.496.834
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Bezeichnung € € €
Ubertrag: 3.496.834

Zentrale Endoskopie

Funktionswagen, 2 Stlick 4.000

Pauschalbetrag 5.000 9.000
Zentral-OP VS

Saalvernetzung, 3. von 3 Raten 300.000

3te CWA NEU 225.000

Pauschale Instrumente 70.000

5x RDG / 2x CWA/ 2x Autoklave /1x Plasmasteri, 3. von 4 Ra-

ten 320.000

OP Tisch-Saulen VS, 1. von 4 Raten 150.000

OP-Leuchten 1. von 4 Raten 45.000

Endoturm OLYMPUS (Saal 10/12) 75.500

OP-Mikroskop - HNO 20.000

Pauschalbetrag 5.000 1.210.500
Medizintechnik

Ultraschallgerate 450.000

Ernahrungspumpen Abldsung Modell Applix Vision D, 78 Stlick 9.360

Defibrillatoren M-Series 14.000

Arcadis Varic 95.000

CO2-Microstream Austausch, 23 Stlck 92.000

MX800 Abldse 1. von 5 Raten 300.000

Uroskop Omina URO AMO0001 1. von 2 Raten 175.000

Austausch Weyer Warmestrahler, 11 Stlick 46.200

Fisher&Paykel Atemgasbefeuchter 61.880 1.243.440
Labor

Transfusions-Auftau- und Warmegerat 2. Rate von 2 24.000

BACTEC Bottom | Blutkultur-System 21.720

Point-of-Care Blutgasmessgerat 163.200

Orto Vision Immunhamatologie-Analyzer 142.100

Pauschalbetrag 5.000 356.020
Apotheke

ExactaMixPro - Mixer fur Ernahrungslésungen, 11 Stlck 20.800

AXON-Kommissionier-Handheld 1.800

Gefrierschrank zum vorfrieren der Transport-Kiihlakkus 1.000

Pauschalbetrag 5.000 28.600

Akademie fur Gesundheits- und Sozialberufe (AGS)

Ersatzbeschaffung Mobiliar 15.000 15.000
Belegabteilungen
Pauschalbetrag 3.000 3.000
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Medizinische Versorgungszentren
Pauschalbetrag 10.000 10.000

Ubertrag: 6.372.394
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Bezeichnung € € €

Ubertrag: 6.372.394
Pflegebereich

Patientenbetten, 300 St., 3. von 4 Raten 210.200

Umbau Wahlleistungsstation (Projektbudget - Eigenmit-

tel) 1.300.000

Pauschale Vitaldaten Monitor inkl. Ambulanzen 30.000

Pauschalbetrag 5.000 1.545.200

Verwaltung / Wirtschaft / Technik

Hauswirtschaftsbereich

Kleiderausgabeautomat, 3. von 3 Raten 109.000
Pauschalbetrag 5.000
Zentrallager

Pauschalbetrag 5.000
Logistik

Smartphones, 10 Stlck 2.800
Pauschalbetrag 2.000
Kiiche

Neuausrichtung Kiiche, 3. von 4 Raten 250.000
Kippbratpfanne (DS), 2. von 2 Raten 10.000
Spllmaschinen, 2. von 3 Raten 215.667
Café DS

Tablett Abraumwagen, 4 Stlick 2.000
Ausstattung 5.500
Warenautomat / Trommelautomat 7.500
Technik

Pauschale Steckbecken Anlagen 51.000
Pauschale fur Gerate Stationen 15.000
Pauschalbetrag 15.000
Verwaltung

Abt. F

Pauschalbetrag 6.000
Abt. GF

Pauschalbetrag 10.000
Unternehmenskommunikation

Pauschalbetrag 3.000
Abt. P

Pauschalbetrag 6.000
Abt. Unternehmensentwicklung UE

INWORKS - Erweiterungssoftware 20.400
Pauschale QS-Module 20.000
Datenschutzmanagementsoftware 5.000
Pauschalbetrag 5.000
AMD

Pauschalbetrag 1.500
ASI

Pauschalbetrag 1.000
Medizincontrolling

Pauschalbetrag 3.000
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Hygiene

Pauschalbetrag 1.000
Betriebsrat

Pauschalbetrag 1.000

Ubertrag: 8.695.961
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Bezeichnung € € €
Ubertrag: 8.695.961
Pauschalbetrag Verwaltung gesamt 20.000

Sonstige Bereiche

IT-Abteilung

Microsoft Lizenzen 100.000

Import Réntgenbilder 45.000

Pauschale fur Invest.-Ersatzbeschaffungen 50.000

Pauschale fur Serverhardware 200.000
Ersatzbeschaffung Patientenentertainment / Leasing 23.333
Ersatzbeschaffung Backup-Ldsung 275.000
Ersatzbeschaffung Firewall-Hardware 80.000
Pauschalbetrag 5.000 778.333
Nachrichtlich:

Leasing Informationstechnologie (IT) 1.200.000

Leasing sonst. Geréte 270.000

Miete Drucker (Eigenmittel) 90.000

Miete Microsoft Lizenzen (Eigenmittel) 498.000  2.058.000
Gesamt 2.836.333

Nicht planbare Ersatzbeschaffungen
Pauschalbetrag 250.000

Anschaffungen unter 800 € / Einzelfall
Pauschalbetrag 25.000

Projektbudget - Standort Neuorganisation

Parkhaus 10.185.000
Spindsystem 3.009.300
Ambulanz IMP/TCH 585.500
Betriebsrat 264.275
Briickenpflege 47.438
Case Management 300.000
Ambulanz IMA 30.000
Stationsrochade 671.600
Endoskopie 50.000

Umbau ZOP/ Anbau Bettenhaus 4 (Planungskosten) 2.500.000 17.643.113

29.470.407
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4. STELLENPLAN 2026

Stellenplan  Stellenplan  Stellenplan

Dienstarten 2026 2025 2024

VK VK VK
00 Arztlicher Dienst 428,6 4217 419,7
01 Pflegedienst 832,0 832,0 818,0
02 Med.-Techn.Dienst 313,8 3141 313,2
03 Funktionsdienst 304,9 301,7 299,9
04 Klinisches Hauspersonal 0,0 0,0 0,0
05 Wirtschafts-+Versorgungsdienst 154,9 153,9 149,9
06 Technischer Dienst 38,1 38,1 35,6
07 Verwaltungsdienst 154,4 150,6 150,7
08 Sonderdienst 6,9 6,9 6,9
11 Sonstiges Personal 84,0 81,0 72,0
Zwischensumme 2.317,5 2.299,9 2.265,9
10 Personal d. Ausbildungsst. 20,8 20,1 20,1
Summe 2.338,3 2.319,9 2.286,0
12 Personal d. Wohnbauten 1,0 1,0 1,0
Gesamt 2.339,3 2.320,9 2.287,0
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Arztlicher Dienst

Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK

AINS AINS 66,0 66,0 66,0
AINS Schmerzmedizin 2,9 2,2 2,2
AINS MVZ AINS/Schmerzmedizin 0,5 0,5 0,5
AVC AVC 18,3 18,3 18,3
FRA FRA 24,4 24 .4 24,4
FRA MVZ GYN (G) VS 0,5 0,5 0,5
FRA MVZ GYN (GD) DS 1,5 1,5 1,5
GCH GCH 9,6 9,6 9,6
HNO HNO 10,6 10,6 10,6
HNO MVZ HNO 1,0 1,0 1,0
IMA IMA 9,0 9,0 9,0
IMG IMG 22,8 22,8 22,8
IMK IMK 38,1 38,1 38,1
IMO IMO 20,0 20,0 20,0
IMO Infektiologie 1,0 -
IMO SAPV 1,5 -
IMO OZ Palliativmedizinischer Konsildienst 1,0 -
IMO MVZ IMO Hamatologie 2,5 2,5 2,5
IMO MVZ IMO NB Zimmern oR 1,5
KIN KIN 20,5 20,5 20,5
KIN MVZ KIN 0,9 0,9 0,9
KIN KIN SPZ 1,2 1,2 1,2
KIN KIN-CH 6,0 6,0 6,0
KSW KSW 1,8 1,8 1,8
LUz LUZ 13,3 13,3 13,3
LUZ MVZ PNEU (PUL) 1,1 1,1 1,1
NCH NCH 10,5 10,5 10,5
NCH MVZ NCH 1,3 1,3 1,3
NEU NEU 17,8 17,8 17,8
NEU MVZ NEU 0,9 0,9 0,9
PAT PAT 5,5 5,5 55
PAT MVZ PAT 0,1 0,1 0,1
PHC PHC 10,9 10,9 10,9
PHC MVZ PHC 0,4 0,4 0,4
RAN RAN 20,1 20,1 20,1
RAN MVZ RAN (NUK) 0,4 0,4 0,4
STR STR 5,0 5,0 5,0
STR MVZ STR 6,5 55 55
uco ORT 11,5 11,5 11,5
uco UCH 23,7 23,7 22,7
uco MKG 0,6 0,6
uco MVZ MKG 0,4 0,4 -
URO URO 16,0 16,0 16,0
ZNA INA 14,2 14,2 14,2
ZNA Hauptamtliche Notarzte 1,2 1,2 1,2

AMD 0,7 0,7 0,7

HYGIENE 1,0 1,0 1,0
LAB LABOR inkl. MVZ LABOR 0,5 0,3 0,3

MVZ Chirurgie 1,0 1,0 1,0

OP-MANAGEMENT 1,0 1,0 1,0
SUMME 428,6 421,7 419,7
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Pflegedienst
Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK

Pflegedirektion 55 55 5,5
Praxisanleiter 3,5 3,5 4,5
Serviceassistenz WL 7,7 7,7 7,7
Springerpool (allg. + Intensiv) 18,0 18,0 10,0
Sonstige (Bunter Kreis) 1,2 1,2 1,2
Diabetesberatung KIN 0,8 0,8 0,8
Teamassistenten (Stellenanteile) 7,2 7,2 7,2
Sitzwachen 4,0 4,0 2,0
Auszubildende (Anrechnung 1 : 9,5) 11,6 11,6 11,6
Allg. Stationsbereich 772,5 772,2 766,3

inkl. nachfolgende:

Aufnahmestation

Intensivbereich

Ausbildungsplatze Pflege: 110 (Anrechnungsverhaltnis 1 : 9,5)
SUMME 832,0 832,0 818,0
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Stellenplan Stellenplan  Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK

AINS AINS 3,2 3,2 3,2
AINS Schmerzmedizin 1,3 1,3 1,3
AINS MVZ AINS/Schmerzmedizin 0,5 0,5
AVC AVC 6,6 6,6 7,3
FRA FRA (inkl. FRA-Ambulanz) 9,8 9,8 11,6
FRA MVZ GYN DS 1,5 1,5 1,5
FRA MVZ GYN VS 1,4 1,4 1,4
GCH GCH 2,7 2,7 3,0
HNO HNO 3,8 2,7 3,6
HNO MVZ HNO 2,3 2,3 2,3
IMA IMA 3,8 3,8 4,0
IMG IMG 8,8 8,8 9,5
IMK IMK (Ambul. & Teamass.) 4.1 2,2 3,4
IMO IMO 8,8 8,8 9,4
IMO MVZ Hausarzt 2,4 2,4 2,4
IMO MVZ IMO NB Zimmern oR 4,2
KIN KIN 4,6 4,6 55
KIN MVZ KIN 1,0 1,0 1,0
KIN KIN-SPZ 1,8 1,8 1,8
KSW KSW 4.4 4.4 4,6
LUZ LUZ 4,8 4,3 4,6
LUZ MVZ PUL 3,0 3,0 3,0
NCH NCH 3,2 3,2 3,8
NCH MVZ NCH 2,3 2,3 2,3
NEU NEU 1,7 1,7 1,9
NEU MVZ NEU 1,2 0,9 0,9
NEU LOGOPADIE 3,8 3,8 3,8
PAT PAT 10,1 10,1 10,1
PAT MVZ PAT 1,4 1,4 1,4
PHC PHC 53 53 57
RAN RAN 440 440 44,0
RAN MVZ RAN (NUK) 0,4 04 0,4
STR STR 1,0 1,0 1,0
STR MVZ STR 17,7 17,7 17,7
STR STR MED.Physiker 0,4 04 0,4
STR MVZ STR Physiker 8,5 8,5 8,5
uco ORT 4.4 44 5,2
uco UCH 6,8 6,8 7,1
uco MVZ MKG 0,5 0,5
URO URO 4,0 4,0 4,7
ZNA ZNA 13,0 13,0 13,0

AMD Arbeitsmedizin. Dienst 1,3 1,3 1,3

Apotheke 24,4 24 .4 23,1

Blutentnahmedienst 1,8 1,8 1,8

Entlassmanagement (Case-& Bettenmgmgt) 18,0 18,0 18,0

Ergotherapie 5,0 5,0 5,0
LAB Zentrallabor 22,5 22,5 22,5
LAB MVZ LAB 0,1 0,1 0,1
PTM PTM 0,5 0,5 0,5
PTR PTR 33,2 34,5 33,5

Abzug Ambulanzkonsolidierung -7,0
SUMME 313,8 314,1 313,2
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Wirtschafts- u. Versorgungsdienst

Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK
Hauswirtschaft (HW) 3,5 3,5 3,5
Transportlogistik VS 36,5 36,5 36,5
Transportlogistik DS 8,3 8,3 8,3
Klche gesamt 72,0 72,0 68,0
Personalspeiseraume 7,0 7,0 7,0
Reinigung 10,5 10,5 10,5
Wascheversorgung 3,5 3,5 3,5
Zentrallager 13,7 12,7 12,7
SUMME 154,9 153,9 149,9
Technischer Dienst
Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK

BAU 6,3 6,3 4,0
HAUSTECHNIK 24,3 24,3 24,3
MEDIZINTECHNIK 7,6 7,6 7,3
SUMME 38,1 38,1 35,6
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Verwaltungsdienst
Stellenplan  Stellenplan Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK
Direktion Direktion inkl. Nachhaltigkeit 2,3 2,5 2,5
Direktion Unternehmenskommunikation 4.0 4,0 4,0
KD Finanzen 30,0 31,7 32,5
KD Zentrale Ambulante Aufahme inkl. ASV-Abr. 12,3 12,3 10,5
KD W&E Einkauf 9,0 10,2 10,2
KD Telefonzentrale / Rezeption DS+VS 16,4 14,5 14,5
KD Patientenarchiv 1,5 1,5 1,6
KD Medizincontrolling 17,7 18,7 17,7
Strahlenschutz 1,0 1,0 siehe MedDir
UE Dir UE / Leitg 1,0 1,0
UE Abteilung Quqalitatsmamagement 55 4,5 5,5
UE Planung & Steuerung (war: Projektmanagement) 3,0 2,0 siehe IT
UE Beschwerdemanagement 0,5 0,5 siehe MedDir
UE Risikomanagement 1,0 1,0 siehe MedDir
UE Arbeitssicherheit 2,0 2,0 siehe MedDir
UE Datenschutz 0,8 0,8 siehe MedDir
IT IT 21,0 21,0 23,0
PD Personaldirektion 25,3 21,3 21,3
SUMME 154,4 150,6 150,7
Sonderdienst
Stellenplan  Stellenplan  Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK
Betriebsrat 6,0 6,0 6,0
Schwerbehindertenvertretung 0,9 0,9 0,9
SUMME 6,9 6,9 6,9
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Personal der Aus- und Weiterbildungsstatten

Stellenplan Stellenplan Stellenplan

Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK
Ausbildungskoordination Hebammmen-Studiengang 1,2 0,5 0,5
OTA/ATA-Schule 4,6 4,6 4,6
Pflegeschule 11,5 11,5 11,5
Weiterbildung 3,5 3,5 3,5
SUMME 20,8 20,1 20,1

Sonstiges Personal

Stellenplan Stellenplan Stellenplan

Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK

Ausbildungsplatze

- MFA 19,0 19,0 15,0
- BWL Gesundheitsmanagement 3,0 3,0 3,0
- BWL Sozialwirtschaft / Soziale Arbeit 1,0 1,0 -
- Kauffrau/-mann Biromanagement 3,0 2,0 1,0
- Kauffrau/-mann im Gesundheitswesen 2,0 3,0 4,0
- Personal Stud. & Ausb. 1,0 1,0 1,0
- IT Stud. & Ausb. 3,0 4,0 4,0
- Hauswirtschaft 1,0 1,0 1,0
- Kéchin/Koch 1,0 1,0 1,0
- Lager/Logistik 1,0 1,0 1,0
- Pharmazie 0,0 0,0 0,0
- Physician Assistent 6,0 7,0 7,0
- Medizinische Technologen Radiologie (MTR) 11,0 7,0 4,0
- Medizinische Technologen Labor (MTLA) 2,0 1,0

- Hebammen Studierende 30,0 30,0 30,0
Sonstige

Aushilfen (kurzfristig Beschaftigte, Ferienhelfer, usw)
Praktikanten / Famuli
FSJ - Freiwillig Soziales Jahr 25 Platze (Anrechnung 1: 5)

BFD - Bundesfreiwillige 27 Platze
(Anrechnung 1: 4)

PJ - Praktisches Jahr 40 Platze
(keine Anrechnung )

SUMME 84,0 81,0 72,0
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Personal der Wohnbauten

Stellenplan  Stellenplan  Stellenplan
Klinik / Bereich 2026 2025 2024
VK VK VK
PW DS 1,0 1,0 1,0
SUMME 1,0 1,0 1,0
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lll. Finanzplan fur die Jahre 2025-2029
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1. Erfolgsplan fur die Jahre 2025 bis 2029

Ifd. KGr.
Nr. KUGr. Bezeichnung

1 2 3

1 40 Erlése aus Krankenhausleistungen

2 41 Erlése aus Wahlleistungen

3 42 Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
4 43 Nutzungsentgelte der Arzte

5 55 Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
6 47 Offentliche Zuweisungen fiir laufende Aufwendungen

7 44/45/57 Sonstige betriebliche Ertrage

- - Zwischensumme 1 (1-7)

8 - Personalaufwand
60/64 a) Léhne; Gehalter
Soziale Aufgaben, Altersversorgung, Unter-
61/62 b) stlitzung

- - Zwischensumme 2 (8)

9 Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
65-71 a) stoffe
66-68 b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

- - Zwischensumme 3 (9)

- - Zwischenergebnis
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Plan Plan Folgejahre
2025 2026 2027 2028 2029
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
4 5 6 7 8
263.470 285.705 292.562 300.089 307.531
6.511 7.188 7.332 7.479 7.629
26.961 28.125 28.688 29.262 29.847
14.340 14.795 15.387 15.695 16.009
0 0 0 0 0
2.011 2.166 2.188 2.210 2.254
41.000 32.067 32.388 32.712 33.366
354.293 370.046 378.545 387.447 396.636
180.241 194.923 198.821 202.797 206.853
44.181 46.778 47.714 48.668 49.641
224 .422 241.701 246.535 251.465 256.494
0 77.005 78.545 80.116 81.718
17.811 17.982 18.342 18.709 19.083
17.811 94.987 96.887 98.825 100.801
112.060 33.358 35.123 37.157 39.341
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

46

48

49

492

75

77

760/761

69-79

51

74

730

Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Ertrage aus der Auflésung von
Ausgleichsposten fur Darlehensférderung

Zwischensumme 4 (10 - 13)

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten

Aufwendungen fir nach KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegensténden
Zwischensumme 5 (14 - 15)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen

Zwischensumme 6 (16)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit

Steuern

Jahresergebnis
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6.032 9.851 4.400 4.400 4.400
0 0 0 0 0
7.510 6.581 6.647 6.713 6.780
0 0 0 0 0
13.542 16.432 11.047 11.113 11.180
4.628 9.849 2.900 2.900 2.900
1.404 1.800 1.500 1.500 1.500
6.032 11.649 4.400 4.400 4.400
13.282 12.331 12.578 12.830 13.087
13.282 12.331 12.578 12.830 13.087
33.762 30.617 31.230 30.403 31.011
72.526 -4.807 -2.038 637 2.023
77 120 121 122 123
4.099 2.887 3.067 3.002 3.017
68.504 -7.574 -4.984 -2.243 -871
-87 -44 -44 -44 -44
68.591 -7.530 -4.940 -2.199 -827
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2. Vermogensplan fur die Jahre 2025 bis 2029

l. Einnahmen

Ifd.
Nr. Bezeichnung
1 2
1. Zuschiisse Gesellschafter
1. 100 Zuschusse Gesellschafter
2. Entnahmen aus Riicklagen
2. 100 Sonstige Entnahmen aus der Kapitalriicklage
3. Zuweisung aus Fordermitteln KHG
Fordermittel Pauschalférderung - Sonderposten - Ifd.
3. 103 Investitionen
3. 104 Fordermittel Einzelférderung
4, Zuweisungen der 6ffentlichen Hand
4. 100 Zuweisungen der Gesellschafter
5. Abschreibungen
Erwirtschaftete Abschreibungen aus nicht geforderten
Einrichtungen
5. 100 a) zur Finanzierung von Anlagegltern
5. 300 b) zur Tilgung der Darlehen Neubau
c) zur Tilgung der Darlehen Umbau Personalwohn
5. 400 heim DS
6. Kredite / Veranderung fliissiger Mittel
6. 100 Herabsetzung flussiger Mittel

Gesamteinnahmen des Vermo-
gensplans
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Planjahr Planjahr
2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€
3 4 5 6 7
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
14.639 14.342 10.000 10.000 10.000
0 0 16.100 0
0 0 0 0 0
3.526 17.003 3.050 1.250 1.250
6.016 6.703 6.730 6.757 6.784
273 274 273 274 274
3 3 3 3 3
24.457 38.325 36.156 18.284 18.311
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IV. Erlauterungen der Plansatze
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1. GLIEDERUNG NACH KOSTENARTEN
Konto- Bezeichnung Plan Plan
Nr. 2026 2025
in EUR in EUR
400101 Basispflegesatz PTM 0 0
400500 Erlése Palliativzentrum 1.124.000 1.192.000
400600 Erldése Ubergangspflege 61.000 130.000
401020 Erlése G-DRG Fallpauschalen 197.206.000 189.373.996
401090 Erlésabschlag Kurzlieger G-DRG-FP -8.089.000 -6.578.781
401091 Erlészuschlag Langlieger G-DRG-FP 5.890.000 5.696.513
401092 Erlésabschlag Verlegungen G-DRG-FP -1.344.000 -992.149
401093 Erlészuschlag einheitl. Entlassbericht 0 0
401096 Erlése aus Leistungen gem. Anlage 3 FPV (E3.3) 373.000 374.000
401097 Erlése aus Zusatzentgelten gem. Anlage 4 FPV (E3.2) 1.720.000  2.705.000
401098 Erlose aus Zusatzentgelten gem. Anlage 2 FPV (E2) 2.998.000 2.274.000
401099 Erlése aus Zusatzentgelten NUB 272.000 483.000
401100 Erlése aus PEPP-Entgelten 2.089.000 2.048.000
401200 Erlése aus Begleitperson med. verordnet 618.000 554.000
401260 Zufihrung MDK-Rckstell. laufendes Jahr -1.000.000 0
401270 Erlése Hybrid DRG 5.989.000 1.379.271
401900 Erlose aus G-DRG-FP Auslander 53.000 51.000
402000 Erlése aus vorstat. Behandl. § 115a SGB V 486.000 472.000
402100 Erlése aus nachstat. Behandl. § 115a SGB V 21.000 24.000
402110 Erlése aus vor-/nachstat. Beh. (Grof3gerate) 197.000 155.000
402120 Erlése aus vorst. monoklonalen Antikérper 0 0
404000 Ausgleich § 12 Abs. 4 u. § 21 Abs. 2 BPflV 0 0
404020 Ausgleiche §4 Abs. 3/weitere Ausgl. KHEntgG (Lfd. Jahr) 0 0
404100 Ausgleiche Erlose 0 0
406002 Zuschlag fur Hygienepersonal 0 200.000
406005 Pflegebudget 69.096.000 61.516.000
408100 Zuschlag Finanzierung Schwerpunkte 190.000 164.000
Zuschlag Forderung der geburthilflichen Versorgung gem §5 Abs.
408120 2b 370.000 190.000
408125 Zuschlag Aufstockung vorhandener Teilzeitstellen von Hebammen 0 0
408140 Zuschlag Nofallversorgung 960.000 953.000
408150 Zuschlag Telematik 213.000 50.000
408165 Zuschlag Implantateregister 0 0
408170 Rechnungszuschlag § 8 Abs. 11 KHEntgG 4.992.000 0
408180 Zuschlag Corona Testung 220.000 242.000
Zuschlag Corona Mehrkosten gem. § 5 Abs. 3 der 3. Corona
408181 Mehrkostenvereinbarung 0 0
408185 Zuschlag Sicherung Kinder- und Jugendmedizin 1.000.000 814.000
408190 Zuschlag Corona Ausgleichsvolumen 0 0
40 Erl6se aus Krankenhausleistungen 285.705.000 263.469.849
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410000 Erlése aus Wahlarztl.Leistungen 4.475.000 4.402.584
411011 Zuschlag fur WL - 1 Bett-Zimmer 1.215.350 844.587
411012 Zuschlag WL - 1 Bett-Zimmer Aufpreis Personal 2.920 3.421
411021 Zuschlag fur WL - 2 Bett-Zimmer 681.100 567.776
411030 Zuschlag Diff. 1 zu 2 Bett-Zimmer Patient 299.596 237.147
411031 Zuschlag Diff. 1 zu 2 Bett-Zimmer FKJZ Patient 19.044 17.433
411032 Zuschlag Diff. 1 zu 2 Bett-Zimmer Patient DS 17.875 15.248
Zuschlag Diff. 1 zu 2 Bett-Zimmer Patient DS
411033 o.K. 0 0
Zuschlag Diff. 1 zu 2 Bett-Zimmer Patient DS
411034 o.K. 167 0
413001 Zuschlag fur WL Begleitpersonen 252.947 158.625
413011 Zuschlag fir WL Telefon-Miete 0 0
413015 Zuschlag fir WL Telefon DS 1.000 1.148
413020 Zuschlag fur WL Telefon-Einheiten 0 0
413025 Erlése aus WLAN 17.000 14.736
413030 Zuschlag Medienpaket 200.000 240.601
413031 Erlése Kopfhoérer 6.000 7.316
41 Erlése aus Wahlleistungen 7.188.000 6.510.624
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420000 Ambulanz-Erlése Physiotherapie - Sozialleist.trager 215.000 215.000
420005 Ambulanz-Erldse EAP 396.000 339.000
420010 Ambulanz-Erldse Notfallbehandlung 2.121.000 2.060.000
420020 Ambulanz-Erlése Physiotherapie - Selbstzahler 297.000 288.000
420030 Ambulanz Erlése Konsile and. Krankenhauser 10.000 10.000
420040 Ambulanz Erlése MVZ (KV) 8.908.000 9.103.680
420050 Ambulanz Erlése MVZ (Selbstzahler) 469.000 469.000
420051 Ambulanz Erlése MVZ (BG) 20.000 20.000
420052 Ambulanz Erlése MVZ (Konsil) 0 0
420060 Ambulanz Erlose fir IGEL-Leistungen 28.000 22.000
420061 Ambulanz Erlése MVZ fachartzl. Vertrage 0 0
420070 Sprechstundenbedarf MVZ 0 0
421000 Ambulanz Erlése Beteiligungsambulanzen 5.188.000 4.054.420
421001 Ambulanzerldse Beteiligungsamb. BG 908.000 974.000
421002 Ambulanzerldse Beiteiligungsamb. GA 61.000 66.000
421003 Ambulanzerldse Beteiligungsamb. KV 733.000 712.000
421004 Ambulanzerlése PET-CT GKV 0 0
421005 Ambulanzerlése PET-CT SZ 0 0
421006 Ambulanzerlése Cyber-Knife GKV 394.000 756.000
421007 Ambulanzerlose Cyber-Knife SZ 703.000 276.000
421008 Ambulanzerlése Cyber-Knife IV-Vertrage 127.000 128.000
421009 Ambulanzerlése Orthovolt 0 0
421010 Ambulanz Erlése Sachkosten Beteiligungsamb. 115.000 44.000
421020 Ambulanz Erlése IV-Schwindelambulanz 0 0
421021 Ambulanz Erlése SZ-Schwindelambulanz 6.000 6.000
421040 Ambulanz Erlése spezielle Palliativversorgung 644.000 552.000
Ambulanz Erlése ambulante spezialarztliche Versor-
421041 gung 2.547.000 2.473.000
421050 Geriatrische Institutsambulanz (GIA) DS 1.000 1.000
421070 Erlése Hybrid DRG 0 0
422000 Erlése Ambulantes Operieren 3.089.000 3.347.076
423000 Ambulanz-Erlése SPZ 700.000 626.000
Ambulanz Erlése Behandlungspauschale KIN-Ambu-

423010 lanz 202.000 175.000
424000 Ambulanz Erldse MammoScreening 238.000 238.000
424100 Ambulanz Erlése Vorsorgeuntersuchung 0 0
424500 Ambulanzerlése f. niederge. Notfallpraxis 0 1.000
424600 Ambulanzerldse f. Schwangerschaftsabbruch 0 0
424700 Erlése fur amb. Erndhrungsberatung 5.000 5.000

42 Erlése aus amb. Leistungen des Krankenhauses 28.125.000 26.961.176
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430000 Nutzungsentgelte im stat. Bereich 257.000
431000 Erlose aus arztl. Sachleistg. an Selbstzahler 786.000
431010 Erlése aus arztl. Sachleistungen, Ersatzkassen 0
431020 Arztl. Sachl. Sonst Sozialleistungstrager 17.000
431030 Erlése aus arztl. Sachleistungen 167.000
431100 Nutzungsentgelt im amb. Bereich 651.000
431105 Nutzungsentgelt im amb. Bereich PAE 0
431120 Erstattung Haftpflicht (NT) 0
Erstattung Verwaltungskosten, Honorarabrech-

431130 nung 0
431200 Kostenerstatt. Besondere Kosten 67.000
431201 Kostenerstatt. Sprechstundenbedarf (PK+EK) 444.000
431210 Kostenerstatt. amb. Medikamente 12.045.000
431211 Kostenerstatt. Fertigarzneimittel 0
431212 Kostenerstattung Fertigarzn. (brutto) 361.000
431213 Kostenerstattung Fertigar. Gildener (7%) 0
434000 Nutzungsentgelte Gutachtertatigkeit 0

43  Nutzungsentgelte der Arzte 14.795.000
441000 Erstattung des Personals fiir Unterkunft 0
441100 Miete v. Kliniken am PW 40.000
441101 Verrechnung Kliniken an PW -40.000
441200 Erstattungen - Pachtzins Dialyse/DRK DS 50.000
441400 Sonstige Ertrage PW 78.000
441410 Sonstige Ertrage PW (Ust.-pfl.) 0
441411 Sonstige Ertrage PW (Ust.-pfl. 7%) 17.000
442000 Erstattung des Personals fiir Verpflegung 438.000
443110 Erstatt. des Personals fiir Parkplatznutzung 17.000
443130 Erstatt. Fortbildung (Personal) 50.000
443200 Sonstige Erstattungen Betrieb 120.000

Sonstige Erstattungen Personal (Steuerpfl.

443300 Brutto) 0

44 Riickvergiitungen, Vergiitungen 770.000
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450000 Apothekenverkauf (Ust.-pfl.) 679.000 538.000 522.936
450001 Apothekenverkauf (Ust.-pfl. erm. Satz) 4.000 4.000 4.274
450002 Apothekenverkauf Zytostatika (Ust.-pfl.) 12.163.000 19.789.000 5.974.885
450005 Apothekenverkauf Personal (Ust.-pfl.) 29.000 42.000 40.804
450010 Apothekenverkauf (Ust.-frei) 66.000 82.000 81.218
450015 Ertrage aus Betriebskostenerstattung Fremdh. 125.000 106.000 97.692
450020 Materialverkauf Werk 2 (Ust.-pfl.) 0 0 1.510
450021 Materialverkauf Werk 2 Personal (Ust.-pfl.) 1.000 1.000 757
450100 Essenabg. an Dritte (erm. Steuer) 75.000 78.000 73.725
450110 Essenabg. an Dritte (Ust.-pfl.) 66.000 60.000 66.192
450120 Essenabg. an Dritte (Ust.-frei) 52.000 55.000 68.806
450200 Sonst. Verkaufserldse (Ust.-pfl.) 0 0 0
450210 Sonst. Verkaufserlose (Ust.-frei) 9.000 8.000 8.973
450220 Verk. FFP2 (Ust.pfl) 0 0 178
452000 Erstatt. Notarztversorgung 4.588.000 4.189.000 3.944.392
452010 Erstatt. Notarztdienst Kinderklinik 9.000 8.000 7.168
Ertrage Leistungen Asthetische Medizin (Ust.-
454000 pfl.) 104.000 87.000 67.981
459010 Leichenschaugebuhr (Stat. + Amb.Abr.) 394.000 314.000 315.413
459020 Leichenschaugebihr ambulant 0 0 0
45  Ertrage aus Hilfs- u. Nebenbetrieben, Not- 18.364.000  25.361.000 11.276.906
arztdienst
460200 Fordermittel Einzelférderung 0 0 0
460500 Fordermittel Pauschalférderung 9.849.000 4.596.000 4.615.350
460600 Fordermittel KHZG 0 0 -426.048
461400 Fordermittel Pauschalforderung § 17 L-KHG 0 1.404.000 0
KHZG-Pauschalférderung Nutzung v. Anlagen-
461450 gegenst. 0 0 426.048
46  Ertrage aus Fordermitteln nach KHG 9.849.000 6.000.000 4.615.350
470000 Zuweisungen der 6ffentl. Hand f. Investitionen 0 0 0
471000 Zuweisungen Dritter f. Investitionen 2.000 32.000 66.895
472000 Zuweisung Mittel fiir Lehrtatigkeit 0 0 0
472010 And. sonst. 6ffentl. Zuweisungen 9.000 9.000 15.165
472011 Zuschusse Personalkosten KHZG 0 0 0
472012 Zuweisung Zuschuf Landkreis 0 0 1.496.951
472013 Zuweisung fur Krebsregister 119.000 109.000 161.424
473000 Zuweisungen Dritter f. Ifd. Aufwand 365.000 365.000 184.317
473010 Zuschisse Krankenkassen f. Mutterschaftsgeld 1.562.000 1.518.000 1.855.844
473100 Zuwendungen, zweckgebunden 111.000 10.000 29.148
473150 Zuweisung Drittmittel Ust.-frei 64.000 39.000 42.959
473151 Zufuhrung Drittmittel UST-frei zum Bestand -64.000 -39.000 -42.959
473200 Zuweisung Drittmittel UMST-pflichtig 228.000 113.000 248.691
473201 Zuflhrung Drittmittel zu Bestand -228.000 -113.000 -248.691
473210 Zuweisung Drittmittel UMST-pfl. Ausland 28.000 0 918
473211 Zufihrung Drittmittel zu Bestand Ausland -28.000 0 -918
47 Zuweis. u. Zuschiisse d. 6ff. Hand und Dritter 2.168.000 2.043.000 3.809.745
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481000 Einstellung in Ausgleichsposten fir Eigenmittelforde- 0 0 0
rung
Einstellung in Ausgleichsposten fiir Eigenmittelfor-
48 0 0 0
derung
490000 Auflésung SoPo Einzelférderung 3.300.000 4.217.000 3.082.983
490001 Auflésung SoPo Einzelférderung immateriell 13.000 13.000 12.667
490002 Auflésung SoPo Einzelférderung man. NB 0 0 0
490100 Auflésung SoPo Pauschalférderung 2.700.000 2.700.000 2.541.169
490101 Auflésung SoPo Pauschalférderung immateriell 420.000 480.000 480.876
490120 Auflésung SoPo KHZG 40.000 0 38.687
491000 Auflésung SoPo o6ffentl. Zuweisung 0 0 0
491400 Auflésung Sonderposten - Zuwendungen Dritter 108.000 100.000 108.526
491401 Auflésung Sonderposten - Zuwend. Dritter immateriell 0 0 692
492000 Auflésung Ausgl.Posten Darlehensférderung 0 0 0
49 Ert!'age aus der Auflésung von Sonder- und Aus- 6.581000 7.510.000 6.265.599
gleichsposten
500000 Ertrage aus Beteiligungen an verbund. Unternehmen 0 0 7.140
50 Ertrage aus Beteiligungen an verbund. Unterneh- 0 0 7,140
men
511000 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 120.000 77.000 102.128
512000 Ertrdge Abzinsungen 0 0 4.840
51 Sonstige Zinsen u. dhnl. Ertrage 120.000 77.000 106.968
520000 Ertrage Anlagenabgange - Betrieb 0 0 0
520010 Ertrage Anlagenabgang Betrieb-Pauschalférderung 0 0 0
520030 Ertrage Anlagenabg. Betrieb-Eigenmittel 0 0 0
520040 Ertrage Anlagenabgange manuell 0 0 5.300
520050 Ertrage aus Zuschreibungen 0 0 0
520300 Ertrage Anlagenabgang Wohnbauten 0 0 0
52 Ertrage aus Elem Abgang von Gegenstidnden des 0 0 5.300
Anlagevermégens
545000 Auflésung von Rickstellungen 0 0 4.480.714
54 Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 0 0 4.480.714
551000 Bestandsanderung unfertige Leistungen 0 0 1.526.009
552000 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0
55  Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 0 0 1.526.009
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570100 Vermietung gewerb. Rdume (Ust.pfl.) 90.000 230.000 83.861
570101 Erstattung Stromkosten Cafeteria (Ust.pfl.) 41.000 41.000 26.487
570110 Vermietung Arztpraxis DS 36.000 36.000 36.595
570112 Erstattung Notfall-Praxis 10.000 10.000 8.030
570113 Erstattung Vermietung Wohnhaus 3 DS 0 0 0
570115 Vermietung Kindertagesstatte 70.000 70.000 69.992
570116 Erstattung Erbbauzins Parkhaus 0 0 28.030
570117 Ertrage Parkhaus 80.000 0 82.960
571000 Lieferantenskonto 911.000 827.000 828.293
571010 Umsatzboni 0 0 83
571011 Umsatzboni Apotheke 687.000 435.000 687.093
571012 Umsatzboni Zentrallager 725.000 433.000 724.505
571013 Umsatzboni Verwaltung + Wirtschaft 26.000 49.000 25.803
Ertrage Parkgebuhren-Besucher und Patien-
574000 ten(Ust.pfl.) 0 23.000 2.619
575000 Ertrage MTT (Fremde) Ust.pfl. 12.000 12.000 12.668
575010 Ertrage aus Wellness-Leistungen PTH (Ust. pfl.) 0 0 0
575100 Erstattung Fortbildung (AGS) 377.000 200.000 320.974
575101 Ertrage AGS (Ust. pfl.) 0 0 113
575200 Ertrage aus Ausbildungsfond der BWKG 8.355.000 7.125.000 6.588.023
575300 Ertrage durch MDK-Aufwandspauschale 13.000 88.000 143.100
Ertrage durch MDK-Aufwandspauschale (Vor-
575301 jahr) 475.000 226.000 367.800
575305 Ertrage aus Kostenpauschale Zuzahlung 12.000 12.000 18.122
575400 DRG-Zuschlag 77.000 60.000 63.283
575410 Systemzuschlag IQWiG 141.000 122.000 129.978
575420 Qualitatssicherungszuschlag 39.000 39.000 41.099
575430 Zuschlag Fehlermeldung CIRS 9.000 8.000 8.841
579010 Ertrage Gestellung Med. Personal 238.000 168.000 237.950
579050 Ertrage Berichte 27.000 10.000 11.838
579060 Ertrage Konsolidierungs-Erlose 5.000 4.000 4.823
579065 Eingezogene Pfandbetrage 0 0 427
579100 Sonst. ordentl. Ertrage Betrieb 295.000 257.000 294.819
579200 Sonst. ordentl. Ertrage (Ust.pfl.) 17.000 20.000 17.107
579210 Beriebsarztl. Betreuung Nephrolog. Zentrum 15.000 18.000 15.605
Ertrage aus der Korrektur von Wertberichtigun-
579999 gen 0 0 1.652.000
57 Sonstige ordentliche Ertrage 12.783.000 10.523.000 12.532.921
Ertrdge Ausgl.Betr. § 4.1 aus friheren Ge-
580000 schaftsjahren 0 3.532.543
58 Ertrage Ausgleichsbetrage friih. Geschafts- 0 3532543

jahre
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590000 Auferordentliche Ertrage 0 0 1.507
591000 Uberzahlte Steuern 0 0 0
591100 Ruckflull Schadensabwicklung 0 0 153.300
Zahlungseingange auf bereits abgeschriebene For-
591200 derungen 0 0 156
591250 Ausgleichszahlungen § 21 KHG Corona 0 0 0
591400 Ertrage aus Nachberechnung Leistungen Vorjahre 0 0 0
591401 Periodenfremde Erlése gem. Anlage 3 0 0 0
591402 Periodenfremde Erlése gem. Anlage 2 0 0 0
591403 Periodenfremde Erlése gem. Anlage 4 0 0 0
591404 Periodenfremde Erlose aus Zuschlagen AZ, AIP 0 0 0
591405 Periodenfremde Erlése Zuschlag Ausbildungsst. 0 0 0
591406 Periodenfremde Erlose §5 Nr. 4 0 0 0
591407 Periodenfremde Erldse §4 Nr. 2a 0 0 0
591409 Nachberechnung periodenfremde Leistungen AOP 0 0 0
591410 Nachberechn.periodenfr. Leist. 1S-H 0 0 0
591411 Basispflegesatz 0 0 0
591413 Per.fr. Pfleges. Palliativzentrum 0 0 0
591435 Qualitatssicherungszuschlag 0 0 0
591440 Nachberechn. Periodenfr. Leist. Wahll. 0 0 0
591460 Nachberechn. Periodenfr. Leist. DRG-Zuschlag 0 0 0
591461 Nachberechn. Periodenfr. Leist.IQWIG-Zuschlag 0 0 0
Nachberechn. Periodenfr. Leist. DRG-Versor-
591462 gungsz. 0 0 0
591463 Nachberechn. Periodenfr. Leist. DRG-Hygienez. 0 0 0
591464 Nachberechn. Periodenfr. Leist. CIRS-Fehlerm. 0 0 0
591465 Nachberechn. Periodenfr. Pflegezuschlag 0 0 0
Nachberechn. Periodenfr. Leist. PEPP-Entgelte
591470 gem. Anlage 1a 0 0 0
Nachberechn. Periodenfr. Leist. PEPP-Entgelte
591476 gem. Anlage 3 0 0 0
Nachberechn. Periodenfr. Leist. PEPP-Entgelte
591477 gem. Anlage 4 0 0 0
591490 Periodenfremde Ertrage IV CyberKnife 0 0 0
591491 Period.Fr.Abz.. §8 Abs. 9 KHEntgG (0,5%) 0 0 0
591495 Periodenfr. Ertrage Sonst. Leistungen 0 0 5.344
591500 Sonstige periodenfremde Ertrage 0 0 241.032
591510 Sonstige periodenfremde Ertrage (Ust.pfl. 16%) 0 0 69
591512 Periodenfremde Umsatzboni Zentrallager 0 0 199.862
591600 Sonstige betriebliche Ertréage 150.000 4.250.000 6.815.984
592000 Spenden und ahnliche Zuweisungen 0 0 12.443
594000 Periodenfr. Leistungen, ambulante Abrechn. 0 0 321.176
595000 A. O. Auflésung SoPo 0 0 0
595015 A. O. Ertrag Steuerrlickerstattung 0 0 0
59  Ubrige Ertriage 150.000 4.250.000 7.750.874
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600000 Loéhne und Gehalter - Arztlicher Dienst 64.564.000 61.251.827 58.573.327
600100 Lohne und Gehalter - Pflegedienst 55.391.000 49.928.000 47.396.914
600200 Lohne und Gehalter - Med. techn. Dienst 20.198.000 19.231.805 18.041.060
600300 Lohne und Gehalter - Funktionsdienst 19.463.000 18.491.321 16.662.384
Léhne und Gehalter - Wirtsch.- u. Ver-
600500 sorg.dienst 7.588.000 7.350.000 6.737.776
600600 Lohne und Gehalter - Technischer Dienst 2.534.000 2.486.000 2.076.651
600700 Lohne und Gehalter - Verwaltungsdienst 11.024.000 10.542.447 9.146.823
600800 Lohne und Gehalter - Sonderdienst 770.000 701.000 604.942
Lohne und Gehalter - Personal d. Aus-
601000 bild.statten 1.672.000 1.610.000 1.450.858
601100 Lohne und Gehalter - Sonstiges Personal 1.733.000 1.599.585 1.410.997
Léhne und Gehalter - Personal der Wohn-
601200 bauten 47.000 45.000 65.444
601300 Lohne und Gehalter - Personal Altersteilzeit 320.000 313.000 540.668
60 Lohne und Gehilter 185.304.000 173.549.985 162.707.844
610000 Gesetzl. Sozialaufw. - Arztlicher Dienst 7.809.000 7.399.688  6.504.873
610100 Gesetzl. Sozialaufw. - Pflegedienst 10.775.000 9.712.000 8.876.832
610200 Gesetzl. Sozialaufw. - Med. techn. Dienst 3.942.000 3.753.993 3.646.096
610300 Gesetzl. Sozialaufw. - Funktionsdienst 3.817.000 3.626.313 3.213.148
Gesetzl. Sozialaufw. - Wirtsch.- u. Ver-
610500 sorg.dienst 1.508.000 1.461.000 1.380.773
610600 Gesetzl. Sozialaufw. - Technischer Dienst 506.000 497.000 423.176
610700 Gesetzl. Sozialaufw. - Verwaltungsdienst 2.046.000 1.957.101 1.737.548
610800 Gesetzl. Sozialaufw. - Sonderdienst 123.000 112.000 93.282
Gesetzl. Sozialaufw. - Personal d. Aus-
611000 bild.statten 326.000 314.000 282.536
611100 Gesetzl. Sozialaufw. - Sonstiges Personal 446.000 409.000 319.020
Gesetzl. Sozialaufw. - Personal der Wohn-
611200 bauten 9.000 10.951 14.025
611300 Gesetzl. Sozialaufw. - Altersteilzeit 0 94.000 160.933
614000 Gesetz. Sozialaufw. - Notarzt 0 0 0
61 Gesetzliche Sozialaufwendungen 31.307.000 29.347.045 26.652.243
620000 Altersversorgung - Arztlicher Dienst 5.026.000 4.762.799  4.475.369
620100 Altersversorgung - Pflegedienst 4.679.000 4.493.000 3.937.241
620200 Altersversorgung - Med. techn. Dienst 1.735.000 1.652.119 1.583.660
620300 Altersversorgung - Funktionsdienst 1.694.000 1.609.932 1.448.223
Altersversorgung - Wirtsch.- u. Ver-
620500 sorg.dienst 651.000 631.000 561.376
620600 Altersversorgung - Technischer Dienst 222.000 218.000 183.848
620700 Altersversorgung - Verwaltungsdienst 919.000 878.453 770.597
620800 Altersversorgung - Sonderdienst 72.000 65.000 54.801
Altersversorgung - Personal d. Ausbild.stat-
621000 ten 150.000 144.000 130.334
621100 Altersversorgung - Sonstiges Personal 60.000 56.000 97.076
621200 Altersversorgung - Personal der Wohnbauten 5.000 5.000 5.791
621300 Altersversorgung - Personal Altersteilzeit 68.000 66.265 66.933
621400 Veranderung Rulckstellung Altersteilzeit 21.000 20.000 30.388
624000 Altersversorgung - Notarzte 0 0 0
62 Aufwendungen f. Altersversorgung 15.302.000 14.601.568 13.345.638
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640000 Sonst. Pers.aufw. - Arztlicher Dienst 3.485.000 3.301.861 3.380.894
640100 Sonst. Pers.aufw. - Pflegedienst 131.000 118.000 162.503
640200 Sonst. Pers.aufw. - Med. techn. Dienst 9.000 8.051 43.181
640300 Sonst. Pers.aufw. - Funktionsdienst 10.000 8.942 17.783
Sonst. Pers.aufw. - Wirtsch.- u. Ver-
640500 sorg.dienst 1.000 1.000 12.458
640600 Sonst. Pers.aufw. - Technischer Dienst 0 0 2.361
640700 Sonst. Pers.aufw. - Verwaltungsdienst 0 -1 13.552
640800 Sonst. Pers.aufw. - Sonderdienst 0 0 488
Sonst. Pers.aufw. - Personal d. Ausbild.stat-
641000 ten 1.000 1.000 1.609
641100 Sonst. Pers.aufw. - Sonstiges Personal 46.000 42.200 43.406
Sonst. Pers.aufw. - Personal der Wohnbau-
641200 ten 0 0 0
641300 Sonst. Pers.aufw. - Altersteilzeit 0 0 350
&% zwischensumme 3.683.000  3.481.053  3.678.585
642000 Pensionsumlage Versorgungsverband 162.000 157.000 112.500
642003 Pensionsrickstellung Geschaftsfihrer 0 57.000 0
642004 Pensionsrickstellung Beamte 0 11.000 0
642010 Beitrag Berufsgenossenschaft 378.000 255.000 367.095
642020 Fahrtk.zuschuss Mitarb. f. Benutz. OPNV 0 49.000 0
642030 Behinderten-Umlage 9.000 24.000 9.100
642040 Rentnerausflug 0 0 -164
Sonstige Personalaufwendungen, nicht auf-
642060 teilbar 1.607.000 10.000  3.834.097
642062 Personalaufwand Hansefit 168.000 121.000 129.334
642070 Beihilfeumlage 7.000 7.000 21.532
642080 Altersteilzeit, Zuflhrung zur Rickstellung 0 0 -268.857
642200 Insolvenzgeld-Umlage 0 0 480
642250 Betriebl. Vorschlagswesen 5.000 1.000 10.500
644000 Personalaufwand - Notarztversorgung 3.769.000 2.716.000 2.961.646
644100 Personalaufwand - BD-Mediclin 0 34.000 0
% zwischensumme 6105000  3.442.000 7.177.262
64 Sonstige Personalaufwendungen 9.788.000 6.923.053 10.855.847
Summe Personalaufwendungen 241.701.000 224.421.651 213.561.571
650000 Lebensmittel 2.747.000 2.544.000 2.652.786
650010 Lebensmittel Apotheke (01) 76.000 72.000 70.856
65 Lebensmittel 2.823.000 2.616.000 2.723.642
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660000 Arzneimittel (01) 8.710.000 8.634.000 8.259.771
660200 Blut, Blutkonserven, Blutplasma (01) 1.585.000 1.474.000 1.419.642
660201 Blut,Blutkonserven,Bluters. St.Georgen 1.000 0 0
660210 Bluttransport 93.000 99.000 94.830
660220 Lieferzuschlag Blutkonserven 0 0 0
660300 Verbandmittel (02) 448.000 423.000 397.067
660400 Arztl. u. Pfleg. Verbrauchsmat., Instr. (02) 13.474.000 13.665.000 13.073.197
660500 Bestandsveranderung Stations-Inventuren 0 0 0
660510 Ausbuchung und Verschrottungen 0 0 0
660600 Narkose- u. sonst. OP-Bedarf (01) 351.000 395.000 357.365
660620 Narkose- u. sonst. OP-Bedarf (02) 4.882.000 4.525.000 4.411.185
660700 Bedarf Rontgen u. Nuklearmed. (01) 683.000 543.000 580.759
660720 Bedarf Rontgen u. Nuklearmed. (02) 213.000 239.000 239.588
660800 Laborbedarf (01) 928.000 1.004.403 1.055.278
660820 Laborbedarf (02) 313.000 253.000 263.240
660830 Laborbedarf (Befundabrechnung) 1.398.000 1.243.000 998.048
660831 Laborbedarf Blutgasanalysegerate 249.000 240.000 169.635
660900 Untersuchungen in fremd. Instit. - sonst. 559.000 597.000 691.410
660901 Untersuchungen in fremd. Instit. - Brunner 821.000 817.000 775.080
660902 Transportkosten zur Blutspendezentrale 43.000 33.000 32.476
661000 Bedarf EKG, EEG, Sonographie (01) 17.000 17.000 15.383
661020 Bedarf EKG, EEG, Sonographie (02) 133.000 167.000 146.757
661200 Apothekenbedarf u. Desinfekt. (01) 362.000 354.000 349.816
661310 Implantate (02) 10.175.000 9.061.000 8.537.600
661510 Dialysebedarf (Fremdkosten) 188.000 295.000 218.173
661600 Kosten fir Krankentransporte 569.000 349.000 569.285
661710 Sonstiger Med. Bedarf (01) 392.000 390.000 381.396
661720 Sonstiger Med. Bedarf (02) 334.000 442.000 393.688
661730 Medizinische Gase 397.000 384.000 353.156
661740 Anderer sonst. med. Bedarf 384.000 341.500 325.385
661750 Sonstige med. Leistungen nicht arztlich 58.000 62.000 61.370
661760 Transportkosten Sterilgut 153.000 144.000 133.780
661800 Konsiliararztliche Untersuchungen 72.000 84.000 87.751
661801 Konsiliararztliche Leistungen Urologen DS 15.000 19.000 16.196
661810 Autologe Stammzellentransplantation 87.000 83.000 93.473
661811 Autologe Knorpelzelltransplantation 11.000 0 0
661812 Autologe Blutzubereitung (Eigenblut) 0 0 0
661813 Kooperation Regionales Schmerzzentrum 88.000 89.000 84.000
661814 Kooperation - Hebammen 209.000 224.000 209.560
662000 Apo-VK Pers.+ Dritte 19% Ust. 1.446.000 541.000 506.424
662001 Apo-VK Pers.+ Dritte 7 % Ust. 4.000 4.000 4274
662002 Zyto-Abgaben 10.377.000 18.169.000 5.648.545
662003 Zyto-Abgaben (Steuerfrei) 8.964.000 7.559.000 7.311.118
662100 Med.-Bedarf VK Personal + Dritte 3.000 42.000 4.379
663000 Personalgestellung durch VvPH 900.000 797.000 880.000
663005 Personalgestellung SAPV 83.000 76.000 112.302
Sonstige Personalgestellung Arztlicher
663100 Dienst 1.485.000 2.500.000 2.578.437
663105 Sonstige Personalgestellung 536.000 100.000 122.593
663110 Sonstige Personalgestellung FD/PD 5.232.000 5.000.000 5.358.651
Sonstige Personalgestellung Pflegeausbil-

663120 dung 285.000 277.000 331.340

66 Medizinischer Sachbedarf 77.710.000 81.754.903 67.653.402
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670000 Wasser 660.000 435.434 445.183
671000 Strom 3.100.000 3.413.513 3.649.261
671900 Strom - Personalwohnheime 0 3.000 4.008
672200 Gas 900.000 771.972 1.232.890
672300 Hackschnitzel 350.000 355.000 314.530

67 Wasser, Energie, Brennstoffe 5.010.000 4.978.919 5.645.872
680000 Reinigungs- u. Desinfekt.mittel (03) 152.000 143.000 150.821
680010 Haushaltsverbrauchsmittel (03) 623.000 561.000 529.840
680030 Wasche (einschl. OP-Wasche) 265.000 357.000 339.806
680040 Einmal OP-Wasche 701.000 693.000 659.869
680050 Treibstoffe und Schmiermittel 27.000 17.000 25.924
680060 Werkzeuge u. sonst. techn. Bedarf 23.000 15.000 14.258
680070 Kultureller Sachaufwand 8.000 16.000 18.771
680090 Wirt. Anlagen+Gerate Neubau <150 Eur 0 0 152
680900 Sonstiger Wirtschaftsbedarf 190.000 186.000 155.749
680905 Sonstiger Wirtschaftsbedarf Marketing 203.000 276.000 241.734
680910 Sonstiger Wirtschaftsbedarf (Werk 03) 606.000 499.000 433.633
680990 Wirtschaftsbedarf Personal + Dritte 0 0 18
681010 Gartenpflege 4.000 4.000 2.938
681020 Reinigung durch Service GmbH 5.129.000 5.072.000 4.759.654
681045 Wascheversorgung Gesamtklinikum 1.187.079 993.000 875.099
681900 Sonst. Wirtschaftsbedarf Fremde 326.000 258.000 238.095
689000 Wirtschaftsbed. Luftrettung 0 0 180

68 Wirtschaftsbedarf 9.444.079 9.090.000 8.446.542
690000 Vordrucke, Druckarb. (03) 61.000 86.000 78.929
690005 Vordrucke Marketing 13.000 17.000 15.409
690010 Sonstiges Bluromaterial (03) 179.000 224.500 190.848
690020 Drucksysteme IT 141.000 128.000 105.808
690030 Druckarbeiten Marketing Kommunikation 61.000 60.000 56.991
690100 Zeitschriften, Zeitungen 261.000 302.000 407.263
690110 ZBMed (Zeitschriftenaufsatze) 3.000 3.000 2.925
691000 Porto, Kleinfrachten 292.000 294.000 275.109
692000 Fernsprech- u. Rundfunkgebiihren 163.000 183.000 165.493
693000 Dienstreisekosten 45.000 47.000 46.941
694000 Personalbeschaffungskosten 560.000 500.000 540.637
695000 Berat/Prif/Gerichts/Prozessgeb. 1.128.000 1.967.000 1.028.484
695010 Beratungskosten QuMik 45.000 34.000 33.669
696000 Beitrage an Organisationen 117.000 140.000 115.295
696010 DRG-Zuschlag 80.000 100.000 61.664
696011 Systemzuschlag 150.000 210.000 126.779
698000 IT- und Organisationsaufwand (SAP) 10.000 126.000 89.230
698001 IT- und Organisationsaufwand (KIS/MIS) 20.000 53.000 24.039
698002 IT- und Organisationsaufwand (sonst.) 872.000 358.000 372.934

IT- und Organisationsaufwand (Abt. Perso-

698003 nal) 350.000 248.000 236.709
698004 Digitale Kommunikation 30.000 86.000 69.678
698010 IT- und Organisationsaufwand (Lager 03) 43.000 61.000 74.372
698100 Digitale Archivierung 165.000 162.000 115.285
698300 Personalgestellung 0 293.000 349.173
699000 Sonstiger Verwaltungsaufwand 912.000 944.000 814.328

69 Verwaltungsbedarf 5.701.000 6.626.500 5.397.992
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720000 Instandhaltung Aussenanlagen 67.000 63.000 63.119
720010 Instandh. Gebaude 1.217.500 804.000 785.393
720030 Instandh. Techn. Anlagen 1.792.000 1.675.000 1.459.562
720040 Instandh. Med. Bedarf 2.617.000 2.269.500 2.172.927
720041 Instandh. Med. Bedarf Wartungsvertrage 1.891.000 1.786.000 1.435.402
Instandh. Med. Bedarf Wartung Linearbeschl.
720042 STR 374.000 369.000 354.897
720043 Instandh. Med. Bedarf Wartung CT RAN/ZNA 64.000 65.000 62.505
720045 Instandh. Med. Bedarf Wartung RAN Siemens 510.000 570.000 480.949
720046 Instandh. Med. Bedarf Wartung IMK Siemens 387.000 458.000 347.021
720047 Instandh. Med. Bedarf Wartung CT RAN 0 0 0
720048 Instandh. Med. Bedarf Wartung URO Siemens 25.000 60.000 45.227
720049 Instandh. Med. Bedarf Digitalisierung RAN 0 5.000 4.633
720050 Instandh. Med. Bedarf Siemens-Vertrag 499.000 544.000 473.218
720051 Instandh. Med. Bedarf Wartung Linac 92.000 107.000 179.173
720052 Instandh. Med. Bedarf Wartung MR RAD 37.000 0 0
720053 Instandh. Wartung TK-Anlage DS 41.000 32.000 34.413
720054 Instandh. Med. Bedarf Wartung EPU-Navigation 0 0 0
720055 Instandh. Servicevertrag Olympus 214.000 208.000 196.094
720056 Instandh. Med. Bedarf Wartung PET-CT 95.000 137.000 95.801
Instandh. Med. Bedarf Hybrid-OP (Siemens,
720057 Brainlab) 92.000 116.000 86.617
720058 Instandh. Med. Bedarf Wartung Cyber Knife 250.000 368.000 297.516
720059 Instandh. Med. Bedarf Wartung DaVinci 91.000 222.000 176.120
720060 Instandh. Verwaltungsbedarf 10.000 105.000 2.185
720061 Instandh. Informationstechnologie 1.223.000 1.512.000 1.051.649
720062 Instandh. Software Linearbeschleuniger 62.000 62.000 59.065
720063 Instandh. PACS 169.000 166.000 214.566
720064 Instandh. ORBIS 1.121.000 976.000 1.054.236
720065 Instandh. IT (Abt. Personal) 0 148.000 68.539
720066 Instandh. Wartung Software-Lizenzen SAP 104.000 102.000 65.756
Instandh. Med. Bedarf Wartung Molekularpatho-
720067 logie 0 0 0
Instandh. Med Bedarf Wartung Zwei-Ebenen-An-
720068 gioanlage 116.000 114.000 0
720070 Instandh. Techn. Bedarf 49.000 70.000 44.508
720071 Instandh. Wartung BHKW DS 82.000 80.000 57.830
720075 Instandh. Wartung Sonst. Aufw. Telem.inf 76.000 51.000 74.956
720080 Instandh. Wirtschaftsbedarf 426.000 418.000 390.396
720090 Instandh. Schwachstromanlagen/Brandschutz 366.000 359.000 312.282
7200 Laufende Instandhaltung (pflegesatzfahig) 14.159.500 14.021.500 12.146.555
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720107 Fachbereich RSZ 0 35.000 19.608
720108 Beleuchtungsanlagen LED VS 400.000 300.000 90.077
720109 Beleuchtungsanlagen LED DS 100.000 100.000 7.474
720115 Nachfuhrung Verkabelung Access Point 0 0 145.999
720117 Umbau RM der BMA 150.000 152.000 114.415
720118 Umbau Fenster DS 14 0 280.000 0
720119 Einrichtung Aufwachraum 0 80.000 0
720124 Umbau Abluftzentrale 0 0 0
720126 Wasserschaden DS Stat. 24 und 14 0 0 84.539
720130 Unit Dose Apo 110.000 0 0
720403 Fordertatbestand 3 Digitalisierung 0 11.000 48.531
720405 Fordertatbestand 5 Medication 0 9.000 19.103
720503 Umbaumafnahmen DS/IMC 0 0 4.923
720506 Brandschutzkonzept DS 250.000 500.000 5.257
720507 Umbau Laborstrasse 0 0 159.747
720514 Umbau RAN Holding 0 0 13.776
720515 Umbau RAN Holding 0 0 6.476
720516 Umbau Cafe DS 0 0 15.091
720602 Austausch Rontgenanlage 0 0 42.599
720603 Austausch MRT 95.000 130.000 0
720605 Wagenwaschanlage 150.000 150.000 0
720606 Umbau ERCP Endo 110.000 0 0
720607 Aufw. Strahl.-bunker 0 0 785
Umbau Mitarbeiterparkplatz West und Vor-

720608 platz 0 80.000 17.817
720708 AOP DS 0 200.000 34.280
720709 Uroskop Omnia MAX 0 0 14.267
720908 Umbaumalnahmen ZENDO 5.000 25.000 111.253
720910 Austausch Gruppenzentralen 120.000 70.000 25.785
720911 GrolRe Wartung DVE 0 0 740.144
720912 Tafelwasseranlagen 0 24.000 0
720914 Lagerraum Labor 0 5.000 0
720915 Reinigungsroboter 0 14.000 0
720916 IMO Tagesklinik 0 150.000 0
720917 Wasserschaden Casino DS 0 75.000 0
720918 Kreissaal Raumtausch 0 32.000 0
720919 Warmeschleier 0 10.000 0
720920 Patientenentertainment 0 85.000 0
720921 Gebéaudeleittechnik Desigo Insight 120.000 120.000 0
720922 Befahranlage 0 16.000 0
720923 Elevate Upgrade Ysio Thoraxrontgen 45.000 45.000 0
720924 Dezentrale Kaffeeversorgung 0 25.000 0
720926 Brandschaden Labor 0 0 0
720929 Sanierung Bender Umschalteinrichtungen 119.000 0 0
720930 HSD 20.000 0 0

720  Zwischensumme pflegesatzfahig 1.794.000 2.993.000 1.721.947
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720  Zwischensumme pflegesatzfahig 1.794.000 2.993.000 1.721.947
723000 Personalgestellung 0 40.000 36.327
725005 Instandhaltung Luftrettungsstiitzpunkt 0 0 0
726001 Instandh. gewerbliche Raume 0 0 0
726060 Instandh. KITA 0 0 1.093
727008 Instandh. Personalwohnheime 7.000 3.000 3.525
727009 Umbau PW I DS 0 0 0
727010 Umbau Sanierung PW |1 DS 0 0 0

772257 Instandhaltung sonst. Einrichtungen 7.000 43.000 40.945

72 Instandhaltung u. Instandsetzung 15.960.500 17.057.500 13.909.447
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730000 Kraftfahrzeugsteuer 1.000 1.000 1.875
730100 Korperschaftsteuer 50.000 10.000 59.367
730150 Korperschaftsteuer Vorjahre 0 -7.000 215.262
730200 Gewerbesteuer 0 20.000 48.000
730250 Gewerbesteuer Vorjahre 0 0 221.447
730300 Grundsteuer 28.000 12.000 15.351
730350 Grundsteuer Vorjahre 0 0 0
730450 Umsatzsteuer Vorjahre -123.000 -123.000 55.322
731000 Abfallbeseitigung 441.000 441.000 429.156
731100 Kaminfegergebihren 2.000 2.000 492
731300 GEMA-Gebihren 32.000 32.000 13.287
731400 Priifgebihren TUV 150.000 150.000 119.944
Strafzahlungen rechnungséndernde MDK-Pru-
731420 fungen 500.000 500.000 332.511
731500 Sonstige Gebuhren 131.000 131.000 135.394
Sachversicherungen Kliniken/Kita und Ertrag-

732000 sausfall 352.000 338.000 265.509
732300 Elektronikversicherung 88.000 31.000 21.712
732400 Betriebshaftplicht und MVZ 1.329.000 1.217.000 1.212.643
732500 Haftpflichtversicherung Chefarzte 120.000 115.000 111.239
732600 Haftpflichtversicherung Kraftfahrzeuge 9.000 8.000 7.907
732700 D & O Versicherung 17.000 16.000 16.872
732800 Sonstige Versicherungen 26.000 27.000 123.754

73  Steuern, Abgaben, Versicherungen 3.153.000 2.921.000 3.407.043
740000 Zinsen f. Betriebsmittelkredite 370.000 1.172.000 1.483.807
740010 Sonstige Zinsen 18.000 24.000 27.238
740020 Zinsen fur Darlehen Medizingerate 0 0 0
741000 Aufwand Abzinsungen 50.000 50.000 45.477
742010 Zinsen f. Darlehen Wohnbauten 32.000 35.000 38.107
742020 Zinsen f. Darlehen Neubau 2.417.000 2.818.000 2.442.077

74  Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 2.887.000 4.099.000 4.036.707
752000 Zufiihrung FOMI Einzelférderung 0 0 0
752300 Zufilhrung FOMI Pauschalférderung 9.849.000 4.596.000 4.615.350
752400 Zufiilhrung FOMI KHZG 0 0 -426.048
756000 Zuflhrung von Zuwendungen Dritter 0 32.000 66.895

75  Zufiihrung Fordermittel 9.849.000 4.628.000 4.256.198
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760010 AFA Immat. Vermdgensgegenstande EM 110.000 112.500 60.031
760050 AFA Immat. Vermdgensgegenstande EF 13.000 13.000 12.667
760060 AFA Immat. Vermdgensgegenstande PF 420.000 480.000 480.876
760065 AFA Immaterielle Verm.gegenst. nach KHZG 0 0 21.243
AFA Immat. Vermogensgegenstande Zuw.

760083 Dritter 0 0 692
761010 AFA Eigenmittelférderung 0 0 0
761011 AFA nicht geférd. Einrichtungen manuell 0 0 0
761020 AFA Zuweisungen o6ffentl. Hand 0 0 0
761050 AFA Einzelférderung n. KHG 3.300.000 4.200.000 3.082.983
761060 AFA Pauschalférderung n. KHG 2.700.000 2.700.000 2.541.169
761065 AFA Forderung nach dem KHZG 40.000 0 17.443
761070 AFA Darlehensférderung n. KHG 0 0 0
761083 AFA Zuwendungen Dritter 108.000 100.000 108.526
761090 AFA Gebrauchsguter 320.000 202.500 282.288
761500 AFA nicht geford. Einrichtungen 5.150.000 5.250.000 4.729.947
761800 AFA gewerbl. Rdume 5.000 34.161 2.490
761907 AFA Wohnbauten 165.000 190.000 171.542
763000 Abschreibungen auf Forderungen (0. MwSt.) 800.000 1.500.000 302.798
763010 Abschreibungen auf Forderungen (mit MwsSt.) 0 0 0

76  Abschreibungen 13.131.000 14.782.161 11.814.694
771000 Leasing Informationssysteme (IT-Hardware) 1.200.000 700.000 0
771009 Leasing sonst. Gerate 270.000 293.000 0
771019 Leasing CT RAN 80.000 80.000 0
771029 Leasing CT RAD 0 71.000 0
771050 Leasing biplane Angioanlage 160.000 160.000 0

Miet- und Leasingaufwendungen Ausstattung

771051 KHZG 90.000 100.000 426.048

77  Aufwendungen fiir Nutzung (KHG) 1.800.000 1.404.000 426.048
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781000 Sachaufwand Ausbildungsstatten 20.000 25.000 51.453
781010 Zuschusse fur Arbeitsmittel (Ausbild.statten) 0 0 0
781100 Honorare f. fremde Lehrkrafte 100.000 87.000 86.744
781400 Werbeaktionen Klinikum 0 0 0
781500 Werbeaktion Jobs for Future 30.000 24.000 24.319
782000 Miete Personalwohnheim 220.000 150.000 74.664
782001 Mieten, Pachten, Lizenzen 65.000 38.588 4.651
782002 Miete Stellplatze Arztehaus 21.000 21.000 37.573
782005 Miete Raume Dialyse 34.000 34.000 36.195
782006 Miete Parkhaus 46.000 3.000 2.715
782007 Miete Praxis AOK-DS 0 18.000 0
782008 Miete Haus 2 DS 53.000 56.000 53.172
782010 Miete nicht gef. Einrichtungen 90.000 139.000 134.918
782011 Miete Traktor 0 7.000 0
782012 Miete Parksystem 0 50.000 0
782013 Miete Blockheizkraftwerk DS 73.000 73.000 72.590
782015 Leasing Molekularpathologie 0 0 0
782016 Leasing MR RAD-D 0 0 0
782017 Miete Patientenfernsehen VS (Sky) 12.000 12.000 12.159
782018 Leasing Dienstfahrzeuge 30.000 23.000 23.829
782019 Miete Microsoft Lizenzen 498.000 378.000 465.248
782021 Miete fir Software 1.300.000 800.000 955.389
782027 Leasing PET-CT 160.000 160.000 152.482
782029 Miete Drucker 90.000 100.000 89.827
782030 Leasing Linearbeschleuniger 350.000 0 0
782100 Umfinanzierung nichtakt. Malnahmen 0 0 1.324.746
782500 Fort- und Weiterbildung 600.000 742.000 600.309
782501 Fort- und Weiterbildung Pflichtfortb. 248.000 195.000 154.519
Fort- und Weiterbildung Fihrungskraftepro-

782502 gramm 0 0 98.067
782503 Fort- und Weiterbildung Zertifizierung 24.000 34.000 69.967
782504 Ausbildung MTRA 21.000 19.000 29.161
782509 Fort- und Weiterbildung Drittmittel 11.000 11.000 21.416
782510 Fortbildungkosten AGS 29.000 64.000 119.831
782900 Andere sonst. Aufwendungen Betrieb 89.000 89.000 871.739
782920 Differenzen MM-WE 0 0 21
784100 Aufwand Aufsichtsrat 57.000 57.000 57.870
785000 Abzug fur integrierte Versorgung 0 0 0
785200 Betriebskostenzuschuss Kindertagesstatte 160.000 157.000 192.300

78 Sonst. ordentliche Aufwendungen 4.431.000 3.566.588 5.817.874
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790000 Aufwand Ausgl. Betr. frihere Geschj. 0 0 1.468.358

791000 Aufwendungen Anlagenabgange - Betrieb 0 0 14.700
Aufwendungen Anlagenabgange - Wohn-

791100 bauten 0 0 0

792000 Ausserordentliche Aufwendungen 27.000 3.000 106.519

793000 Periodenfremde Aufwendungen 500.000 2.000.000 2.284.117

79 Ubrige Aufwendungen 527.000 2.003.000 3.873.694

7 Summe Kontenklasse 7 51.738.500 50.461.249 47.541.705

Summe Kontenklasse 4 373.545.000 353.061.650 311.247.893

Summe Kontenklasse 5 13.053.000 14.850.000 29.942.468

Ertrag 386.598.000 367.911.650 341.190.361

Summe Kontenklasse 6 342.389.079 329.487.973 303.429.021

Summe Kontenklasse 7 51.738.500 50.461.249 47.541.705

Aufwand 394.127.579 379.949.222 350.970.725

Ertrag - Aufwand -7.529.579 -12.037.572  -9.780.364

Korrektur 0 0 0
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Konto- Bezeichnung Plansatz Plansatz Ergebnis
Gruppe 2026 2025 2024
€ € €
40 Erlése aus Krankenhausleistungen 285.705.000 | 263.469.849 | 238.311.364
41 Erlése aus Wahlleistungen 7.188.000 6.510.624 6.005.893
42 Erlése aus amb. Leistungen des Krankenhauses 28.125.000 |26.961.176 |26.568.488
43 Nutzungsentgelte der Arzte 14.795.000 |14.340.000 |13.488.597
44 Ruckvergutungen, Vergutungen 770.000 866.000 905.951
45 Ertrage aus Hilfs- u. Nebenbetrieben, Notarztdienst 18.364.000 |25.361.000 |11.276.906
46 Ertrége aus Fordermitteln nach KHG 9.849.000 |6.000.000 4.615.350
47 Zuweis. u. Zuschusse d. 6ff. Hand und Dritter 2.168.000 2.043.000 3.809.745
48 Einstellung in Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung | 0 0 0
49 Ertrage aus der Auflésung von Sonder- und Ausgleichs- |6.581.000 |7.510.000 6.265.599
posten
50 Ertrage aus Beteiligungen an verbund. Unternehmen 0 0 7.140
51 Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrage 120.000 77.000 106.968
52 Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla- |0 0 5.300
gevermbgens
54 Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 0 0 4.480.714
55 Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 0 0 1.526.009
57 Sonstige ordentliche Ertrage 12.783.000 |10.523.000 |12.532.921
58 Ertrage Ausgleichsbetrage friih. Geschaftsjahre 0 0 3.5632.543
59 Ubrige Ertrage 150.000 4.250.000 7.750.874
Gesamtertrage 386.598.000 | 367.911.650 | 341.190.361
60 Léhne und Gehalter 185.304.000 | 173.549.985 | 162.707.844
61 Gesetzliche Sozialaufwendungen 31.307.000 |29.347.045 |26.652.243
62 Aufwendungen f. Altersversorgung 15.302.000 |14.601.568 |13.345.638
64 Sonstige Personalaufwendungen 9.788.000 6.923.053 10.855.847
65 Lebensmittel 2.823.000 |2.616.000 2.723.642
66 Medizinischer Sachbedarf 77.710.000 |81.754.903 |67.653.402
67 Wasser, Energie, Brennstoffe 5.010.000 4.978.919 5.645.872
68 Wirtschaftsbedarf 9.444.079 |9.090.000 8.446.542
69 Verwaltungsbedarf 5.701.000 |6.626.500 5.397.992
72 Instandhaltung u. Instandsetzung 15.960.500 |17.057.500 |13.909.447
73 Steuern, Abgaben, Versicherungen 3.1563.000 |2.921.000 3.407.043
74 Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 2.887.000 [4.099.000 4.036.707
75 Zufuhrung Fordermittel 9.849.000 |4.628.000 4.256.198
76 Abschreibungen 13.131.000 |14.782.161 |11.814.694
77 Aufwendungen fir Nutzung (KHG) 1.800.000 1.404.000 426.048
78 Sonst. ordentliche Aufwendungen 4.431.000 3.566.588 5.817.874
79 Ubrige Aufwendungen 527.000 2.003.000 3.873.694
Gesamtaufwendungen 394.127.579 | 379.949.222 | 350.970.725
Jahresergebnis -7.529.579 | -12.037.572 |-9.780.364
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2. ERLAUTERUNGEN ZUM VERMOGENSPLAN

a) Entwicklung der Pauschalférdermittel
Stand 01.01.2026 6.292.880

Jahrespauschale 2026 9.849.000

.. Verwendung fur sog. nicht
aktivierungsfahige MaRnahmen (KGr. 77)

- Leasing Informationssysteme 1.200.000 €

- Leasing sonstige Gerate 270.000 €

- Leasing CT RAN 80.000 €

- Leasing biplane Angioanlage 160.000 €

- Leasingaufwendungen Ausstattung KHZG 90.000 € 1.800.000
Zwischensumme 14.341.880
Investitionen 2025 27.012.407 €
Anteil Eigenmittelfinanzierung -17.003.313 € 10.009.094
Stand 31.12.2026 4.332.786
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b) Entwicklung der Freien Krankenhausriicklage

Freie Krankenhausriicklage

(Gewinnriicklage und Freie Kapitalriicklage)

Stand 01.01.2025

Jahresfehlbetrag 2024
davon Entnahme aus der freien Krankenhausriicklage

Zufihrung 2025

- Zu erwirtschaftende Abschreibungen 2025
davon in Anspruch genommen:
Laufende Investitionen
Kredittilgungen

Entnahme 2025

Stand 31.12.2025/ 01.01.2026

Zufuhrung 2026

- Zu erwirtschaftende Abschreibungen 2026
davon in Anspruch genommen
Laufende Investitionen
Kredittiigungen

Entnahme 2026

Stand 31.12.2026
Ausgleich durch Kapitalriicklage
Stand 31.12.2025 nach Ausgleich

Stand Kapitalrticklage nach Entnahme

77

5.789.161

3.525.764
6.289.000

5.750.000

17.003.313
6.977.300

an

an dh

8.487.129

-9.780.364

-4.025.603

-10.670.680

-15.989.518

-18.230.613

-7.529.579

-41.749.710 €
41.749.710 €
0 €

13.678.903
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3. DARLEHENSUBERSICHT

Darlehen fiir Personalwohnheime

Glaubiger Darlehens-  Laufzeit Stand Zinsen Tilgung Stand
betrag 01.01.26 2026 2026 31.12.26
€ € € € €

LKB. 003.119.354.6 51.100 01.08.2044 13.700 70 700 13.000
LKB. 003.135.493.8 33.200 01.12.2038 6.200 30 500 5.700
LKB. 003.136.148.8 112.500 01.12.2038 21.000 100 1.600 19.400
LKB. 003.656.447.9 10.200 01.12.2045 2.900 20 200 2.700
SPK SBK 6150844926 1,424 Mio. 30.12.2039 800.300 7.700 75.000 725.300
SPK SBK 6150845057 2,176 Mio. 30.12.2039  1.582.200 19.250 113.000  1.469.200
SPK SBK 6150845065 1,4 Mio. 30.12.2029 727.300 5.200 73.900 653.400
SPK SBK 6150959569 82.500 30.06.2031 21.400 60 9.400 12.000
Summe Darlehen 5.289.500 3.175.000 32.430 274300  2.900.700
Kredite fur Klinikbauten

Glaubiger Darlehens-  Laufzeit Stand Zinsen Tilgung Stand

betrag 01.01.26 2026 2026 31.12.26
€ € € €
Bay. LB 66/4182953 20 Mio.€ 30.12.2030 11.050.000 48.000 1.226.000  9.824.000
Bay. LB 86/4182953 23,2 Mio.€ 30.06.2032 19.872.000 653.000 1.288.000 18.584.000
Bay. LB 56/4182953 12 Mio.€ 31.12.2030  9.887.000 23.300 425.000 9.462.000
SPK SBK 6150466936 6 Mio.€ 30.12.2044  4.342.000 211.000 143.000  4.199.000
SPK SBK 6150499432 6 Mio.€ 30.03.2048  4.506.000 187.000 125.000  4.381.000
SPK SBK 6151160628 4,4 Mio.€ 28.02.2045  4.216.000 150.000 159.000  4.057.000
LB Saar 6040120492 23,7 Mio.€ 03.05.2032 19.441.000 309.000 1.262.000 18.179.000
LB Saar 6040126913 32,3 Mio.€ 02.11.2032 27.246.000 813.000 1.790.000 25.456.000
Planung ab 01.07.2026 15,0 Mio.€ 0 22.400 285.000 14.715.000
142,6
Summe Mio.€ 100.560.000 2.416.700 6.703.000 108.857.000
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IDW

IDW PS 450 n. F.

(10.2021)

IDW PS 650 n. F.

IDW PS 720

IDW RS KHFA 1

KHBV

KHENtgG

KHFA

KHG

KHVVG

PfIAFinV

TEUR
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Abkurzungsverzeichnis

Verordnung zur Regelung der Krankenhauspflegesatze
(Bundespflegesatzverordnung)

Diagnosis Related Group

Gesetz Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes und der Lan-
der (Haushaltsgrundsatzegesetz)

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.
IDW Prifungsstandard: Grundsatze ordnungsmaliger Erstellung von Pri-
fungsberichten (Stand: 29. Oktober 2021)

IDW Prifungsstandard: Zum erweiterten Umfang der Jahresabschlusspri-
fung von Krankenhdusern nach Landeskrankenhausrecht

IDW Prifungsstandard: Berichterstattung Gber die Erweiterung der Ab-
schlussprifung nach § 53 HGrG

IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Rechnungslegung von Kran-
kenhausern

Verordnung uber die Rechnungs- und Buchfihrungspflichten von Kranken-
hausern (Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung)

Gesetz Uber die Entgelte fur voll- und teilstationare Krankenhausleistungen
(Krankenhausentgeltgesetz)

Krankenhausfachausschuss beim Institut der Wirtschaftsprifer in Deutsch-
land e. V.

Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhauser und zur Rege-
lung der Krankenhauspflegesatze

Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetzes

Verordnung Uber die Finanzierung der beruflichen Ausbildung nach dem
Pflegeberufegesetz sowie zur Durchfiihrung statistischer Erhebungen
(Pflegeberufe-Ausbildungsfinanzierungsverordnung - PflIAFinV)

Tausend Euro
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1 Priufungsauftrag

An die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH, Villingen-

Schwenningen

Die Gesellschafterversammlung der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-
Schwenningen GmbH hat uns in ihrer Sitzung am 18. Oktober 2024 zum Abschluss-
prufer gewahlt. Demgemal beauftragte uns Herr Robert Roesch als ehemaliger
Kaufmannischer Direktor der Gesellschaft mit Schreiben vom 14. November 2024,

den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH,

Villingen-Schwenningen,

— nachfolgend auch Krankenhaus oder Gesellschaft genannt —

unter Einbeziehung der Buchflhrung zu prifen. Es handelt sich um eine Pflichtpri-
fung gemal §§ 316 ff. HGB.

Die Abschlussprifung wurde auftragsgemall um die Prifung der Ordnungsmanig-
keit der Geschaftsfihrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach
§ 53 HGrG erweitert.

Fur die Durchfihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten — auch im
Verhaltnis zu Dritten — die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprife-
rinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften, die diesem Bericht
als abschlieRende Anlage beigefligt sind. Wir verweisen erganzend auf die dort in
Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegen-
Uber Dritten. Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Ab-

schlussprufung die anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den
vorliegenden Bericht. Er wurde unter Beachtung berufsiiblicher Grundsatze und des
Prifungsstandards IDW PS 450 n. F. (10.2021) verfasst.

58330-202401 9



S

2.1

10

Seite 602

Solidaris

Grundsatzliche Feststellungen

Lage der Gesellschaft

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter haben im Jahresabschluss, im Lagebericht und in sonsti-
gen Unterlagen zur Lage der Gesellschaft Stellung genommen. Gemaly § 321
Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprufer mit den folgenden Ausfiihrun-
gen vorweg zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter im Lagebericht und
im Jahresabschluss Stellung. Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund unserer ei-
genen Beurteilung der Lage der Gesellschaft ab, die wir im Rahmen unserer Pri-

fung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes gewonnen haben.

Folgende Kernaussagen im Lagebericht, zu denen wir als Abschlussprifer anschlie-

Rend Stellung nehmen, sind hervorzuheben:

Geschéftsverlauf

1. Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2024 sah die Erzielung eines Jahres-
fehlbetrages in H6he von -14,9 Mio. EUR vor. Mit einem vergleichsweise gerin-
geren Jahresfehlbetrag von -9.781 TEUR konnte das Ziel des Wirtschaftsplans
Ubertroffen werden. Einen positiven Ergebniseffekt hatten die kurzfristig ausbe-
zahlten Landeshilfen in Hohe von 4,5 Mio. EUR, die im Wirtschaftsplan nicht

berlcksichtigt waren.

2. Der Gesamtertrag (Umsatzerlose, Bestandsveranderungen und sonstige be-
trieblicher Ertrage) des Jahres 2024 stieg um rund 5 % auf 330,1 Mio. EUR
(Vorjahr 314,5 Mio. EUR). Dieser Anstieg basiert im Wesentlichen auf gestiege-
nen Erldsen aus Krankenhausleistungen (11,4 Mio. EUR bzw. rund 5 %). Dem-
gegenuber stehen vor allem  gestiegene  Personalaufwendungen
(+16,3 Mio. EUR) und Aufwendungen fur Material (+3,9 Mio. EUR).

58330-202401
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Der Anstieg der Erlése aus Krankenhausleistungen ist insbesondere auf die Er-
héhung des Landesbasisfallwertes um 5,3 % zurtickzufihren. Hinzu kommt ei-
ne Steigerung der stationdren DRG- Fallzahlen um rund 200 Falle auf
43.787 Falle und eine Zunahme des Casemix-Index um 0,003 auf 0,921.

Die EBITDA-Marge des Geschéftsjahres 2024 (EBITDA in Relation zu den Um-
satzerlésen) betragt -0,06 % (Vorjahr 2,6 %).

Die Liquiditat des Klinikums hat sich im Jahresverlauf zum 31. Dezember 2024
im Vergleich zum Vorjahr deutlich vermindert. Der operative Cashflow der Ge-
sellschaft (vereinfacht ermittelt als Jahresfehlbetrag zzgl. eigenfinanzierte Ab-
schreibungen) betragt -4,5 Mio. EUR (Vorjahr +4,6 Mio. EUR). Dieser Cashflow
war nicht ausreichend, um die Eigenmittelinvestitionen der Gesellschaft
(3,4 Mio. EUR) sowie die Tilgungen (6,3 Mio. EUR) zu decken.

Die Kapitalstruktur ist weiterhin solide. Das langfristige Kapital umfasst 71,2 %
der Bilanzsumme (Vorjahr 73,2 %). Grofte Position sind Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten mit 99,3 Mio. EUR (Vorjahr 105,9 Mio. EUR).

Mit der Hausbank und dem Krankenhaustrager sind Kreditlinien fiir Kontokor-
rentkredite bis zu 20 Mio. EUR vereinbart, die voriibergehend bis zum 30. Sep-
tember 2025 auf 30 Mio. EUR erhoht werden konnen. Es ist nicht zu erwarten,

dass diese Kreditlinien in 2025 ausgeschopft werden mussen.

Prognose-, Chancen- und Risiken

6.

58330-202401

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2025 geht von einem Jahresfehlbetrag von
12,0 Mio. EUR aus.

Bei den Umsatzerlésen insgesamt wird auf Ebene der Wirtschaftsplane ein An-
stieg der Erldse aus Krankenhausleistungen um 7,0 Mio. EUR bzw. 2,75 % er-

wartet.
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Fur den bedeutenden Aufwandsbereich Personal sieht der Wirtschaftsplan im

Bereich des TVOD eine tarifbedingte Steigerung um 4,5 % und im Bereich des

Marburger Bundes um 5,7 % vor. Der mittlerweile vorliegende Tarifabschluss im

TVOD liegt deutlich unter diesen Annahmen.

7. Die Geschaftsfliihrung sieht folgende Risiken und Chancen:

Die im KHVVG vorgesehene Umstellung der Krankenhausplanung basie-
rend auf Leistungsgruppen stellt fir das Schwarzwald-Baar Klinikum ein be-
deutsames Risiko dar. Zunachst kann das Klinikum mit seinen beiden Be-
triebsstatten damit rechnen, dass ihm die fur die Aufrechterhaltung des bis-
herigen Leistungsspektrums notwendigen Leistungsgruppen weiterhin zuge-
wiesen werden. Hier wirken sich die in den letzten Jahren vorgenommenen
Strukturbereinigungen in der Region positiv aus. Problematisch ist aller-
dings, dass sich die Betriebsstatte Donaueschingen in seiner aktuellen Aus-

pragung nicht konform abbilden lasst.

Der sich seit einigen Jahren im Schwarzwald-Baar Klinikum bemerkbar ma-
chende Personalmangel insbesondere im Bereich der OP- und Intensivpfle-
ge birgt fur die nachsten Jahre das Risiko, die erwartete positive Leistungs-
entwicklung zu behindern. Das Klinikum versucht hier durch verstarkte Re-
krutierungsbemihungen und durch neue Konzepte des Skillmixes im OP
entgegenzuwirken. Dennoch macht sich der Fachkraftemangel in speziali-

sierten Bereichen deutlicher als in den Vorjahren bemerkbar.

Im finanzwirtschaftlichen Bereich werden die inflations- und tarifbedingten
Kostensteigerungen der Jahre 2022 bis 2024 aufgrund der gesetzlichen
Vorgaben fir den Landesbasisfallwert weiterhin nicht refinanziert. Hier be-
steht eine Finanzierungslicke von ca. 7 % des Krankenhausbudgets. Der
Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung sieht als Kompensation eine
Einmalzahlung vor. Wenn der Gesetzgeber hierfir keine Lésung schafft,

wird die Ertragslage des Klinikums dauerhaft belastet bleiben.

58330-202401
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e Marktvorteile durch das KHVVG aufgrund des eigenen Angebotes einer

Vielzahl von Leistungsgruppen.

o Der von der Geschaftsfihrung eingeleitete Konsolidierungsprozess mit der
Unternehmensberatung WMC Healthcare zeigt bereits in den ersten Mona-
ten bei den Kennzahlen Verweildauer und Casemix-Index positive Effekte.
Damit kdnnen Kapazitaten erschlossen werden, um die geplanten Fallzahl-

steigerungen realisieren zu kdénnen.

e InvestitionsmalRnahmen zur Weiterentwicklung des medizinischen Angebo-
tes wie z.B. Neubau eines zusatzlichen Strahlenbunkers und das vom Auf-
sichtsrat beschlossene Projekt Zentrale Notaufnahme 2.0. Letzteres wird
das Klinikum auf die angekindigte Reform der ambulanten Notfallversor-

gung und weiteres Patientenwachstum in diesem Bereich vorbereiten.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist
die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter einschliel3lich der dargestellten

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung plausibel und folgerichtig abgeleitet.

Entwicklungsbeeintrichtigende Tatsachen

Nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB haben wir als Abschlussprifer tber bei der Durch-
fuhrung der Prufung festgestellte Tatsachen zu berichten, die die Entwicklung des

Unternehmens wesentlich beeintrachtigen kénnen oder seinen Bestand gefahrden.

Zum Bilanzstichtag deckte die bereinigte Liquiditatsreserve auf kurze Sicht den mo-
natlichen Finanzbedarf nicht (0,6 Monate; Vorjahr Deckung i. H. v. 1,3 Monaten).
Das fur das Jahr 2025 prognostizierte Defizit in Héhe von 12,0 Mio. EUR sowie die
Liquiditat der Gesellschaft geben Anlass zur Besorgnis. Zudem sind die Auswirkun-
gen der zurzeit unsicheren externen Faktoren zu berlcksichtigen. Die inflations-
bedingten Entwicklungen an den Beschaffungsmarkten kdnnen sich im Jahr 2025
erheblich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Die konkreten

Auswirkungen sind derzeit noch nicht absehbar.

58330-202401 13



S

14

Seite 606

Solidaris

GemalR den Ausfuhrungen der Geschaftsfuhrung im Lagebericht konnte das Kilini-
kum in den ersten Monaten des Jahres 2025 hohe Forderungen aus Ausgleichen
gegenuber den Krankenkassen realisieren. Dadurch hat sich die Liquiditatslage
nach dem Bilanzstichtag verbessert. Aufgrund des prognostizierten Ergebnisses
wird diese im weiteren Jahresverlauf wieder rucklaufig sein. Unter der Wahrung der
Liquiditatsplanung kann die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft angenommen wer-
den. Aufgrund getroffener Rahmenvereinbarungen steht der Gesellschaft eine unbe-
fristete Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von 20 Mio. EUR, die befristet bis zum 30.
September 2025 um weitere 10 Mio. EUR auf 30 Mio. EUR erhoht wurde, bei der
Sparkasse Schwarzwald-Baar zur Verfugung. Bis zum Prufungszeitpunkt konnten
kurzfristige Verbindlichkeiten an Kreditinstitute in Hohe von 12 Mio. EUR zuriickge-

fuhrt werden.

Im Rahmen unserer Priafung wurden ansonsten keine weiteren entwicklungsbeein-
trachtigenden oder bestandsgefahrdenden Tatsachen i. S. d. § 321 Abs. 1 Satz 3
HGB festgestellt.

58330-202401
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3 Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Wir haben dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 und dem Lagebericht fur
das Geschaftsjahr 2024 der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen
GmbH, Villingen-Schwenningen, in der Fassung der Anlagen | bis IV den folgenden

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Bestatiqungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

An die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH, Villingen-

Schwenningen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-
Schwenningen GmbH, Villingen-Schwenningen, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliel3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Lagebericht der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen
GmbH, Villingen-Schwenningen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024, der zugleich den Lagebericht des Krankenhauses darstellt, ge-

priift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und den Vorschriften der Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung (KHBV) und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmélBliger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-
und Finanzlage der Krankenhaustrdgergesellschaft und des Krankenhauses zum
31. Dezember 2024 sowie jeweils deren Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

58330-202401 15
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o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Krankenhaustrégergesellschaft und des Krankenhauses. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und

Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfliger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts“ unseres Bestétigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen
GmbH sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den
Vorschriften der KHBV in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéaBiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Krankenhaustrdgergesellschaft und des
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Krankenhauses vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaéBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-

legung und Vermégensschédigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Krankenhaustrdgergesellschaft und des Krankenhau-
ses zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Krankenhaustra-
gergesellschaft und des Krankenhauses vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeigne-

te Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Krankenhaustrdgergesellschaft und des Krankenhau-

ses vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
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mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméliiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kbnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Priifung tben wir pflichtgemél3es Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, ist hbher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollu-
sives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

kénnen.

e erlangen wir ein Versténdnis von den fir die Priifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil

zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Krankenhaustragergesellschaft und
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des Krankenhauses bzw. dieser Vorkehrungen und MalBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhén-

genden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Kranken-
haustrégergesellschaft oder des Krankenhauses zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstéatigkeit aufwerfen kbnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flihren, dass die Krankenhaustrdgergesellschaft oder das Krankenhaus ihre Un-

ternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kénnen.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlie8lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss un-
ter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéafiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Krankenhaustrdgergesellschaft und des Krankenhauses vermit-
telt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Kran-

kenhaustrdgergesellschaft und des Krankenhauses.
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e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prii-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-

weichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die

wir wéhrend unserer Priifung feststellen.
Freiburg, 11. Juni 2025

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Freiburg

gez. Harald Antoniak gez. Matthias H. Appel
Harald Antoniak Matthias H. Appel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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4 Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

Gegenstand unserer Prufung waren die Buchfiihrung, der aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang bestehende Jahresabschluss (Anlagen | bis Ill) und
der Lagebericht fur das Geschéaftsjahr (Anlage V). Der vorliegende Jahresabschluss
wurde nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften unter Bertcksichtigung
der Vorschriften der KHBV aufgestellt. Die malligebenden Rechnungslegungsgrund-
satze fur unsere Prifung des Jahresabschlusses waren neben der KHBV die Rech-
nungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256 a und der §§ 264 bis 288 HGB sowie
die Sondervorschriften des GmbHG. Die Prifung erstreckte sich darauf, ob die fir
die Rechnungslegung geltenden deutschen gesetzlichen Vorschriften einschliel3lich

der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchflihrung beachtet worden sind.

Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften (insb. § 289 HGB)
entspricht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt. Dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der

zukunftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.
Wir haben die folgende Prifungserweiterung vorgenommen:

e Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung und Darstellung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG erfolgte auftragsgemafly nach IDW
PS 720.

Uber die Priifung berichten wir in Tz. 6 (Feststellungen aus der Erweiterung des

Prifungsauftrags) gesondert.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu
den Aufgaben der Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tbli-
cherweise Ruckwirkungen auf die dargestellten Prifungsgegenstande ergeben. Ei-
ne Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbeson-
dere ob alle Wagnisse bertcksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Ge-

genstand unseres Prifungsauftrags.
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Die gesetzlichen Vertreter sind flr die Buchflhrung, die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht und die dazu eingerichteten internen Kontrollen
sowie die uns gemachten Angaben verantwortlich. Unsere Aufgabe ist es, die von
den gesetzlichen Vertretern vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im
Rahmen unserer pflichtgemaRen Prufung unter Einbeziehung der Buchfihrung zu

beurteilen.

Die Jahresabschlussprufung haben wir im April 2025 vor Ort durchgefihrt. Weitere
Prifungshandlungen und die Fertigung des Prifungsberichtes erfolgten in unseren

Blrordumen in Freiburg.

Alle von uns erbetenen Ausklnfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns von den
gesetzlichen Vertretern und den zur Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig er-
bracht worden. Ergéanzend hierzu haben uns die gesetzlichen Vertreter in der berufs-
Ublichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich bestatigt, dass in der Buchflihrung und
in dem zu prifenden Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte,
Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen bericksichtigt, samtliche Aufwen-
dungen und Ertrége enthalten, alle erforderlichen Angaben gemacht und uns alle

bestehenden Haftungsverhaltnisse bekannt gegeben worden sind.

In der Erklarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter
Entwicklungen alle fir die Beurteilung der Lage der Gesellschaft wesentlichen
Gesichtspunkte sowie die nach § 289 HGB erforderlichen Angaben enthalt. Vorgan-
ge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres haben sich
nach dieser Erklarung nicht ergeben und sind uns bei unserer Prifung nicht bekannt

geworden.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung be-
rufstiblicher Grundsatze sowie der Prifungsstandards und -hinweise des IDW — ins-
besondere IDW PS 650 n. F. des Krankenhausfachausschusses des IDW — vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass mit hinrei-
chender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung und der Jahresab-
schluss sowie der Lagebericht frei von falschen Darstellungen aufgrund von dolosen

Handlungen oder Irrtimern sind.
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Die Prufung hat sich nicht darauf erstreckt, ob der Fortbestand des gepriuften Unter-
nehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung zugesi-

chert werden konnen.

Im Rahmen der Prifung werden Nachweise fur die Angaben in Buchflhrung,
Jahresabschluss und Lagebericht in ausreichendem und geeignetem Umfang einge-
holt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Gliederungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung ei-

ne hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil bildet.

Die von uns durchgeflhrte Prifung hielt sich in dem fir die Untersuchung der Be-
weiskraft der Buchfihrung erforderlichen und fur die Prifung von Ausweis, Nach-

weis und Angemessenheit der Wertansatze der Bilanzposten gebotenen Rahmen.

Auf dieser Basis haben wir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes unter Beachtung der Grundsatze gewissenhafter Berufsaustibung mit
der Zielsetzung angelegt, wesentliche falsche Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern bezglich der gesetzlichen Vorschriften und der sie er-
ganzenden Bestimmungen der KHBV unter Berucksichtigung der Stellungnahme zur
Rechnungslegung IDW RS KHFA 1 zu erkennen, die sich auf die Darstellung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage i. S. d. § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken, jedoch ohne spezi-

elle Ausrichtung auf eine Unterschlagungsprufung.

Grundlage unseres risikoorientierten Prifungsansatzes ist die Erarbeitung einer Pru-
fungsstrategie und eines darauf abgestimmten Prifprogramms mit dem Ziel, ausrei-
chende geeignete Prifungsnachweise zu erlangen, um das Prifungsrisiko auf ein
vertretbar niedriges Mal} zu reduzieren. Die Prifungsstrategie basiert auf der Beur-
teilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des Unternehmens sowie sei-
ner Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken. Sie wird darUber hinaus von der Grolle
und Komplexitat des Unternehmens und der Wirksamkeit seines rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems beeinflusst. Die hieraus gewonnenen Erkennt-

nisse haben wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer analytischen Prifungs-
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handlungen (Plausibilitdtsbeurteilungen) und der Einzelfallprifungen hinsichtlich der
Bestandsnachweise, des Ansatzes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresab-

schluss berucksichtigt (Prufprogramm).

Im Rahmen dieser Vorgehensweise haben wir fur das Berichtsjahr folgende Schwer-

punkte gebildet:

Interne Kontrollen im Prozess der stationaren Abrechnung,

¢ Interne Kontrollen im Prozess Personal und Vollstandigkeit und Genauigkeit der

Personalaufwendungen sowie der Personalriickstellungen,

¢ Eintritt und Genauigkeit der Erlése aus Krankenhausleistungen einschlie3lich Be-

rechnung der Ausgleiche,

e Prifung der Annahme der Unternehmensfortfihrung sowie der Liquiditatspla-

nung 2025 und 2026 einschliefl3lich der Darstellungen im Lagebericht,
e |T-General Controls.

Im Rahmen ihrer Beurteilung haben wir die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie die zugrunde liegenden Prozessablaufe ge-
pruft. Die Erkenntnisse aus der Prifung der Prozesse und des internen Kontrollsys-
tems haben wir bei der Auswahl der analytischen Prufungshandlungen und der Ein-
zelfallprifungen bericksichtigt. Den Umfang unserer Einzelfallprifungen haben wir
durch bewusste Auswahl bestimmt. Die Auswahl wurde so vorgenommen, dass sie
der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des Jahresabschlusses Rech-
nung tragt und es ermdglicht, die Einhaltung der gesetzlichen Rechnungslegungs-

vorschriften ausreichend zu prufen.

Die dem Lagebericht zugrunde liegenden Pramissen und Prognosen wurden hin-

sichtlich ihrer Plausibilitat gepruft.

Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten der
Aon Solutions Germany GmbH vom 22. April 2025 zugrunde. Wir haben uns von der
Qualifikation und der Objektivitat des versicherungsmathematischen Sachverstandi-

gen Uberzeugt und die Bewertung durch Plausibilitatskontrollen gepruft.

58330-202401



Seite 617
8 Solidaris

Sowohl bei der Planung und der Durchfihrung als auch bei der Beurteilung der Aus-
wirkungen von identifizierten falschen Darstellungen auf den Jahresabschluss und
den Lagebericht haben wir das Konzept der Wesentlichkeit beachtet; ferner wurden
auch Feststellungen aus vorangegangenen Jahresabschlussprifungen bericksich-

tigt.

Fir medizinischen Sachbedarf wurde ein Festwert in Hohe von 2.751.000,00 EUR
angesetzt. Dieser ist in 2022 ermittelt worden. Entsprechend haben wir uns von der
Zulassigkeit der Fortfiihrung der Festwertbewertung Giberzeugt. Die nachste Inventur
des medizinischen Sachbedarf mit Festwert erfolgt zum 31. Dezember 2025. An der
Inventur der Ubrigen Vorrate zum 31. Dezember 2024 haben wir vor dem Hinter-
grund der absolut und relativ geringen Bedeutung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

fur den Jahresabschluss nicht beobachtend teilgenommen.

Im Rahmen der Nachweisprifung wurden Engagementbestatigungen der Kreditinsti-
tute sowie Saldenbestatigungen von Lieferanten (Stichproben) und Rechtsanwalts-

bestatigungen eingeholt.

Saldenbestatigungen von Sozialleistungstragern wurden nicht eingeholt, da diese
Trager derartige Nachweise aus organisatorischen Grinden nicht erstellen kénnen.
Von der Richtigkeit der Salden haben wir uns durch geeignete alternative Prifungs-

handlungen uUberzeugt.

In der Prifungsplanung haben wir neben dem oben beschriebenen Prifungsansatz

den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festgelegt.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgeflhrten Prifungshandlungen

sind in unseren Arbeitspapieren festgehalten.
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Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslequng

OrdnungsmaéaRigkeit der Rechnungslegung

Buchfiihrung und weitere geprifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung und das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem ermoglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete
Erfassung und Buchung der Geschéftsvorfalle. Die Organisation des Rechnungswe-
sens ist den Verhaltnissen der Gesellschaft angemessen. Die Buchflihrung und die
weiteren gepruften Unterlagen einschlie3lich des Belegwesens der Gesellschaft ent-
sprechen damit nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den
deutschen gesetzlichen Vorschriften einschliel3lich der deutschen Grundsatze ord-

nungsmafiger Buchfihrung. Die Prifung ergab keine Einwendungen.

Jahresabschluss

Ausgangspunkt der Prifung war der von uns geprifte und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk vom 17. Juni 2024 testierte Jahresabschluss zum
31. Dezember 2023; er wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 18. Oktober 2024

festgestellt.

Die Gesellschaft ist zum Abschlussstichtag als groRe Kapitalgesellschaft i. S. d.
§ 267 Abs. 3 HGB einzustufen. Im Jahresabschluss der Gesellschaft wurden alle fir
die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung und alle gréRenabhangigen,
rechtsformgebundenen oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen beachtet. Bi-
lanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf} aus der Buchfiihrung
entwickelt. Die gesetzlich vorgeschriebenen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften wurden beachtet.

Die Gliederung der Bilanz (Anlage |) erfolgt gemafl KHBV i. V. mit § 266 HGB. Die
Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage Il) wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
gemal KHBV i. V. mit § 275 Abs. 2 HGB gegliedert. Der Anhang (Anlage Ill) ist klar
und Ubersichtlich. Alle gesetzlich geforderten Einzelangaben sowie die wahlweise in
den Anhang Ubernommenen Angaben zur Bilanz sowie zur Gewinn- und Verlust-

rechnung sind vollstandig und zutreffend dargestellt.
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Hinsichtlich der Prifungsschwerpunkte haben sich keine Einwendungen ergeben.

Die Gesellschaft hat unter Bezugnahme auf die Ausnahmeregelung des § 286
Abs. 4 HGB die Anhangsangabe der im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige
der Mitglieder der Geschéftsfuhrung nach § 285 Nr. 9a HGB zu Recht unterlassen.

Der Jahresabschluss entspricht damit nach unseren Feststellungen in allen wesentli-

chen Belangen den deutschen gesetzlichen Vorschriften.

Lagebericht

Der Lagebericht (Anlage 1V) entspricht nach unseren Feststellungen in allen wesent-

lichen Belangen den deutschen gesetzlichen Vorschriften.

Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer pflichtgemal durchgefiihrten Prifung sind wir zu der in unserem Be-
statigungsvermerk getroffenen Beurteilung gelangt, dass der Jahresabschluss ins-
gesamt, d. h. im Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang, unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden wurden beibehalten, ebenso wurden bestehende mdogliche Aus-

weiswahlrechte in Ubereinstimmung zum Vorjahr vorgenommen.

Mit den Sozialleistungstragern wurden fir das Jahr 2024 noch keine Entgeltverein-
barungen nach dem KHEntgG bzw. BPflV geschlossen. Die Budgetfortschreibungen
wurden unter Berlcksichtigung der bekannten Parameter in Bezug auf die

Leistungs- und Entgeltfortschreibungen vorgenommen.

58330-202401 27



Seite 620
S Solidaris

Mangels einer Vereinbarung mit den Vertragspartnern wurde die Hohe des Pflege-
budgets nach § 6a KHEntgG flir den Jahresabschluss anhand der pflegebudgetrele-
vanten Kostenaufstellungen fur das Jahr 2024 berechnet. Fur das Krankenhaus
wurde seitens der gesetzlichen Vertreter ein Pflegebudget (anteilig mit pflegeentlas-
tenden Mallnahmen) in Héhe von 59.512 TEUR als Forderung fur den Jahresab-
schluss zugrunde gelegt. In dieser Hohe sind die Ertrage betreffend das Pflegebud-
get unter Bericksichtigung der bereits erhaltenen Erl6se aus Pflegeentgelte in den
Erldsen aus Krankenhausleistungen enthalten. Aufgrund der bestehenden Unsicher-
heit einzelner Posten wurden umsatzmindernde Ruckstellungsbildungen in Hohe

von insgesamt 3.370 TEUR vorgenommen.

Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf den Anhang.

5.3 Wirtschaftliche Lage und sonstige Erlauterungen
5.3.1 Betriebliche Daten
Veranderung
2024 2023 2022 2024/2023
absolut %
Krankenhaus
DRG-Bereich
Planbetten 1.000 1.000 1.000 0
DRG- Patientenzahl
(Fallzahl) 43.787 43.743 42.685 44 0,1
Case-Mix (effektiv)
Ist 40.344,078 39.997,000 39.760,987 347,078 0,9

Landesbasisfallwert (EUR) 4.219,76 4.007,13 3.837,42 212,63 53
Bereich BPflV
Bettenzahl 24 24 24 0
Berechnungstage 7.106 8.031 7.800 -925 11,5
Fallzahl 150 181 197 -31 17,1
Verweildauer 47,37 44 55 39,49 3 6,7
Jahresergebnis (TEUR) -9.780 =773 1.283 -9.007

Da mit den Sozialleistungstragern zum Prifungszeitpunkt noch keine Entgeltverein-
barung fur das Jahr 2024 nach dem KHEntgG bzw. der BPflV geschlossen werden

konnte, wird auf eine Budgetdarstellung mit Vorjahresvergleich verzichtet.
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Die folgende Darstellung der Aufwendungen und Ertrage orientiert sich an der Struk-

tur der Finanzierung im Krankenhaus. Hierzu wird das Jahresergebnis in die nach-

folgend aufgefuhrten Bereiche aufgeteilt. Anschliefend werden die Ertrage und Auf-

wendungen im Periodenvergleich gegenubergestellt.

Operativer Bereich

Neutraler und perioden-
fremder Bereich

Betrieblicher Bereich

zuzuglich nicht geforderte,
nicht ausgleichsfahige
Abschreibungen

zuziglich Zinsaufwen-
dungen (sofern nicht
Fordermittelbereich

zuziglich Steuern

EBITDA

Investiver Bereich
Fordermittelbereich
Sonstiger Bereich

Finanzbereich

abzlglich sonstige Steuern

Jahresergebnis

EBITDA-Marge (%)

58330-202401

Veranderung
2024 2023 2022 2024/2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
-21.622 -15.049 1.845 -6.573
11.728 14.116 -601 -2.388
-9.894 -933 1.244 -8.961
5.247 5.373 5.073 -126
4.037 3.368 3.757 669
617 38 24 579
7 7.846 10.098 -7.839
0 0 0 0
-9.284 -8.741 -8.830 -543
114 160 39 -46
-617 -38 -24 -579
-9.780 -773 1.283 -9.007
-0,06 2,63 3.41 2,7
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Operativer Bereich

Veranderung
2024 2023 2022 2024/2023
ERTRAG TEUR TEUR TEUR TEUR %
Erlése aus
Krankenhausleistungen 244 899 233.494 240.986 11.405 4,9
Erlése aus Wahlleistungen 6.006 5.772 5.5632 234 41
Erldse aus ambulanten
Leistungen des Krankenhauses 26.568 24130 22.030 2.438 10,1
Nutzungsentgelte der Arzte 13.489 14.501 12.892 -1.012 7,0
Sonstige Umsatzerldse nach
§ 277 HGB 14.460 13.986 14.149 474 3,4
Zuweisungen und Zuschusse 2.032 1.755 2.490 277 15,8
Veranderung des Bestands an
unfertigen Leistungen 1.526 321 -22 1.205
Sonstige betriebliche Ertrage 3.882 1.880 1.791 2.002
312862 295839 299848 17023 58
AUFWAND
Personalaufwendungen 213561 _197.272  _ 194.265 __16.289 8,3
Materialaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen und
Steuern
Lebensmittel 2724 2.852 2.542 -128 4,5
Medizinischer Bedarf 58.270 55.025 52.992 3.245 59
Wasser, Energie,
Brennstoffe 5.646 4.680 3.259 966 20,6
Wirtschaftsbedarf 17.830 18.076 14.161 -246 1,4
Verwaltungsbedarf 5.398 4.415 4.026 983 22,3
Instandhaltung 13.909 13.921 12174 -12 0,1
Steuern, Abgaben,
Versicherungen 2915 2.462 2.296 453 18,4
Abschreibungen auf
Forderungen 0 0 1 0
Sonstige ordentliche
Aufwendungen 2115 2.100 2.304 15 0,7
Ubrige Aufwendungen 2.832 1.344 1.153 1.488
Nicht geférderte, nicht
ausgleichsfahige
Abschreibungen 5.247 5.373 5.073 -126 2,3
Zinsaufwendungen-sofern nicht
Foérdermittelbereich 4.037 3.368 3.757 669 19,9
120923 113616 103738 7307, 64
334.484 310.888 298.003 23.596 7,6
Ergebnis im operativen Bereich -21.622 -15.049 1.845 -6.573 437
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Neutraler und periodenfremder Bereich

Veranderung
2024 2023 2022 2024/2023
ERTRAG TEUR TEUR TEUR TEUR
Auflésung Ruckstellungen 4.481 3.491 1.456 990
Soforthilfen
Land/Energiehilfen/Corona-
Pramien 6.816 7.258 2.511 -442
Spenden und ahnliche
Zuwendungen 12 18 12 -6
Zuschuss Landkreis/Stadt VS 1.497 0 0 1.497
Ertrage aus Anlagenabgang 5 6 1 -1
Schadenersatz 153 829 0 -676
Sonstige neutrale Ertrage 241 94 90 147
Periodenfremde Ertrage
Ausgleichbetrage fur friihere
Geschéftsjahre 3.533 6.526 1.171 -2.993
Steuer- und Zinsertrag vor
allem aus Zytostatika 0 0 145 0
Periodenfremde ambulante
Leistungen 321 286 55 35
Eingang ausgebuchte Erlése 0 0 302 0
Bestandsveranderung
Inventur Stationen 0 0 523 0
Sonstige periodenfremde
Ertrage 208 123 493 85
_____ 17.267 18631 6759 -1.364
AUFWAND
Gutachtenfalle 327 0 0 327
Aufwand aus Anlagenabgang 15 1 4 14
Debitorenausfalle 142 772 627 -630
Ubrige neutrale Aufwendungen 59 0 0 59
Ruckforderung Coronahilfen 0 0 1.000 0
Periodenfremde Aufwendungen
Zufuhrung Ruickstellung MDK 2.395 2.085 670 310
Ausgleichbetrage fir friihere
Geschéftsjahre 1.468 411 103 1.057
Wertberichtigungen auf
Forderungen 161 853 3.330 -692
Weiterleitung Schulbudget 240 0 0 240
Steueraufwand
periodenfremd 492 0 600 492
Sonstige periodenfr. Aufwendu 240 393 1.026 -153
______ 5539 4515 7360 1024
Ergebnis im neutralen und
periodenfremden Bereich 11.728 14.116 -601 -2.388
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Fordermittelbereich

Der Fordermittelbereich umfasst neben den Fordermitteln nach dem KHG auch an-

dere Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen.

Veranderung
2024 2023 2022 2024/2023
ERTRAG TEUR TEUR TEUR TEUR

Ertrage aus Zuwendungen
zur Finanzierung von
Investitionen 4.682 4.707 17.844 -25

Ertréage Einstellung/
Auflésung von

Ausgleichsposten 0 109 108 -109

Ertrage Auflésung von

Sonderposten/

Verbindlichkeiten 6.265 7.273 7.717 -1.008
______ 10.947 12089 25669 __ __ -1.142

AUFWAND

Aufwendungen aus der
Zufuhrung Sonderposten/
Verbindlichkeiten 4.256 3.446 16.782 810

Abschreibungen, soweit
gefordert bzw. ausgleichs-
fahig oder bezuschusst 6.265 7.376 7.821 -1.111

Aufwendungen flr die
nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlage-

gegenstanden 426 1.261 1.062 -835

Aufwendungen aus

geférdertem

Anlagenabgang 0 6 4 -6
______ 10947 12089 ____ 25669 _____-1.142

Ergebnis im

Fordermittelbereich 0 0 0 0

Finanzbereich

Veranderung
2024 2023 2022 2024/2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsen und ahnliche
Ertrage 107 142 21 -35
Ertrage aus Finanzanlagen 7 18 18 -11
Ergebnis im Finanzbereich 114 160 39 -46
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Vermogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur

AKTIVSEITE

Langfristiges Vermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Kurzfristiges Vermogen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

Forderungen an Gesellschafter
Sonstige Vermogensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten
Geldmittel

58330-202401
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Verande-

31.12.2024 31.12.2023 rung

TEUR % TEUR % TEUR
1.665 1.913 -248
239.180 241.698 -2.518
55 55 0
240900 71,4 _243.666 68,9 __-2.766
11.518 10.422 1.096
60.363 54.046 6.317
15.062 41.119 -26.057
307 0 307
2.156 1.987 169
2.446 1.182 1.264
4.586 991 3.595
..96.438 o92gp . 109.747 314 __-13.309
337.338 100,0 353.413 100,0 _ -16.075
33
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Verande-
31.12.2024 31.12.2023 rung
TEUR % TEUR % TEUR

PASSIVSEITE

Langfristiges Kapital

Eigenkapital 68.907 77.914 -9.007
Ausgleichsposten fiir Eigenmittelforderung -14.186 -14.186 0
Sonderposten fur Zuwendungen 80.915 83.200 -2.285
Pensionsrickstellungen 2.538 2.631 -93
Langfristige Sonstige Riickstellungen 2.155 2.857 -702
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 99.523 105.913 -6.390
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 333 533 -200

240.185 71,2 258.862 73,2 _ -18.677

Kurzfristiges Kapital

Steuerrlckstellungen 189 0 189
Kurzfristige Sonstige Ruckstellungen 21.535 20.509 1.026
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 18.408 20.337 -1.929
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 8.564 6.299 2.265
Verbindlichkeiten nach dem

Krankenhausfinanzierungsrecht 20.447 20.171 276

Verbindlichkeiten aus sonstigen
Zuwendungen zur Finanzierung von

Anlagevermogen 6 6 0
Kurzfristige Verb. ggu. Gesellschafter 15.174 15.027 147
Kurzfristige Verbindlichkeiten im

Verbundbereich 255 385 -130
Ubrige Verbindlichkeiten und

Rechnungsabgrenzungsposten 12.575 11.817 758

337.338 100,0 _ 353.413 100.0 _ -16.075
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Deckung

Aus der Gegenuberstellung des langfristigen Kapitals und der Vermdgenswerte ent-

sprechender Fristigkeit |&sst sich im Vorjahresvergleich folgende Deckung ermitteln:

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Langfristiges Kapital 240.185 258.862 -18.677
Langfristiges Vermogen -240.900 -243.666 2.766
Unter-/Uberdeckung -715 15.196 -15.911

Die langfristigen Finanzierungsmittel zum Bilanzstichtag liegen um 715 TEUR unter
den Vermdgenswerte mit entsprechender Fristigkeit. Die betriebswirtschaftlich win-
schenswerte Ubereinstimmung von Kapitalliberlassungs- und Kapitalbindungsfristen
ist somit nicht mehr vollstandig gegeben. Die Veranderung der Deckung lasst sich

wie folgt erklaren:

TEUR TEUR
Mittelherkunft

Finanzwirtschaftlicher Fehlbetrag
Jahresfehlbetrag -9.780
Anlagenabgange 52
Veranderung Ruckstellungen -795
Zufuhrung Kapitalricklagen 773
Nicht geférderte Abschreibungen 5.246

-4.504

Mittelverwendung

Nicht geférderte Investitionen -4.817
Tilgung nicht geférderter Darlehen -6.390

Veranderung ubriger langfristiger
Verbindlichkeiten -200

-15.911
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Liquiditatslage

Die vorstehende Unterdeckung stellt das Netto-Umlaufvermdgen bzw. die Liquiditat

auf mittlere Sicht als Ausgangspunkt weiterer Liquiditatsbetrachtungen dar.

31.12.2024 _31.12.2023 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Liquiditat auf mittlere Sicht/
Netto-Umlaufvermogen -715 15.196 -15.911
Vorrate -11.518 -10.422 -1.096
Urlaubs- und Uberstundenriickstellung 10.009 8.330 1.679
Liquiditat auf kurze Sicht -2.224 13.104 -15.328
Bereinigungen

Vereinbarte, nicht ausgeschoépfte

Kreditrahmen 20.000 20.000 0
Bereinigte Liquiditat auf kurze Sicht 17.776 33.104 -15.328
Betriebsgewdhnlicher monatlicher
Finanzbedarf 27.898 25.836 2.062
Deckungsfaktor in Monaten
(= Verhaltnis bereinigte Liquiditat auf
kurze Sicht zu betriebsgewohnlichem
monatlichen Finanzbedarf) 0,6 1.3 -0.7

Die Liquiditatssituation des Unternehmens ist unverandert sehr angespannt. Wir ver-
weisen auf unsere Ausflhrungen in Tz 2.2 Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsa-

chen in diesem Prufbericht.
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6 Feststellungen aus der Erweiterung des Prufungsauftrags

Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und Darstellung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

In unserer Prifung haben wir auftragsgemal die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nrn. 1
und 2 HGrG und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministeri-
um der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshdfen verof-
fentlichten Prifungsstandard IDW PS 720 "Berichterstattung Uber die Erweiterung
der Abschlussprifung nach § 53 HGrG" beachtet. Dementsprechend haben wir
auch geprft, ob die Geschafte ordnungsgemaf, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt
und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften und

den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages geflhrt worden sind.
Wir priften insbesondere:

o die Ordnungsmabligkeit der Geschaftsflihrungsorganisation,

e die Ordnungsmafigkeit des Geschaftsfihrungsinstrumentariums,
¢ die Ordnungsmaligkeit der Geschaftsflihrungstatigkeiten,

e die Vermbgens- und Finanzlage,

o die Ertragslage.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in der Anlage VII (Prifung der Ord-
nungsmanigkeit der Geschaftsfihrung und Darstellung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse nach § 53 HGrG fir das Geschéftsjahr 2024) dargestellt. Uber diese Feststel-
lungen hinaus hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer
Auffassung flr die Beurteilung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung von

Bedeutung sind.
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7 Schlussbemerkung
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Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses zum

31. Dezember 2024 und des Lageberichtes flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2024 der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen

GmbH, Villingen-Schwenningen, erstatten wir in Ubereinstimmung mit § 321 HGB

unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Erstellung von Prifungsberich-
ten des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V., Disseldorf, (IDW PS 450

n. F. (10.2021)).

Zu dem von uns erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verweisen wir auf

Tz. 3 Wiedergabe des Bestatigungsvermerks.

Freiburg, 11. Juni 2025

VISy
s REVIS/o
\ CHAFT & 4’6{
<<‘\’\,S IZ‘(/
&
%
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Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

(X Dieses Dokument wurde
O elektronisch signiert.

58330-202401



Seite 631

@ Solidaris

Anlagen



Seite 632

Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH
Villingen-Schwenningen

Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschafts- oder Firmenwert

1. Sachanlagen

1.

o 0DN

Grundstlcke mit Betriebsbauten
Grundstlicke mit Wohnbauten

Technische Anlagen

Einrichtungen und Ausstattungen

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen an Gesellschafter bzw. den
Krankenhaustrager

Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. AUSGLEICHSPOSTEN NACH DEM KHG

Ausgleichsposten fur Eigenmittelforderung

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage I/1

e

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR

1.643.508,67 1.878
21.666,67 35

1.665.175,34 1.913
204.915.117,70 210.896
4.842.747,07 5.001
3.009.405,42 3.390
14.822.208,85 14.495
11.590.564,68 7.916

239.180.043,72 241.698

55.250,00 55
6.665.161,96 7.095
4.853.208,35 3.327

11.518.370,31 10.422
60.363.119,18 54.046
307.274,22 0
15.062.380,43 41.119
2.155.762,82 1.987

77.888.536,65 97.152

4.585.632,86 991

14.185.685,98 14.186

2.445.955,09 1.183

351.524.649,95 367.600
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PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalriicklagen

Ill. Gewinnriicklagen

IV. Gewinn-/Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermogens

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
7. Sonstige Verbindlichkeiten

ok obd

o

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

—l

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
13.478.314,00 13.478
56.721.848,71 55.949
9.260.340,76 9.260
-773.211,42 0
-9.780.364,23 -773
68.906.927,82 77.914
78.658.807,62 80.901
2.256.257,54 2.299
80.915.065,16 83.200
2.538.319,00 2.631
188.556,00 0
23.690.436,00 23.366
26.417.311,00 25.997
117.931.032,77 126.250
8.897.194,06 6.832
15.174.400,00 15.027
20.447.127,03 20.171
5.525,47 6
255.310,46 385
12.574.756,18 11.081
175.285.345,97 179.752
0,00 737
351.524.649,95 367.600

Anlage 1/2
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Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH

Villingen-Schwenningen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Erldse aus Krankenhausleistungen
2. Erlése aus Wahlleistungen

3. Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

4. Nutzungsentgelte der Arzte

4a. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den
Nummern 1 bis 4 enthalten
- davon aus Ausgleichsbetragen fir frihere
Geschaftsjahre
3.532.543,22 EUR (Vorjahr 6.526 TEUR)

5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Leistungen

6. Zuweisungen und Zuschisse der offentlichen
Hand, soweit nicht unter Nr. 10

7. Sonstige betriebliche Ertrage
Summe der betrieblichen Ertrage
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung
13.458.138,05 EUR
(Vorjahr 12.666 TEUR)

9. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

2024 2023
EUR TEUR
244.899.387,20 233.494
6.005.892,72 5.772
26.568.488,12 24.130
13.488.597,38 14.500
17.809.326,49 20.372
1.526.008,86 322
3.529.383,96 1.755
16.301.324,52 14.125
330.128.409,25 314.470
173.429.658,74 159.982
40.131.912,69 37.290
213.561.571,43 197.272
66.237.795,25 62.223
18.231.662,33 18.410
84.469.457,58 80.633
32.097.380,24 36.565
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15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
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Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen
- davon Fordermittel nach dem KHG
4.615.350,33 EUR
(Vorjahr 4.615 TEUR)

Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
und fir Eigenmittelférderung

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermdégens

Ertrage aus der Auflésung des
Ausgleichspostens fur Darlehensférderung

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermdgens

Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte,
Nutzung von Anlagegegenstanden

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus Ausgleichsbetragen fir frihere
Geschaftsjahre
1.468.358,28 EUR (Vorjahr 411 TEUR)

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern

- davon vom Einkommen und vom Ertrag
544.075,73 EUR (Vorjahr 21 TEUR)

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

Anlage I1/2

2024 2023
EUR TEUR
4.682.245,76 4.707

0,00 78
6.265.598,54 7.273
0,00 31
4.256.197,65 3.446
426.048,11 1.261
11.511.896,85 12.749
32.092.222,48 28.725
7.140,00 18
106.967,58 142
4.036.707,31 3.368
616.623,95 38
-9.780.364.23 ____ 773
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Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH
Villingen-Schwenningen

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Gesellschaft Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH, Villingen-Schwen-
ningen ist unter der Nummer HRB 602038 in das Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg ein-

getragen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemal §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften der Krankenhausbuchfihrungsverordnung (KHBV) und des GmbHG
aufgestellt. Damit richtet sich die Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und An-

lagennachweis nach den Formblattern der Anlagen 1 bis 3 zur KHBV.

Die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH ist eine groRe Kapitalgesell-
schaft im Sinne des § 267 HGB.

Angaben zu Laufzeiten der Forderungen und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sowie Mitzu-

gehorigkeit erfolgen im Anhang.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungsmethoden

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgren-
zungsposten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt

ist. Die Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Er-

tragen verrechnet worden.

Anlage 111/1



Seite 638

Bewertungsmethoden

Die Wertansatze der Erdffnungsbilanz des Geschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorangegangenen Geschaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfihrung
des Unternehmens ausgegangen. Die Vermogensgegenstadnde und Schulden wurden einzeln

bewertet.

Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, bertcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwi-

schen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren - soweit nachfolgend nicht abweichend ver-

merkt - unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden malRgebend.

Anlagevermoégen

Die erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande sowie das Sachanlagevermoégen sind zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und werden, soweit abnutzbar, um planma-
Rige Abschreibungen vermindert. Die Geschaftswerte oder Firmenwerte werden im Hinblick auf
die allgemeinen und individuellen Rahmenbedingungen im regionalen Gesundheitsmarkt Gber
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben, um den tatsachlichen Wer-

teverzehr der langfristig genutzten Vermogenswerte widerzuspiegeln.

Die Vermdgensgegenstande des immateriellen Anlagevermégens und des Sachanlagevermo-
gens werden nach MalRgabe der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Gegenstadnde des beweglichen Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis
EUR 250,00 (netto) werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Geringwertige Wirtschaftsgu-
ter mit Anschaffungskosten bis einschlie3lich netto EUR 800,00 werden Utber eine Nutzungsdauer

von drei Jahren linear abgeschrieben.

Fremdkapitalzinsen werden gemafR § 255 Abs. 3 HGB bei den Anschaffungskosten aktiviert, so-

weit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizu-

legenden Wert angesetzt.

Anlage 111/2
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Umlaufvermogen
Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe mit dem Durchschnittspreis bewertet.
Fir medizinischen Sachbedarf wurde ein Festwert in Hohe von EUR 2.751.000,00 angesetzt.

Dieser ist in 2022 ermittelt worden.

Unfertige Leistungen im Zusammenhang mit Fallpauschalen-Uberliegern (DRG) wurden zu Her-
stellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Als unfertige Leistungen
werden die Leistungen gegenlber Patienten erfasst, die bereits vor dem Stichtag erbracht wur-
den, wobei die Patienten zum Stichtag aber noch nicht entlassen waren. Die Gesellschaft wendet

fur die Bilanzierung ein erlosorientiertes Bewertungsverfahren an.

Die Forderungen und die sonstigen Vermoégensgegenstiande werden mit dem Nennbetrag
angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen nach dem
Prinzip der Altersstruktur berticksichtigt. Das allgemeine Kreditrisiko bei Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen wurde durch eine Pauschalwertberichtigung berlcksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande und Rechnungsabgrenzungsposten wer-

den mit ihren Nominalwerten angesetzt.
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bewertet.

Der Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG und Sonderposten aus den Zuwen-
dungen Dritter wird in Hohe der Anschaffungskosten fur gefordertes Anlagevermdgen gebildet

und korrespondierend mit den Abschreibungen bzw. den Anlagenabgangen aufgelost.

Die sonstigen Riickstellungen bertcksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohen-
den Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in der Hohe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Rickstellungen mit einer vo-
raussichtlichen Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem durch die Deutsche Bundes-
bank vorgegebenen laufzeitadaquaten Zinssatz abgezinst. Kostensteigerungen werden bei der

Bewertung von Ruckstellungen berlcksichtigt.

Anlage 111/3
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Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden mit dem versicherungsma-
thematisch ermittelten Wert unter Verwendung eines Zinssatzes von 1,90 % p. a. fur den
10-Jahres-Durchschnitt ermittelt. Die Rentendynamik wurde mit 2,25 % p. a. bewertet, die Sterb-
lichkeit nach den Richttafeln 2018 G. Bei den Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen fur die
Beamten und Pensionare handelt es sich um sog. Altzusagen, die vor dem 01.01.1987 erteilt
wurden. Die Gesellschaft hat bei der Bilanzierung dieser Pensionen und ahnlichen Verpflichtun-
gen vom Wahlrecht des Art. 28 Abs. 1 EGHGB Gebrauch gemacht und die Bewertung nur in
Hohe der an den kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg zu leistenden Pension-
sumlagen (Umlagesatz 37 %) vorgenommen. Der nicht passivierte Unterschiedsbetrag zwischen
den auf Basis der Pensionsumlage ermittelten Verpflichtungen und dem Barwert der Pensions-
anspriche betragt TEUR 1.504.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag bilanziert.

Unter dem Rechnungsabgrenzungsposten sind nur Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Bi-
lanzstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen,

ausgewiesen.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen
Die Entwicklung des Anlagevermoégens ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjah-

res im Anlagennachweis — Anlage zum Anhang — dargestellt.
Unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden werden neben Software die Buchwerte der

Praxiswerte Ubernommener Arztpraxen ausgewiesen. Die Praxiswerte werden mit einer Nut-

zungsdauer von funf Jahren abgeschrieben.

Anlage ll1/4



Seite 641

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Berichtsjahr neben Pauschal-
wertberichtigungen in Hohe von 1 % fur Forderungen mit erhdhtem Ausfallrisiko Einzelwertbe-

richtigungen in Héhe von 25% - 100 % vorgenommen worden.

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Laufzeit von bis zu einem
Jahr.

Ausgleichsposten fiir Eigenmittelforderung
Der Ausweis betrifft den Wertansatz in Héhe der Abschreibungen auf férderfahige, vor Inkrafttre-

ten des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG), mit eigenen Mitteln beschaffte Sachanlagen.

Eigenkapital
Die Veranderung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Stand 01.01.2024 Abgéange Zugéange Stand
in EUR 31.12.2024
Gez. Kapital 13.478.314,00 0,00 0,00 13.478.314,00
Kapitalriicklage 55.948.637,29 0,00 773.211,42 56.721.848,71
Gewinnriicklage 9.260.340,76 0 0,00 9.260.340,76
Verlustvortrag 0,00 0,00 -773.211,42 -773.211,42
Jahreslberschuss/
-fehlbetrag -773.211,42 773.211,42 -9.780.364,23 -9780.364,23
Eigenkapital 77.914.080,63 0,00 -9.780.364,23 68.906.927,82

Mit Beschlissen des Kreistages vom 15.07.2024 und der Stadt Villingen-Schwenningen vom
24.07.2024 wurden den Kapitalriicklagen 773 TEUR flr den Ausgleich des Jahresdefizits 2023

zugefuhrt.

Sonderposten

Der Ausweis ist betragsgleich mit den Restbuchwerten geférderter Vermégensgegenstande des

Anlagevermogens.
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Riickstellungen

Bei den bilanzierten Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betragt der Un-
terschiedsbetrag bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs von 1,96 % fur den 7-Jahres-
Durchschnitt TEUR -22. Als versicherungsmathematisches Bewertungsverfahren fur Versor-
gungsanwartschaften wurde das Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-Methode analog den Vor-
schriften des IAS 19) verwendet, das allgemein anerkannt und fir den zu bewertenden Verpflich-
tungsbestand handelsrechtlich uneingeschrankt zulassig ist. Demgemal gilt die Pensionsruck-
stellung fir Anwartschaften der Barwert der bei den moéglichen kinftigen Versorgungsfallen zu
erwartenden Pensionsleistungen, soweit die jeweilige Leistung am Bewertungsstichtag durch die

abgeleistete versorgungsfahige Dienstzeit tatsachlich oder zeitanteilig erdient ist.

Die Rickstellung fur die Beihilfen der Beamten und Pensionare wird getrennt ausgewiesen. Die
Bewertung der Rickstellung erfolgte auf Basis der Pensionsumlage mit 15 % der passivierten
Pensionsverpflichtungen. Der nicht passivierte Unterschiedsbetrag betragt hier aufgrund der ge-

wahlten Bewertungsparameter TEUR 225.

Die Ruckstellung fur ausstehende Jubildaumszahlungen ist gem. § 253 Abs. 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz aus den vergangen sieben Geschaftsjahren abgezinst worden. Der
Zins betrug je nach Falligkeit zwischen 1,73 % und 1,93 %. Der Gehaltstrend wurde mit 2,0 %

p. a. bewertet.

Als Ruckstellungen fur Entgelte werden insgesamt TEUR 12.158 ausgewiesen. Hierzu gehoren
Urlaubsanspriiche, Uberstundenvergiitungen, Jubilaumszuwendungen und nachtréagliche Tarif-
erhéhungen der Arzte. Die Rickstellung fiir AltersteilzeitmaBnahmen belauft sich auf
TEUR 1.153.

Fir nachtragliche Kirzungen in Folge von MD-Prifungen sind Rickstellungen in Hohe von TEUR
2.196 gebildet. Fir Risiken aus dem Pflegebudget fiir die Jahre 2020 und 2024 sind Riickstellun-
gen in Hohe von TEUR 5.866 gebildet worden.
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Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren aus dem Liefer- und

Leistungsverkehr.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus nachfolgend dargestelltem Verbind-
lichkeitenspiegel: Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im

Einzelnen in TEUR dargestellt.

Betrag

davon <1 Jahr

davon > 1 Jahr

davon > 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 117.931.032,77 18.408.063,67 99.522.969,10 72.549.060,54

(Vorjahr) (126.249.376,20) | (20.336.511,40) |(105.912.864,80) | (79.375.737,75)

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 8.897.194,06 8.564.114,11 333.079,95 0,00

(Vorjahr) (6.832.406,92) (6.299.635,07) (632.771,85) (0,00)

Verbindlichkeiten gegentber

Gesellschaftern 15.174.400,00 15.174.400,00 0,00 0,00

(Vorjahr) (15.027.200,00) | (15.027.200,00) (0,00) (0,00)

Verbindlichkeiten nach dem

Krankenhausfinanzierungsrecht 20.447.127,03 20.447.127,03 0,00 0,00

(Vorjahr) (20.170.934,52) | (20.170.934,52) (0,00) (0,00)

Verbindlichkeiten aus sonstigen

Zuw endungen zur Finanzierung

von Anlagevermogen 5.525,47 5.525,47 0,00 0,00

(Vorjahr) (5.525,47) (5.525,47) (0,00) (0,00)

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 255.310,46 255.310,46 0,00 0,00

(Vorjahr) (385.439,02) (385.439,02) (0,00) (0,00)

Sonstige Verbindlichkeiten 12.574.756,18 12.574.756,18 0,00 0,00
davon fir soziale Sicherheit 1.700.954,88 1.700.954,88 0,00 0,00
davon aus Steuern 3.033.744,37 3.033.744,37 0,00 0,00

(Vorjahr) (11.081.133,60) | (11.081.133,60) (0,00) (0,00)
( davon fur soziale Sicherheit) (1.425.344,03) (1.425.344,03) (0,00) (0,00)
(davon aus Steuern) (2.492.358,36) (2.492.358,36) (0,00) (0,00)

Summe

(Vorjahr)

175.285.345,97
(179.752.015,73)

75.429.296,92
(73.306.379,08)

99.856.049,05
(106.445.636,65)

72.549.060,54
(79.375.737,75)
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Die Position Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht beinhaltet noch nicht
zweckentsprechend verwendete Fordermittel in Hohe von TEUR 20.447.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 15.174 bestehen aus einem
kurzfristigen Darlehen.

Sicherheiten

Von den Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten sind TEUR 12.509 durch eine vollstreck-
bare Buch-Grundschuld und TEUR 105.422 durch eine Ausfallburgschaft des Gesellschafters
abgesichert.

Erlauterungen zur Gewinn und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése betreffen im Wesentlichen Erlése aus Krankenhausleistungen
(244.899 TEUR), Erlése aus Wahlleistungen (6.006 TEUR), Erlése aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses (26.568 TEUR), Nutzungsentgelte der Arzte (13.489 TEUR) und sonstige
Umsatzerlose (17.809 TEUR).

Unter den Umsatzerldsen sind periodenfremde Erlése in Hohe von TEUR 3.859 enthalten. Hier-
von entfallen TEUR 3.854 auf Ausgleichsbetrage fiir Vorjahre.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von
TEUR 446 enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
TEUR 4.431 enthalten.
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AuBergewohnliche Geschiftsvorfille

Das abgelaufene Geschaftsjahr war gepragt von folgenden Ertrdgen und Aufwendungen von au-
Rergewdhnlichen Grélienordnung und/oder Bedeutung:

2024 GuV-
TEUR Ausweis
Periodenfremde Ertrage aus Nr.
Erlésausgleich 3.533 4a
Ambulante Leistungen 321 4a
Sonstige Ertrage 446 7
Spenden und Zuwendungen 13 7
Ertrag aus Zuschussen, Energiehilfen 6.816 7
Ertrag aus Entschadigungen 153 7
Auflésung von Rickstellungen 4.481 7
Zuschuss Gesellschafter 1.497 6
Andere neutrale Ertrage 7 7
Periodenfremde Aufwendungen aus
MDK-Verbrauche, Zufuhrungen und Strafzahlungen -2.725 17
Erlésausgleich -1.468 17
Steueraufwendungen -491 21
Sonstige -238 17
Wertberichtigungen Debitoren -161 17
Debitorenausfalle -142 17
Weiterleitung Schulbudget -240 17
Sonstige -74 17
11.728

Haftungsverhiltnisse

Bezuglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes liegt eine mittelbare
Pensionsverpflichtung nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die Uber eine Zusatzversorgungs-
kasse abzuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes flh-
ren zu einer Subsidiarhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu einer mittelbaren Pensi-
onsverpflichtung der Gesellschaft fuhrt. Eine Passivierungspflicht besteht fiir derartige Verpflich-
tungen nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht. Nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB besteht jedoch die
Verpflichtung, den Betrag der in der Bilanz nicht ausgewiesenen Pensionsruckstellungen im An-
hang anzugeben. Da der verlasslichen Betragsangabe im Anhang praktische Schwierigkeiten der
Ermittlung seitens der Zusatzversorgungskasse entgegenstehen, macht die Gesellschaft an die-
ser Stelle qualitative Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen im
Anhang.
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Nach dem Tarifvertrag ist die Gesellschaft verpflichtet, grundsatzlich alle Arbeitnehmer so zu ver-
sichern, dass sie eine dynamische Versorgungsrente fur sich und ihre Hinterbliebenen im Rah-
men einer Gesamtversorgung erwerben.

Einzelheiten hierzu sind im Versorgungstarifvertrag und den Satzungen der Zusatzversorgungs-
kassen geregelt. Die Gesellschaft ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen
Versorgungsverbandes Baden-Waurttemberg. Im Jahr 2024 betrug der Umlagesatz 6,3 % zzgl.
0,54 % Zusatzbeitrag und 2,3 % Sanierungsgeld jeweils bezogen auf das pflichtige Entgelt. Im
Umlagesatz ist der Arbeitnehmeranteil von 0,55 % enthalten. Im Geschaftsjahr vom 01.01. bis
31.12.2024 betrug das pflichtige Entgelt als Bemessungsgrundlage fir die Zusatzversorgungs-
kasse TEUR 149.362. Die Zusatzversorgungskasse hat bisher alle finanziellen Verpflichtungen
gegenlber den Versorgungsberechtigten eingehalten. Es ist davon auszugehen, dass sie diese
weiterhin vertragsgemaf erflllen wird. Mit einer Inanspruchnahme der Gesellschaft ist deshalb
nicht zu rechnen.

Entsprechend § 95 Abs. 2 Satz 4 SGB V hat das Schwarzwald-Baar Klinikum eine selbstschuld-
nerische Blrgschaftserklarung fur die klinikeigenen medizinischen Versorgungszentren abgege-
ben. Die Burgschaft wurde der Hohe nach unbegrenzt flr eventuelle Forderungen der kassen-
arztlichen Vereinigung und der Krankenkassen erteilt. Mit einer Inanspruchnahme der Gesell-
schaft ist derzeit nicht zu rechnen.

V. Sonstige Pflichtangaben (§ 285 HGB)

1. Finanzielle Verpflichtungen erwachsen insbesondere aus den bestehenden Leasing- und
Mietvertragen. Diese verteilen sich Uber die kommenden Jahre wie folgt:

Art 2025 2026 2027 ff

TEUR TEUR TEUR
aus Leasingvertragen 622 451 187
aus Mietvertragen 788 172 244
Summe 1.410 623 431
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Die Finanzlage der Gesellschaft wird zudem durch die nachfolgend aufgefuhrten aul3erbilanziel-
len Geschafte wesentlich beeinflusst:

Geschaft Umfang des Geschafts Dauer Jahrliche  finanzielle
Verpflichtung in
TEUR
Miete PET-CET Jahrliche Rate 2016 — 2025 152
Miete Software Jahrliche Rate 2021 - 2025 394
Miete Laborautomaten Jahrliche Rate 2023 — 2030 102 — 204
Miete CT Somatom Jahrliche Rate 2021 - 2028 60 — 80
Miete Artis Q biplane Jahrliche Rate 2020 — 2028 37 - 149

2. Im Geschéftsjahr waren nach § 285 Nr. 7 HGB durchschnittlich 2.986 Mitarbeiter ange-
stellt. Diese teilen sich wie folgt auf:

Arztlicher Dienst 523
Pflegedienst 1.183
Med.techn. Dienst 454
Funktionsdienst 384
Versorgungsdienst 183
Technischer Dienst 39
Verwaltungsdienst 186
Sonderdienst 6
Ausbildung 26
Sonstige 2
Gesamt 2.986

Die Mitarbeiter zuzlglich Auszubildende, Praktikanten und Geschaftsfiuhrer betragen
3.277.

3. Die Aufwandsentschadigungen flur die Aufsichtsrate betrugen EUR 57.870,00.

4. Die Angabe der dem Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige
wurde im Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

5. Unter den Pensionsrickstellungen sind TEUR 1.655 Pensionsverpflichtungen fir ehema-

lige Organe der Gesellschaft enthalten. Die ertragswirksame Veranderung zu diesen Ruck-
stellungen betrug im Berichtsjahr TEUR 87.
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6. Geschaftsfuhrer:
Dr. Matthias Geiser, Diplom-Verwaltungswissenschaftler

Der Geschaftsflhrer ist satzungsgemal stets einzelvertretungsberechtigt und — ausge-
nommen fir Rechtsgeschafte mit sich im eigenen Namen — von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.

7. Mitglieder des Aufsichtsrats in 2024:

Aufsichtsratsvorsitzender:
Sven Hinterseh (Landrat)

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender:
Jurgen Roth — Oberbirgermeister

Weitere Aufsichtsrate:

Olaf Barth — Berufssoldat i. R.

Micha Bachle — Burgermeister

Friedrich Bettecken — Vertriebsleiter
Frank Bonath — Geschéaftsfuhrer

Roland Erndle — Geschaftsflhrer

Thomas Ettwein — Schulleiter

Andreas FI6R — Architekt

Dr. Dieter Gellhorn — Arzt

Ulrike Heggen — Bankkauffrau

Dr. Markus Herzog — Betriebsratsvorsitzender
Walter Klumpp — Blrgermeister i. R.
Anton Knapp — BlUrgermeister i. R.

Fritz Link — Blrgermeister

Erik Pauly — Oberburgermeister
Hans-Joachim von Mirbach — Oberstudienrat i. R.
Dr. Christine Molina-Benzing — Arztin
Maria Noce — Geschéftsfiihrerin Hospiz
Michael Rieger — Blrgermeister

Dr. Ursula Roth-Ziefle — Arztin

Dirk Sautter — Rettungsassistent

Anita Schaumann — Pharmareferentin i. R.
Nicola Schurr — Erzieher
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8. Die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH ist an der Klinikum-Ser-
vice GmbH mit Sitz in Villingen-Schwenningen zu 51 % beteiligt.

Die Klinikum-Service GmbH weist zum 31.12.2023 ein Eigenkapital von EUR 248.977,89
und fur das Geschaftsjahr 2023 einen Jahresiberschuss von EUR 15.715,61 aus. Fir das
Jahr 2024 gibt es noch keinen endgultigen bzw. vorlaufigen Jahresabschluss.

9. Die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH ist an der Lumis Stdwest
GmbH mit Sitz in Mannheim mit 20 % beteiligt. Die Gesellschaft wurde mit Gesellschafts-
vertrag vom 22.07.2020 gegrundet und am 21.08.2020 ins Handelsregister eingetragen.

10. Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses wird unter Berufung auf § 296 Abs. 2 HGB
verzichtet, da die Klinikum-Service GmbH fiir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist.

11. Honorar des Abschlussprifers.

Fir Abschlussprufungstatigkeiten und sonstige Leistungen werden im Geschéaftsjahr 2024
an den Abschlussprifer folgende als Aufwand erfasste Honorare bezahlt:

- Abschlussprufungsleistungen 91 TEUR

Vorstehende Betrage beinhalten Auslagen und Umsatzsteuer.

12. Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéftsfuhrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, vom Jahresfehlbetrag
von EUR -9.780.364,23 den Gewinnricklagen EUR 8.487.129,34 sowie den Kapitalrlick-
lagen EUR 1.293.234,89 zu entnehmen.

Villingen-Schwenningen, den 11.06.2025
—

Dr. Geiser

Geschéaftsfuhrer
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Anlagennachweis fiir das Geschéaftsjahr 2024

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten: Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand
(01.01.2024) (31.12.2024)
€ € € € €
A.l.  Immaterielle
Vermogens-
gegenstande
EDV-Software 7.551.996,57 156.511,78 0,00 171.011,82 7.879.520,17
Geschafts- oder
Firmenwert 270.000,00 0,00 0,00 0,00 270.000,00
Summe Al 7.821.996,57 156.511,78 0,00 171.011,82 8.149.520,17
1. Grundstlicke mit
Betriebsbauten 291.772.493,83 0,00 10.746,40 0,00 291.761.747,43
2. Grundstiicke mit
Wohnbauten 7.786.240,60 0,00 0,00 0,00 7.786.240,60
3. Technische
Anlagen 11.146.437,91 0,00 0,00 0,00 11.146.437,91
4. Einrichtungen
und Ausstattungen 92.554.379,69 3.642.125,17 2.696.431,33 1.153.373,92 94.653.447,45
5. Geleistete An-
zahlungen und
Anlagen im Bau 7.915.679,15 4.999.271,27 0,00 | -1.324.385,74 11.590.564,68
Summe A Il 411.175.231,18 8.641.396,44 2.707.177,73 -171.011,82 416.938.438,07
Allll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 47.750,00 0,00 0,00 0,00 47.750,00
2. Wertpapiere des 7.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00
Anlagevermogens
Summe AlIll. 55.250,00 0,00 0,00 0,00 55.250,00
Gesamt 419.052.477,75 8.797.908,22 2.707.177,73 0,00 425.143.208,24
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Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte Restbuchwerte
Anfangsstand Zufihrungen Entnahmen Zu- Endstand Stand Stand
(01.01.2024) fir Abgange  |schreibung (31.12.2024) (31.12.2024) 31.12.2023
€ € € € € € €

5.674.169,03 561.842,47 0,00 0,00 6.236.011,50 1.643.508,67 1.877.827,54
234.666,66 13.666,67 0,00 0,00 248.333,33 21.666,67 35.333,34
5.908.835,69 575.509,14 0,00 0,00 6.484.344,83 1.665.175,34 1.913.160,88
80.876.193,21 5.976.365,03 5.928,51 0,00 86.846.629,73 204.915.117,70 210.896.300,62
2.785.315,24 158.178,29 0,00 0,00 2.943.493,53 4.842.747,07 5.000.925,36
7.757.008,35 380.024,14 0,00 0,00 8.137.032,49 3.009.405,42 3.389.429,56
78.059.287,70 4.421.820,25 2.649.869,35 0,00 79.831.238,60 14.822.208,85 14.495.091,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.590.564,68 7.915.679,15
169.477.804,50 | 10.936.387,71 2.655.797,86 0,00 177.758.394,35 239.180.043,72 241.697.426,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.750,00 47.750,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 7.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.250,00 55.250,00
175.386.640,19 | 11.511.896,85 2.655.797,86 0,00 184.242.739,18 240.900.469,06 243.665.837,56

Anlage Ill/15




Seite 652



Seite 653

Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH
Villingen-Schwenningen

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH erbringt an den
Standorten Villingen-Schwenningen und Donaueschingen schwerpunktmafig statio-
nare und ambulante Krankenhausleistungen gem. § 39 SGB V. Aullerdem betreibt
sie drei medizinische Versorgungszentren gem. § 95 SGB V, mit denen sie an der
vertragsarztlichen Versorgung teilnimmt und damit das stationare Versorgungsange-

bot sinnvoll erganzt.

Das Schwarzwald-Baar Klinikum ist mit 1.000 Krankenhausbetten als Plankranken-
haus gem. § 108 Nr. 2 SGB V in den Landeskrankenhausplan aufgenommen. Sie

gliedern sich in 19 Hauptabteilungen und 2 Belegabteilungen.

Die Aus- und Fortbildungsaktivitaten sind in der Akademie fur Gesundheits- und So-
zialberufe zusammengefasst. Dies betrifft insbesondere die Ausbildungsgange Ge-
sundheits- und Kinderkrankenpflege, die generalistische Pflegeausbildung, Operati-
onstechnische sowie anasthesietechnische Assistentinnen und Assistenten. Hinzu

kommen zahlreiche Weiterbildungsangebote.

Gesellschafter der Schwarzwald-Baar Klinikum GmbH sind am Bilanzstichtag der
Schwarzwald-Baar-Kreis mit einer Stammeinlage von 8.122.650,00 EUR und die

Stadt Villingen-Schwenningen mit einer Stammeinlage von 5.355.664,00 EUR.

Die Gesellschaft ist mit 51 % der Geschéaftsanteile Mehrheitsgesellschafter der Kii-
nikservice GmbH Villingen-Schwenningen, die schwerpunktmafig Reinigungsdienst-
leistungen an den Standorten der Gesellschaft erbringt. Zudem besteht eine Beteili-
gung an der QuMiK GmbH. Daruber hinaus ist die Schwarzwald-Baar Klinikum Villin-
gen-Schwenningen GmbH mit 20 % an der Lumis Sudwest GmbH mit Sitz in Mann-
heim beteiligt. Die Gesellschaft erbringt Personaldienstleistungen, insbesondere Ar-
beitnehmeriberlassung und Personalvermittlung fir ihre gemeinnitzigen Gesell-

schafter.
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Rahmenbedingungen

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Geschéaftsjahr 2024 der Krankenhduser war wirtschaftlich gekennzeichnet durch
weiterhin schwierige regulatorische Rahmenbedingungen sowie durch Fallzahlen im

stationaren Bereich unterhalb des Vor-Corona-Niveaus.

Die Landesbasisfallwerte (LBFW) fangen seit Jahren die steigenden Aufwendungen
nicht vollstandig auf, sodass eine strukturelle Unterfinanzierung des betrieblichen Be-
reichs vorliegt. Diese Unterfinanzierung hat sich in den letzten Geschaftsjahren durch
die hohen Personalaufwandssteigerungen und die hohe Inflation verscharft. Nach Be-
rechnungen des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW) liegt die Finanzierungsliicke be-
zogen auf die gesamten Erldse aus Krankenhausleistungen flr den Zeitraum 2022
bis 2024 bei ca. 7 %. Es war deshalb eine zentrale Forderung der Krankenhduser im
Gesetzgebungsverfahren zum KHVVG, diese Unterfinanzierung dauerhaft auszuglei-

chen. Der Gesetzgeber ist dieser Forderung nicht nachgekommen.

Die stationaren Fallzahlen sind branchenweit weiterhin nicht wieder auf das Vor-
Corona-Niveau gestiegen, sodass Erlése aus stationdren Krankenhausleistungen
fehlen, die zur Deckung von Fixkosten bendtigt werden. Im Geschaftsjahr 2023 lag
die Zahl der stationaren Behandlungsfalle laut statistischem Bundesamt noch deutlich
(-11,4 %) unter dem Vor-Corona-Niveau des Jahres 2019. Ob die Fallzahlentwicklung
sich in Zukunft deutlich verbessern wird, ist vor dem Hintergrund der demographi-
schen Entwicklung einerseits sowie der Personalverfligbarkeit und der gesetzlich for-

cierten Ambulantisierung andererseits schwer einzuschatzen.

Verscharft wird die wirtschaftliche Lage durch die bereits seit Jahrzehnten unzu-
reichende Investitionskostenfinanzierung durch die Lander. Das Land Baden-Wiirt-
temberg hat kurzfristig reagiert und im Rahmen eines Nothilfeprogramms fir die Jahre
2024 und 2025 jeweils 150 Mio. Euro fir investitionsnahe Ausgaben zur Verfligung
gestellt. Zudem wurden in Baden-Wirttemberg die Pauschalférdermittel fir im Jahr
2025 aufgestockt. Die letzte Erhéhung der Pauschalférdermittel fand im Jahr 2012
statt. Das Pauschalférdervolumen von bislang 29,5 Millionen Euro wurde flr 2025
deutlich auf 102,5 Millionen Euro erhoht. Ab dem Jahr 2026 wird das Pauschalforder-

volumen auf 170,5 Millionen Euro erhoht.
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Negative Auswirkungen auf die Liquiditat haben die Rickstande bei den Pflegesatz-

verhandlungen der Krankenhauser.

Die Einreichung der Forderungsunterlagen flr die Budgets der Jahre 2024 bis 2026
ist gesetzlich nunmehr fir das Jahr 2025 vorgesehen. Die Nichteinhaltung dieser Frist

ist sanktioniert.

Gemal dem am 18.12.2024 von der Baden-Wdrttembergischen Krankenhausgesell-
schaft verdffentlichten BWKG-Indikator erwarten 67,2 % der baden-wlrttembergi-
schen Krankenhduser im Jahr 2024 einen Fehlbetrag. Im Jahr 2025 steigt diese Zahl

entsprechend den Wirtschaftsplanen weiter auf 69,7 % an.

Die Liquiditatslage von 88 % der Krankenhduser wurde laut DKI-Studie durch die
Preissteigerungen in 2023 in den Bereichen Energie, medizinischer Bedarf und Léhne
stark oder sehr stark beeintrachtigt. Die Studie fuhrt aus, dass viele Krankenhauser
derzeit nur aufgrund finanzieller Unterstltzung ihrer Trager weitergeflihrt werden kon-
nen. So erhielten 42 % der Krankenhduser bereits im Jahr 2023 finanzielle Mittel von

ihren Tragern, um Liquiditats- und Insolvenzrisiken zu reduzieren.

Die negative Gesamtbeurteilung der Branchenlage wird insbesondere in der hohen
Zahl der Insolvenzverfahren von Krankenhaustragergesellschaften deutlich: Wah-
rend im Jahr 2023 circa 30 Krankenhausinsolvenzen zu verzeichnen waren, waren

es im Jahr 2024 circa 25 Krankenhausinsolvenzen (Quelle: www.arzteblatt.de).

Aufgrund der deutlichen Eintribung der wirtschaftlichen Branchenlage steigen seit
2023 die notwendigen Verlustausgleiche der Trager 6ffentlicher Krankenhauser stark
an. Fur die Landkreise und Stadte bedeutet dies zum Teil extreme Belastungen. In
einzelnen Fallen mussten Landkreise zudem aufgrund ihres Sicherstellungsauftrages
insolvente oder insolvenzgefahrdete Kliniken wieder in ihre Tragerschaft tGberneh-
men. Zugleich wird erneut der wettbewerbsverzerrende Effekt zu Lasten von Kran-
kenhausern in privater oder freigemeinnutziger Tragerschaft durch den Verlustaus-

gleich in Krankenhausern in kommunaler Tragerschaft diskutiert.
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Laut dem DKG-Fachkraftemonitoring 2025 sind die Beschaftigtenzahlen (Vollkrafte)
in der Pflege und im arztlichen Dienst im Jahr 2023 gestiegen. Auch im Bereich der

Pflegeausbildung waren die Zahlen wachsend (www.dkgev.de). Dennoch wird der

Fachkraftemangel in der Pflege auch nach Einfuhrung der generalistischen Pflege-
ausbildung laut DKI-Studie eine der zentralen Herausforderungen fir die Kranken-
hauser bleiben. Demografisch bedingt werden die Ausbildungsjahrgénge in den kom-
menden Jahren schrumpfen und zugleich der Personalbedarf in den Pflegeberufen

zunehmen.
Wettbewerbssituation

Zu Beginn des Jahres 2025 hat das Land Baden-Wurttemberg ein Gutachten zur
Krankenhausplanung vorgelegt (Partnerschaft Deutschland vom 13.01.2025). Da-
nach hat das Land im Bundesvergleich die geringsten Bettenmessziffern. Alle Kran-
kenhausstandorte werden grundséatzlich als bedarfsgerecht bezeichnet. Handlungs-
bedarf sieht das Land noch in einzelnen Versorgungsbereichen, zum Beispiel in der
Padiatrie. Ausweislich dieses Gutachtens ist nicht zu erwarten, dass sich die Wettbe-
werbssituation im Land durch krankenhausplanerische Eingriffe grundlegend veran-
dert. Ob sich durch die Strukturvorgaben aus den Leistungsgruppen und den Mecha-
nismen der Vorhaltefinanzierung Verschiebungen von Leistungsangeboten ergeben
werden, ist derzeit unklar, da die genauen Rahmenbedingungen durch weitere
Rechtsverordnungen in den Jahren 2025 und 2026 noch geschaffen werden mussen.
Erklartes Ziel der Bundesregierung bei der Verabschiedung des KHVVG war es je-

doch, die Zentralisierung und Spezialisierung der Krankenhauser voranzutreiben.
Krankenhausfinanzierungsreform

Mit Inkrafttreten des Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetzes (KHVVG) am
12. Dezember 2024 wurde eine Reform der Krankenhausfinanzierung auf den Weg

gebracht. Wesentliche Inhalte des Gesetzes sind:

e Das Gesetz soll den Rahmen fir die geplante Krankenhausreform in Deutschland
abstecken. Die EinfUhrung einer Vorhaltevergitung unabhangig von der Leis-
tungserbringung in Form eines mehrjahrig festgeschriebenen Vorhaltebudgets soll
ab 2027 mit einer Ubergangszeit bis Anfang 2029 erfolgen. Die Zuordnung des

Vorhaltebudgets erfolgt standort- und leistungsgruppenbezogen.
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Die Zuordnung von Leistungsgruppen zum Standort wiederum wird an strukturelle
Mindestanforderungen (Qualitatskriterien) sowie Mindestvorhaltezahlen geknupft.
Das Land Baden-Wurttemberg hatte zunachst angekundigt, die Krankenhauser im
2. Quartal 2024 dartber zu informieren, welche Leistungsgruppen welchem Stand-
ort zugeordnet werden sollen (Anhérungsverfahren). Die Planbescheide sollten
dann bis Anfang 2026 ergehen. Nachdem die Rechtsverordnung des Bundes zu
den Strukturvorgaben der Leistungsgruppen entgegen den gesetzlichen Vorgaben
nicht zum 31.03.2025 erlassen wurde und der Koalitionsvertrag nochmals Ande-
rungen am Zeitplan der Umsetzung erwarten lasst, hat das Land seine Zeitplanung

ausgesetzt.

Zur Férderung der Bundelung und Schwerpunktsetzung von Krankenhauskapazi-
taten wird ein Transformationsfonds in Héhe von bis zu 50 Mrd. EUR geschaffen,
der jeweils halftig von den Versicherten und den Landern zu finanzieren ist. Laut
Koalitionsvertrag soll die Verteilung der Finanzlasten jedoch nochmals geandert

werden.

Bei der Anhebung des LBFW wird ab 2025 und rickwirkend flr 2024 der volle
Orientierungswert bertcksichtigt, so dass Tariferhéhungen fir L6hne und Gehalter
von Krankenhausbeschaftigten erstmals beim LBFW fur das Jahr 2024 unterjahrig

und vollstandig zu bericksichtigen sind.

Hybrid-DRGs

Am 1. Januar 2024 wurde gemal Krankenhauspflegeentlastungsgesetz (KHPfIEG)

eine sektorengleiche Vergutung fir bestimmte Leistungenin § 115f SGB V eingeflihrt.

Dies soll die unzureichende Finanzierung der AOP-Leistungen im EBM lésen. Die

Vergltungen sind indes niedriger angesetzt als bei Vergltung durch eine DRG. Vo-

raussetzungen fir die Anwendung einer sog. Hybrid-DRG sind u. a. eine eintagige

Verweildauer und das Nichtvorhandensein schwerer Komplikationen.

Mit dem KHVVG wird nun von der Selbstverwaltung eingefordert, ab dem Jahr 2026

jahrlich mindestens eine Million Falle als Hybrid-DRG zu definieren. Dies wird ab dem

Jahr 2028 auf 1,5 Millionen und ab dem Jahr 2030 auf zwei Millionen Falle erhoht.
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Bei ca. 17 Millionen vollstationdren Behandlungsfallen pro Jahr (Niveau vor der Co-
vid-19-Pandemie) wirden damit ab 2026 ca. 6 %, ab 2028 ca. 9 % und ab 2030
ca. 12 % der vollstationaren Falle ambulantisiert. Ab dem Jahr 2030 erfolgt schritt-
weise eine Absenkung der Vergutung auf das Niveau der Vergltung nach § 115b
SGB V.

Geschéftsverlauf

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2024 sah die Erzielung eines Jahresfehl-
betrages in Hohe von -14,9 Mio. EUR vor. Mit einem vergleichsweise geringeren Jah-
resfehlbetrag von -9,8 Mio. EUR konnte das Ziel des Wirtschaftsplans tbertroffen
werden. Zwar ist das Jahresergebnis deutlich besser als im Wirtschaftsplan veran-
schlagt, dennoch ist die Geschaftsentwicklung nicht zufriedenstellend. Der Jahres-
fehlbetrag 2024 in Hohe von -9,8 Mio. EUR (Vorjahr -773 TEUR) ist gekennzeichnet
durch leicht steigende Umsatzerldse bei einer deutlichen Steigerung der Aufwands-
bereiche. Einen positiven Ergebniseffekt hatten die kurzfristig ausbezahlten Landes-
hilfen in Hohe von 4,5 Mio. EUR, die im Wirtschaftsplan nicht bertcksichtigt waren.
Das EBITDA der Gesellschaft belauft sich auf 7 TEUR (Vorjahr 7.846 TEUR). Die im
Berichtsjahr zu verzeichnenden Leistungssteigerungen wurden schwerpunktmanig
im ersten Quartal erzielt. Im restlichen Geschaftsjahr bewegten sich die stationaren

Leistungen auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Ertragslage ist zudem wie bereits in den Vorjahren in ihrer Entwicklung belastet,
da der Anstieg des LBFW (+5,3 %) die tarifliche Entwicklung der Personalkosten so-
wie die Preissteigerungen im Sachkostenbereich nicht vollstédndig refinanziert hat.
Auch ist die Investitionsfinanzierung des Landes weiterhin unzureichend, sodass In-

vestitionen aus Eigenmittel finanziert werden mussten.

Ertragslage

Der Gesamtertrag (Umsatzerl6se, Bestandsveranderungen und sonstige betriebli-
cher Ertrage) des Jahres 2024 stieg um rund 5 % auf 330,1 Mio. EUR (Vorjahr
314,5 Mio. EUR). Dieser Anstieg basiert im Wesentlichen auf gestiegenen Erldsen

aus Krankenhausleistungen (11,4 Mio. EUR bzw. rund 5 %).
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Der Anstieg der Erlése aus Krankenhausleistungen ist insbesondere auf die Erho-
hung des Landesbasisfallwertes um 5,3 % zurtickzufihren. Hinzu kommt eine Stei-
gerung der stationaren DRG- Fallzahlen um rund 200 Falle auf 43.787 Falle und eine
Zunahme des Casemix-Index um 0,003 auf 0,921. Damit wurden insgesamt
40.344 Relativgewichte abgerechnet. Die durchschnittliche Verweildauer ist um

0,24 Tage auf 5,89 Tage gesunken.

Die Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses steigen weiter. Gegen-
Uber dem Vorjahr haben sie um 2,4 Mio. EUR (10 %) zugenommen. Sie machen
nunmehr 8 % des Gesamtertrags aus. Im Jahr 2019 betrug der Anteil 6 %. Im Bereich
der Hybrid-DRGs fielen 1,3 Mio. EUR Erlése an, wahrend die Ertréage fir ambulante
Operationen stagnierten. Insgesamt spiegelt sich der langfristige Trend zur Ambulan-

tisierung wider.

Im Geschaftsjahr sind mit 2,2 Mio. EUR rund 4,6 Mio. EUR geringere Ertrage aus
Energiehilfen (Hartefallfonds nach § 26f KHG) zugeflossen als im Vorjahr.

Nach Abschluss der Budget- und Entgeltvereinbarung 2023 konnten periodenfremde
Ertrage aus Ausgleichsbetragen in Héhe von 3,5 Mio. EUR verbucht werden. Die Zu-
schisse der Gesellschafter beliefen sich auf 1,5 Mio. EUR. AuRerdem konnten Ruck-

stellungen in Héhe von 4,5 Mio. EUR aufgeldst werden.

Der Personalaufwand beldauft sich im Geschaftsjahr 2024 auf 213,6 Mio. EUR.
Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich ein Anstieg um 16,3 Mio. EUR bzw. rund 8 %.
Die Zunahme begriindet sich durch Tariferh6hungen sowie durch Neueinstellungen,

insbesondere im Bereich des Pflegedienstes.

Der Materialaufwand belduft sich im Geschaftsjahr 2024 auf 84,5 Mio. EUR und
hat sich gegentber dem Vorjahr um 3,9 Mio. erhdht. Dabei haben vor allem die
starken Kostensteigerungen bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen von 62,2 Mio. EUR
in 2023 auf 66,2 Mio. EUR in 2024 das Ergebnis belastet.
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Finanzlage und finanzielle Leistungsindikatoren

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur ist weiterhin solide. Das langfristige Kapital (vermindert um den
Ausgleichsposten flur Eigenmittelférderung) umfasst 71,2 % der Bilanzsumme (Vor-
jahr 73,2 %). GroRte Position sind langfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditin-
stituten mit 99,3 Mio. EUR (Vorjahr 105,9 Mio. EUR).

Das kurzfristige Kapital besteht insbesondere aus Ruckstellungen und Verbindlich-
keiten und erhdhte sich um 2,6 Mio. EUR. Die Veranderung ist insbesondere zurtck-
zufihren auf den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
2,3 Mio. EUR.

Investitionen

Das Krankenhaus hat im Geschaftsjahr Férdermittel in Hohe von 7,2 Mio. EUR erhal-
ten (Vorjahr 4,7 Mio. EUR). Davon entfallen 4,7 Mio. EUR auf pauschale Férdermittel
und Fordermittel Dritter und 2,5 Mio. EUR auf die Forderung nach dem KHZG.

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 8,8 Mio. EUR getatigt (Vorjahr
11,0 Mio. EUR). Das Investitionsvolumen ist in den beiden letzten Jahren deutlich
angestiegen. Dies wurde durch die Férderung von Digitalisierungsprojekte aus dem
KHZG im Umfang von insgesamt ca. 1,4 Mio. EUR begunstigt. Weitere grof3e Inves-
titionen entstanden aus der Neubeschaffung von Maschinen fiir die Aufbereitung en-
doskopischer Instrumente (496 TEUR), Speicherplatz fur die Speicherung von Lang-
zeitdaten (547 TEUR) und einen urologischen Réntgenarbeitsplatz (342 TEUR). Ins-
gesamt haben die Fordermittel nicht ausgereicht, um die notwendigen Investitionen

in vollem Umfang zu refinanzieren.

Der Bau des Strahlenbunkers wurde im Geschéftsjahr fortgesetzt. Die Fertigstellung
istim Jahr 2025 geplant. Die Finanzierung des Bauprojekts in Hohe von 7,2 Mio. EUR

ist durch Bankdarlehen und Eigenkapital sichergestellt.
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Liquiditatslage
Die Liquiditatslage hat sich gegenuber dem Vorjahr deutlich verschlechtert.
Die EBITDA-Marge der Gesellschaft betragt -0,06 % (Vorjahr +2,6%).

Der operative Cashflow der Gesellschaft (vereinfacht ermittelt als Jahresfehlbetrag
zzgl. eigenfinanzierte Abschreibungen) betragt -4,5 Mio. EUR (Vorjahr +4,6 Mio.
EUR). Dieser Cashflow war nicht ausreichend, um die Eigenmittelinvestitionen der
Gesellschaft (4,8 Mio. EUR) sowie die Tilgungen (6,3 Mio. EUR) zu decken.

Neben Gesellschafterdarlenen steht der Gesellschaft eine unbefristete Betriebsmit-
telkreditlinie in Hohe von 20 Mio. EUR, die befristet bis zum 30.09.2025 um weitere
10 Mio. EUR auf 30 Mio. EUR erhéht wurde, bei der Sparkasse Schwarzwald-Baar

zur Verfugung.

Die Finanzierung der laufenden Geschéafte sowie der geplanten Investitionen war im
Geschaftsjahr unter Inanspruchnahme der Kontokorrentkreditlinien jederzeit sicher-
gestellt. Der Gesellschaft stehen zudem zum Stichtag nicht ausgenutzte Kreditlinien

in Hohe von 18 Mio. EUR zur Verfligung.

Vermoégenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ordnen wir vor dem Hintergrund der Uberde-
ckung des langfristigen Vermdgens durch das langfristige Fremdkapital als gut ein.
Das langfristig gebundene Vermogen — einschliellich des geférderten Anlagevermo-
gens, abzlglich der Sonderposten — betrug 59,1 % der Bilanzsumme (Vorjahr
56,4 %).

Das Anlagevermdgen ist bei Zugangen in Hohe von 8,8 Mio. EUR insbesondere auf-
grund der planmafRigen Abschreibung von 11,5 Mio. EUR auf 240,9 Mio. EUR gesun-
ken. Die Forderungen nach KHG sind um 26,1 Mio. EUR (63,5 %) zurickgegangen,
da vor allem Forderungen aufgrund der Umsetzung der Budgetvereinbarungen 2022
und 2023 im Geschaftsjahr 2024 in Hohe von 21,7 Mio. EUR realisiert werden konn-

ten.
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Zudem wurden KHZG-Mittel ausbezahlt und die Forderung gegenuber dem Ausbil-

dungsfonds verringert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personallage

Im Geschéaftsjahr wurden (inkl. Mitarbeiter in Arbeitnehmeriberlassung) 2.230 Voll-
krafte (Vorjahr 2.178 Vollkrafte) beschaftigt. Der rechnerische Aufwuchs ergab sich
insbesondere durch eine geanderte Ausweisung der Studierenden im Bereich Heb-
ammen-Wissenschaften und Physician Assistant. AuRerdem konnte ein erfreulicher
Zuwachs im Pflegedienst (+ 15 VK) verzeichnet werden. Im Geschéaftsjahr wurden

29 examinierte Pflegekrafte aus der Krankenpflegeschule Gbernommen.

Die bisherigen Servicekrafte werden kinftig nicht mehr Gber das Pflegebudget finan-
ziert. Daher wurde den betroffenen Mitarbeitenden die Ausbildung zum Pflegehelfer
bzw. zur Pflegehelferin angeboten. Zudem wurde fur diesen neuen Ausbildungsberuf
eine erfolgreiche Marketingkampagne erstellt, um externe Auszubildende zu finden.
Damit konnte der erstmals in 2025 angebotene Ausbildungsgang mit Uber 45 Teilneh-
mern voll besetzt werden. Insgesamt hat das Klinikum seine Ausbildungsaktivitaten
z.B. im Bereich des Funktionsdienstes fur das Labor und die Radiologie nochmals

verstarkt.

Die Fachweiterbildung Intensivpflege wurde durch Anpassung der Inhalte und der
Rahmenbedingungen attraktiver gestaltet, was die Teilnehmerzahlen und somit auch

die Entwicklung von Mitarbeitenden in der Intensivpflege positiv beeinflusst hat.

Im Geschaftsjahr konnte an beiden Standorten aufgrund von Personalengpassen
eine Station nicht betrieben werden. Zudem besteht im Funktionsdienst des OP der
gravierende Personalengpass fort und muss zeitweise mit Fremdpersonal gepuffert

werden.
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Qualitétslage

Die Qualitat der medizinischen und pflegerischen Leistungen hat im Schwarzwald-

Baar Klinikum hochsten Stellenwert.

Alle relevanten Zentren und Fachbereiche wurden durch spezifische Audits erfolg-
reich zertifiziert. Im Onkologischen Zentrum kamen im Berichtsjahr das zertifizierte
Kopf/Hals-Zentrum und das neuroonkologische Zentrum als weitere Organzentren
hinzu. Ebenso sind der Uberregionale Schlaganfallschwerpunkt und das uberregio-

nale Traumazentrum spezifisch zertifiziert.

Als Klinikum der kritischen Infrastruktur ist das Schwarzwald-Baar Klinikum extern

auditiert und arbeitet permanent an der Verbesserung der kritischen Prozesse.

Das Klinikum beteiligt sich an der Initiative Qualitadtsmedizin (IQM) und publiziert in

diesem Rahmen seine Qualitatsergebnisse nach einheitlichen Standards.

Gesamtbeurteilung

Die wirtschaftliche Lage der Klinik stellt sich im Berichtsjahr als weiterhin angespannt
dar. Die Ertragslage war mit einem Jahresergebnis von -9,8 Mio. EUR deutlich nega-
tiv. Hauptursachen hierfur waren insbesondere eine unzureichende Refinanzierung
der gestiegenen Sach- und Personalkosten sowie eine Leistungsentwicklung, die hin-
ter den Planvorgaben zurtickblieb. Trotz eingeleiteter Malnahmen zur Effizienzstei-

gerung konnten die Einnahmen die gestiegenen Ausgaben nicht decken.

Die Vermogenslage bleibt stabil, wobei das Eigenkapital durch das negative Ergebnis

weiter gemindert wird.

Die Liquiditatslage war im Geschaftsjahr durch bestehende Kreditlinien gesichert. Die
Klinik ist weiterhin in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Mittel-
fristig besteht jedoch Handlungsbedarf zur nachhaltigen Verbesserung der Zahlungs-
fahigkeit.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass sich die wirtschaftliche Lage der Klinik im
Geschaftsjahr 2024 verschlechtert hat. Zur Stabilisierung und langfristigen Sicherung
des Klinikbetriebs sind weitere strukturelle und wirtschaftliche MalRnahmen erforder-

lich und eingeleitet.
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4, Risikobericht

Die im KHVVG vorgesehene Umstellung der Krankenhausplanung basierend auf
Leistungsgruppen stellt fir das Schwarzwald-Baar Klinikum ein bedeutsames Risiko
dar. Zunachst kann das Klinikum mit seinen beiden Betriebsstatten damit rechnen,
dass ihm die fir die Aufrechterhaltung des bisherigen Leistungsspektrums notwendi-
gen Leistungsgruppen weiterhin zugewiesen werden. Hier wirken sich die in den letz-
ten Jahren vorgenommenen Strukturbereinigungen in der Region positiv aus. Prob-
lematisch ist allerdings, dass sich die Betriebsstatte Donaueschingen in seiner aktu-
ellen Auspragung nicht KHVVG-konform abbilden lasst. Entgegen dem bisherigen
Medizinkonzept des Klinikums, das spezialisierte Fachabteilungen an zwei Standor-
ten vorsieht, muss der kleinere Standort Donaueschingen nunmehr als eigenstandi-
ges Krankenhaus bewertet werden. In seiner aktuellen Auspragung ist er allerdings
fur ein Haus der Grundversorgung zu spezialisiert und fiir eine Fachklinik zu breit
aufgestellt. Nach aktueller Gesetzeslage hat das Land Baden-Wdurttemberg wenig
Moglichkeiten von den Vorgaben des KHVVG abzuweichen, obwohl das Medizinkon-
zept des Klinikums in der Vergangenheit auch von der Planungsbehorde als beson-

ders tragfahig bewertet wurde.

Die GeschaftsfUhrung hat in dieser Situation reagiert und in Zusammenarbeit mit der
Beratungsgesellschaft WMC Healthcare Szenarien fir den weiteren Betrieb entwi-
ckelt. Auf dieser Basis hat der Aufsichtsrat vertiefte Prifauftrage fir zwei Szenarien
erteilt. Szenario A sieht die Etablierung einer im Schwerpunkt orthopadischen Fach-
klinik am Standort Donaueschingen vor, die kurzfristig umgesetzt werden kénnte. In
diesem Fall wirden das Lungenzentrum und die Klinik fur Altersmedizin an den
Standort Villingen-Schwenningen umziehen. Das Szenario B sieht vor, dass mittel-
fristig alle Fachabteilungen aus Donaueschingen an den Standort Villingen-Schwen-
ningen umziehen und die stationare Versorgung in Donaueschingen aufgegeben
wird. In diesem Fall werden am Standort Villingen-Schwenningen jedoch bauliche In-
vestitionen notwendig. Die Ergebnisse der Prifauftrage insbesondere die wirtschaft-
liche Bewertung der beiden Szenarien sollen bis zum Sommer 2025 vorliegen. Die
Tragergremien wollen dann bis zum Jahresende eine abschlieende Entscheidung

treffen.
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Es ist das Bestreben der Geschéftsfihrung die Strukturentscheidungen zugig zu tref-
fen. Insbesondere bendtigt das Personal, das von einem Umzug von Fachabteilungen
betroffen ist, moglichst schnell Planungssicherheit, damit mdglichst viele Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter insbesondere im Pflegedienst an den anderen Standort wech-
seln. Gelingt dies nicht, kdnnen Erlésrisiken aufgrund von Personalmangel entstehen.
Die Geschaftsflihrung hat die Belegschaft friihzeitig Gber die moglichen Veranderun-
gen informiert und setzt auf einen intensiven Dialog dartber, welche Voraussetzun-

gen einen Standortwechsel fir die Betroffenen interessant machen kénnte.

Der sich seit einigen Jahren im Schwarzwald-Baar Klinikum bemerkbar machende
Personalmangel insbesondere im Bereich der OP- und Intensivpflege birgt fur die
nachsten Jahre das Risiko, die erwartete positive Leistungsentwicklung zu behindern.
Das Klinikum versucht hier durch verstarkte Rekrutierungsbemihungen und durch
neue Konzepte des Skillmixes im OP entgegenzuwirken. Dennoch macht sich der
Fachkraftemangel in spezialisierten Bereichen deutlicher als in den Vorjahren be-

merkbar.

Im Bereich des Pflegedienstes gelingt es dem Klinikum die Personalausstattung stabil
zu halten. Auch kommt auf den Normalstationen kein Fremdpersonal zum Einsatz.
Allerdings hat der Gesetzgeber mit der PPR 2.0 ein neues Instrument zur Personal-
bedarfsberechnung eingefihrt, das rechnerisch zu einem deutlich héheren Personal-
bedarf fliihren wird.

Insgesamt erscheint der Fachkraftemangel mittelfristig als ein relevantes Risiko fir

die Erflllung des Versorgungsauftrages und das weitere Wachstum der Gesellschaft.

Im finanzwirtschaftlichen Bereich werden die inflations- und tarifbedingten Kostenstei-
gerungen der Jahre 2022 bis 2024 aufgrund der gesetzlichen Vorgaben fir den Lan-
desbasisfallwert weiterhin nicht refinanziert. Hier besteht eine Finanzierungslticke von
ca. 7 % des Krankenhausbudgets. Der Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung
sieht als Kompensation eine Einmalzahlung vor. Wenn der Gesetzgeber hierfur keine

Lésung schafft, wird die Ertragslage des Klinikums dauerhaft belastet bleiben.
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Auf der Investitionsseite geht es darum, die gute Gerateausstattung des Klinikums in
den nachsten Jahren zu erhalten. Mit dem Umzug in den Klinikbau am Standort Vil-
lingen-Schwenningen im Jahr 2013 wurde Medizintechnik in grélerem Umfang neu
beschafft und muss nun nach 15 — 20 Jahren ausgetauscht werden. Dies wird die

Investitionsbudgets der nachsten Wirtschaftsjahre bestimmen.

Gesetzlich ist die Einreichung der Forderungsunterlagen fir die Budget- und Entgelt-
verhandlungen 2024 bis 2026 flr das Jahr 2025 vorgesehen. Fir den Budgetzeitraum
2024 wurden die Unterlagen fristgerecht eingereicht und eine erste Verhandlungs-
runde hat bereits stattgefunden. Die fristgerechte Einreichung der weiteren Budget-
unterlagen stellt auch vor dem Hintergrund des vorgesehenen Rechnungsabschlags

von 1 % kein Risiko dar.

Bis auf die geschilderten Risiken gibt es keine au3ergewdhnlichen Risiken. Risiken
mit wesentlicher Auswirkung auf die Liquiditat der Gesellschaft sind fir die folgenden

12 Monate nicht zu erkennen.

Die Risikolage hat sich damit in der Gesamtbetrachtung gegeniber dem Vorjahr
durch die starren Vorgaben der leistungsgruppenbasierten Krankenhausplanung et-
was erhoht. Aus diesen Vorgaben werden Strukturveranderungen innerhalb des Kii-
nikums notwendig, die im Hinblick auf Personalverschiebungen mit Risiken, im Hin-
blick auf die finanzwirtschaftliche Entwicklung aber auch mit Chancen verbunden

sind.

5. Chancenbericht

Die Regelungen des am 01.01.2025 in Kraft getretenen KHVVG privilegieren gréfere
Krankenhauser, die eine Vielzahl von Leistungsgruppen anbieten kdnnen. Kommt die
Finanzierungswirkung der Vorhaltepauschalen hinzu, kénnte es bei spezialisierten
Leistungsgruppen zu weiteren Leistungskonzentrationen kommen. Als grofite Klinik
zwischen den beiden Universitatskliniken Freiburg und Tubingen kann das Schwarz-
wald-Baar Klinikum davon profitieren und starker wachsen als der Branchendurch-
schnitt. Die guinstige Wettbewerbssituation als einziges somatisches Krankenhaus im

Landkreis und groRtes Krankenhaus in der Region kommt hinzu.
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Der von der Geschéaftsfihrung eingeleitete Konsolidierungsprozess mit der Unterneh-
mensberatung WMC Healthcare zeigt bereits in den ersten Monaten bei den Kenn-
zahlen Verweildauer und Casemix-Index positive Effekte. Damit kdnnen Kapazitaten
erschlossen werden, um die geplanten Fallzahlsteigerungen realisieren zu konnen.
Weitere wirtschaftliche Effekte kbnnen aus der angestoflienen Strukturdiskussion ent-
stehen. Bei einer Verlagerung des gesamten stationaren Leistungsspektrums an ei-
nen Standort prognostiziert die Beratungsgesellschaft eine jahrliche Verbesserung
des laufenden Ergebnisses um knapp 6 Mio. EUR. Die wirtschaftliche Gesamtbewer-
tung, die auch die Folgewirkungen notwendiger Investitionen am zentralen Standort
miteinbezieht, soll deshalb zeitnah vorgelegt und die Strukturentscheidungen in den
kommunalen Gremien der Trager im Anschluss getroffen werden. Es wird angestrebt,
hierfir eine Forderung aus dem im KHVVG abgekiindigten Krankenhausstrukturfonds

zu erwirken.

Zum 01.04.2025 hat das Klinikum 1,5 internistische Facharztsitze in das MVZ Villin-
gen Ubernommen. Es betreibt damit eine onkologische Facharztpraxis am Standort
Zimmern ob Rottweil, in der auch Zytostatikaapplikationen stattfinden. Deren Herstel-
lung erfolgt bereits seit Jahresanfang im Klinikum, die Belieferung Uber eine 6rtliche
Apotheke. Dieses zusatzliche Angebot starkt den Stellenwert des onkologischen

Zentrums in der Region und wirkt positiv auf das Apothekenergebnis.

Fur ausgewahlte Digitalisierungsprojekte erhalt das Klinikum aus dem KHZG insge-
samt 11 Mio. EUR. Hinzu kommen Investitionsmittel aus dem Krankenhausstruk-
turfonds Il, welche das Klinikum bereits vor Jahren fir die Finanzierung einer KRITIS-
festen WLAN-Infrastruktur mit ca. 4 Mio. EUR beantragt hat. Mittlerweile hat das So-
zialministerium hierfir einen Forderbescheid in Aussicht gestellt. Liegt dieser vor,
werden in entsprechender Hohe Pauschalférdermittel frei. Zusammen mit den vom
Land ab dem Jahr 2025 erhoéhten Pauschalférdermittel entstehen Spielrdaume, aus
denen die Ersatzinvestitionen nach ca. 15 Jahren Betrieb des Standortes Villingen-

Schwenningen finanziert werden kénnen.

Der Neubau eines zusatzlichen Strahlenbunkers und die Installation eines vierten Li-
nearbeschleunigers zeigt, dass das Klinikum weiterhin innovationsfahig bleibt. Das
vom Aufsichtsrat beschlossene Projekt Zentrale Notaufnahme 2.0 wird das Klinikum
auf die angekindigte Reform der ambulanten Notfallversorgung und weiteres Patien-

tenwachstum in diesem Bereich vorbereiten.
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Neben verbesserten Prozessen gehoért dazu eine bauliche Neustrukturierung der
Zentralen Notaufnahme, die vom Land Baden-Wirttemberg in das Krankenhausbau-

programm 2024 aufgenommen wurde.

Mit dem Abschluss einer Budget- und Entgeltvereinbarung 2023, die am 01.10.2024
in Kraft getreten ist, kann das Klinikum bestehende Forderungen gegenuber den Kos-
tentragern insbesondere aus dem Pflegebudget nunmehr realisieren. Dies hat sich
positiv auf die Liquiditat ausgewirkt. Die Geschéaftsfihrung drangt darauf, auch fir die
Vereinbarungen der Folgejahre zu den ersten Hausern im Land zu gehdren, um auch

die noch ausstehenden Restforderungen vereinnahmen zu kénnen.

Angesichts des demografisch bedingt zunehmenden Fachkraftemangels wird das Kii-
nikum die Ausbildungskapazitaten an den klinikeigenen Schulen weiter verstarken.
Zum 01.04.2025 ist erstmals ein Kurs fur die einjahrige Krankenpflegehilfe gestartet.
Neue Ausbildungskapazitaten an externen Schulen wurden im Medizinisch-Techni-

schen Dienst der Radiologie und des Labors geschaffen.

6. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2025 geht von einem Jahresfehlbetrag von
12,0 Mio. EUR aus. Gegenuber dem Wirtschaftsplan fur das Jahr 2024 wird damit mit
einem leicht verbesserten, im Vergleich zum tatsachlichen Ergebnis des Jahres 2024

mit einem deutlich verminderten Jahresergebnis gerechnet.

Bei den Umsatzerldsen insgesamt wird auf Ebene der Wirtschaftsplane ein Anstieg
der Erl6se aus Krankenhausleistungen um 7,0 Mio. EUR bzw. 2,75 % erwartet. Dieser

Prognose liegen folgende wesentliche Annahmen zugrunde:

e Die Zunahme des LBFW um 4,86 % auf 4.425 EUR. Der mittlerweile zur Abrech-
nung kommende Landesbasisfallwert 2025 mit Tarifausgleich und Berichtigun-

gen fur 2024 liegt Uber dieser Annahme.

e Eine Leistungssteigerung Uber alle stationaren Leistungsbereiche um 2,09 %.
Dabei wird in den internistischen Fachern eine pauschale Leistungssteigerung
von 1,0 % unterstellt. Fir die chirurgischen Facher erfolgen die Leistungsannah-
men differenziert, da ab Januar 2025 héhere OP-Kapazitaten zur Verfligung ste-
hen.
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e Nach dem GKV-Finanzstabilisierungsgesetz durfen ab dem Jahr 2025 Beschéaf-
tigte mit sonstiger bzw. ohne Berufsausbildung nicht mehr Uber das Pflegebudget
finanziert werden. Der Verlust im Pflegebudget belauft sich fir das Klinikum auf
ca. 1,9 Mio. EUR, die im Wirtschaftsplan 2025 berlcksichtigt sind. Nicht bertick-
sichtigt, da zum Zeitpunkt der Berichtslegung nicht bekannt, ist die im KHVVG
zum 01.01.2025 vorgenommene Deckelung der pflegeentlastenden Mal3nahmen

auf 2,5 %, die mit einem Erlésverlust von ca. 0,8 Mio. EUR zu Buche schlagt.

e FuUr den bedeutenden Aufwandsbereich Personal sieht der Wirtschaftsplan im
Bereich des TVOD eine tarifbedingte Steigerung um 4,5 % und im Bereich des
Marburger Bundes um 5,7 % vor. Der mittlerweile vorliegende Tarifabschluss im

TVOD liegt deutlich unter diesen Annahmen.

e Fur den Bereich des Materialaufwands wird eine generelle Steigerungsrate von
2,7 % unterstellt, speziell fur den medizinischen Sachbedarf geht die Planung
von 2,9 % aus. Die variablen Sachkosten fur die angenommenen Leistungsstei-

gerungen wurden berucksichtigt

In den ersten Monaten des Jahres 2025 konnte das Klinikum hohe Forderungen aus
Ausgleichen gegenuber den Krankenkassen realisieren. Dadurch hat sich die Liqui-
ditatslage nach dem Bilanzstichtag verbessert. Aufgrund des prognostizierten Ergeb-
nisses wird diese im weiteren Jahresverlauf wieder ricklaufig sein. Nach den ersten
Erfahrungen in der Anlaufphase ist aber davon auszugehen, dass das Projekt zur

Verkurzung der Forderungslaufzeiten diese Entwicklung abfedern wird.

Mit der Hausbank und dem Krankenhaustrager sind Kreditlinien flr Kontokorrentkre-
dite bis zu 20 Mio. EUR vereinbart, die voribergehend bis zum 30. September 2025
auf 30 Mio. EUR erhoht werden konnen. Es ist nicht zu erwarten, dass diese Kreditli-

nien in 2025 ausgeschopft werden muissen.

In einer Situation, in der die Krankenhausbranche unter hohem wirtschaftlichem
Druck steht, ist die Ausgangssituation des Schwarzwald- Baar Klinikums im Verhalt-
nis besser als die vieler Mitbewerber. Die Geschéftsfiihrung hat ein Konzept vorge-
legt, mit dem Uber einen Zeitraum von drei Jahren die operativen Ergebnisse schritt-
weise deutlich verbessert werden kdnnen. Hierzu sollen im Jahr 2025 die notwendi-

gen politischen Entscheidungen getroffen werden.
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Die Starke des Schwarzwald-Baar Klinikums und seiner politisch Verantwortlichen
war es in der Vergangenheit, Strukturentscheidungen rechtzeitig zu treffen und damit
Branchenentwicklungen zu antizipieren. Gelingt dies erneut, hat die Gesellschaft gute
Entwicklungschancen und wird nicht auf Dauer von Betriebskostenzuschussen der
Trager abhangig sein. Ausgehend von einer schwierigen wirtschaftlichen Situation ist

die prognostizierte Entwicklung des Klinikums damit moderat positiv.

Villingen-Schwenningen, 11. Juni 2025

—
Dr. Matthias Geiser
Geschéftsfiihrer
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Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH
Villingen-Schwenningen

Bestitigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH, Villingen-

Schwenningen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-
Schwenningen GmbH, Villingen-Schwenningen, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliel3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dartber hinaus
haben wir den Lagebericht der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen
GmbH, Villingen-Schwenningen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024, der zugleich den Lagebericht des Krankenhauses darstellt, ge-

pruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und den Vorschriften der Krankenhaus-Buchflhrungsverordnung (KHBV) und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuh-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
und Finanzlage der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses zum
31. Dezember 2024 sowie jeweils deren Ertragslage flr das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und
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o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und

Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen
GmbH sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den
Vorschriften der KHBV in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger
Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Krankenhaustragergesellschaft und des
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Krankenhauses vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen
ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-

legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhau-
ses zur FortflUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Krankenhaustra-
gergesellschaft und des Krankenhauses vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeigne-

te Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-

treffendes Bild von der Lage der Krankenhaustragergesellschaft und des Kranken-
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hauses vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollu-
sives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflih-
rende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

konnen.

¢ erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses re-

levanten internen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
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Vorkehrungen und Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Krankenhaustragergesellschaft und

des Krankenhauses bzw. dieser Vorkehrungen und Maf3nahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-

genden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Kranken-
haustragergesellschaft oder des Krankenhauses zur Fortfliihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukuinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass die Krankenhaustragergesellschaft oder das Krankenhaus ihre Un-

ternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kénnen.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss un-
ter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses vermit-
telt.

Anlage V/5



Seite 676

S Solidaris

Anlage V/6

REVIS/
\O O/V
Q\%\‘\‘SQHAFT s,% S

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Kran-

kenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die

wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Freiburg, 11. Juni 2025
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